CONSORCIO GERENCIADOR DPJ

ILMO SENHOR AGENTE DE CONTRATAGAO DA COMISSAO DE LICITAGAO DA AGENCIA GOIANA DE
INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES — GOINFRA

EDITAL DE CONCORRENCIA N2 41/2025 CONTRATAGAO N2 112676 PROCESSO N2 202500005005135

O Consorcio Gerenciador DPJ. composto pelas empresas RTA Engenheiros Consultores LTDA CNPJ n?
04.208.867/0001-98, Dynatest Engenharia LTDA CNPJ n2 32.116.154/0001-30 STE - Servigos Técnicos de
Engenharia S/A CNPJ n2 88.849.773/0001-9888.849.773/0003-50 Humberto Santana Engenheiros
Consultores LTDA CNPJ n2 07.262.587/0001-56, através do seu representante legal infra-assinado, com
fulcro no artigo 165 da Lei n? 14.133, de 2021, vem interpor:

RECURSO HIERARQUICO

Com pedido de REFORMA, em face da decisdo proferida pela Comissao de Licitagdo referente ao resultado
do julgamento da Proposta Técnica apresentada por esta recorrente CONSORCIO GERENCIADOR DPJ, e
pelo julgamento da proposta dos CONSORCIOS MODERA-SPAZIO-SCB-GONENGE, e SOLUGAO DPJ pelas
razdes expostas a seguir.

Desta forma, requer, desde ja, a reconsideracdo da decisdo recorrida ou, em caso de manutencgao dela,
seja dado seguimento ao presente recurso, a fim de que ele seja encaminhado a Autoridade Competente,
a quem se requer a reforma da decisdo.

| — DA TEMPESTIVIDADE:

Inicialmente, cumpre registrar a tempestividade do presente recurso, tendo em vista que o prazo
processual de 3 (trés) dias Uteis para interposi¢do de recurso teve inicio no dia 04 de setembro de 2025
(quinta-feira), primeiro dia Util apds a publicagdo de interposicdo do julgamento, permanecendo integro,
portanto, até o dia 09 de setembro de 2025 (terca-feira), conforme o disposto nas normas de regéncia.

Il - DA LICITAGAO E DA DECISAO RECORRIDA:
A AGENCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES — GOINFRA, através da comiss3o de licitagdo
promove a CONCORRENCIA ELETRONICA N2 41/2025, do tipo “TECNICA E PRECO”, com o objetivo de
“Contratacdo de empresa para prestacdo de servigos técnicos especializados para gerenciamento no
ambito da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias - DPJ, da Agéncia Goiana de Infraestrutura e
Transportes - GOINFRA.”, sob o regime de Empreitada por Preco Unitario.

No dia 03 de julho de 2025, foi regularmente instaurada a sessdo publica destinada a recepg¢do das
Propostas no ambito do certame em epigrafe, ocasido em que as licitantes apresentaram suas respectivas
propostas técnicas e comerciais, além da documentacdo de habilitagdo
Posteriormente, em 27 de agosto de 2025, foram disponibilizadas no sistema as notas finais atribuidas as
licitantes.

Ap6s isso, e realizadas diligéncias complementares as propostas do CONSORCIO MODERA-SPAZIOSCB-
GONENGE e CONSORCIO SOLUCAO DPJ, no dia 04 de setembro de 2025, foi aberto o prazo para
manifestacdo de intengao de interposi¢do de recursos, nos termos da legislagdo vigente.

Este CONSORCIO GERENCIADOR DPJ, ja qualificado acima, manifestou intengdo de recorrer quanto a
decisdo que foi proferida pela comissdao que analisou as propostas técnicas, e, por ndo concordar, expde
suas razdes e pedidos que serdao expostos a seguir.
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Il - DA NECESSIDADE DE REFORMA DA DECISAO RECORRIDA:

1.1 — Do julgamento da Proposta Técnica do CONSORCIO GERENCIADOR DPJ
111.1.1-Das notas atribuidas a Proposta Técnica do Consércio GERENCIADOR DPJ
Primeiramente, cabe esclarecer que a Proposta Técnica elaborada por este Consdrcio recorrente, e

submetida a andlise da comissdo técnica no presente certame, sofreu indevidas penalidades e
consequentes reducdes de notas em alguns quesitos. Os quais estdo apresentados, discutidos e provados
nesta peca recursal e, portanto, merecem obter nota mdaxima na avaliagdo, reformando, assim, o
julgamento ora proferido. Desta forma, sdo apresentados a seguir os descontos na nota técnica, mediante
relatério de julgamento liberado no dia 27 de agosto de 2025, e as razdes, pelas quais, pedimos revisao.

(1.1) O primeiro paragrafo da pdgina 315 apresenta uma descrigao equivocada da missao da GOINFRA,
em desconformidade com aquela descrita no Planejamento Estratégico 2024-2027 (atualmente vigente).
Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: “...com a missdo de planejar, executar, manter e fiscalizar obras e servigos de
infraestrutura voltados ao transporte e a logistica em nivel estadual...”

Plano Estratégico 2024-2027: “...Promover o desenvolvimento estadual através da execugdo de obras
publicas com a qualidade e a e ciéncia necessdrias ao atendimento do interesse publico...”.

MISSAO

Promover o desenvolvimento
estadual através da execucao de
obras publicas com a qualidade e a
eficiéncia necessarias ao
atendimento do interesse publico.

......... [ Mt |
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Razles recursais: Planejar, executar, manter e fiscalizar, sdo a¢cdes de promocdo do desenvolvimento
estadual, uma vez que, obras publicas ndo podem ser executadas sem o devido planejamento pela
Agéncia, e muito menos manutenidas e fiscalizadas, portanto, a redagdo contida na proposta técnica
ilustra em sua totalidade e descri¢do, a missdo da GOINFRA.

Solicitagao: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, retirando-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 atribuida ao item 1.1 da proposta técnica do recorrente consércio.
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(1.1) O segundo paragrafo da pdgina 317 esta desconexo com o restante do texto, logo, é incoerente.
Penalidade: a3 (Capacidade de selecionar, organizar e relacionar de forma coerente os argumentos
pertinentes ao tema | Cada apresentagdo de conteiido desorganizado*, incoerente** ou ndo
pertinente**¥*)

Abordagem de proposta: 12 pardgrafo: “..A GOINFRA (Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes),
regulada pelo Decreto n 10.213, de 7 de fevereiro de 2023, é uma autarquia vinculada ao Governo do
Estado de Goids, com a miss@o de planejar, executar, manter e fiscalizar obras e servigos de infraestrutura
voltados ao transporte e a logistica em nivel estadual. Sua atuagdo é estratégica para o desenvolvimento
regional, promovendo a integragcdo entre municipios, melhorando a mobilidade urbana e facilitando o
escoamento da produgdo agroindustrial, o que contribui diretamente para o fortalecimento da economia
goiana...”

22 pardgrafo: “..Entre suas principais responsabilidades estfio a gestéo da malha rodovidria estadual —
tanto pavimentada quanto ndo pavimentada — e a realizagéio de obras de construgdo, restauragdo e
duplicagdo de vias. A GOINFRA também atua na implementa¢Go de medidas de seguranga vidria,
sinalizagdo e acessibilidade, além de elaborar estudos técnicos e projetos de engenharia voltados ao
planejamento logistico do Estado. Suas ag¢bes incluem a fiscalizagdo de obras publicas e a celebragdo de
convénios com municipios e outros entes federativos...”

Razdes recursais: Notadamente, o 22 paragrafo é uma continuacdo do 12, onde inicialmente (12 paragrafo)
se abordou de maneira geral, a missdo da GOINFRA, e por conseguinte (22 paragrafo), descreveu-se as
responsabilidade e a¢des que demonstram tal compromisso da Agéncia, ou seja, como tal feito é
alcancgado.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, retirando-se a redugao de 0,50 ponto, referente a
penalidade a3 atribuida ao item 1.1 da proposta técnica do recorrente consércio.

(2.1.1.) O chamamento publico n2 01 ndo trata da execugdo de passagens superiores de fauna nas
rodovias GO-118 e GO-239, conforme indicado no segundo paragrafo da pagina 332. Logo, trata-se de
informacgdo equivocada.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentagdo de informagdes equivocadas****)
Abordagem de proposta: “...Rodovias GO-118 e GO-239: observa-se a necessidade de implantagdo de
passagens de fauna superiores e inferiores, como medida mitigadora de impactos ambientais. Esses
dispositivos exigem estudos especificos, compatibilizago com as estruturas de drenagem e solugées de
engenharia que respeitem a legislacdo ambiental vigente, o que eleva a complexidade técnica dos projetos
analisados pela DPJ. Como medida, a DPJ tem conduzido o chamamento publico N2 01, que trata da
Execugdo de passagens superiores de fauna nos trechos das rodovias GO-239 (Alto Praiso de Goids -
Colinas do Sul, SRE 239EGO0035) e GO-118 (Alto Paraiso de Goids - Teresina de Goids, SRE 118EG0O0090),
localizadas no entorno do Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros....”

Portal de licitagbes da GOINFRA:

.\ Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transpories - GOINFRA

X'\ Portal de Licitagoes T —

B CP-001/2025

Lote 01

bjeto CHAMAMENTO PUBLICO N°01 - Execucdo de passagens superiores de fauna nos trechos das rodovias GO-239 (Alto Praiso de Goias - Colinas do Sul, SRE
239EGO0035) e GO-118 (Alto Paraiso de Goias - Teresina de Goids, SRE 118EG00090). localizadas no ent

ital 12025
Processo 500/2023
Modalidade CP-CHAMAMENTO PUBLICO
Data Abertura 01/01/1900 00:00:00
Prazo 0 dia(s)
Valor R$ 0,00
Tipo de Licitagdo OUTROS
Critério de Julgamento MENOR PRECO

Regime de Execugio PRECO UNITARIO

Razdes recursais: O Chamamento publico n® 01/2025, constante no portal de licitagdes da GOINFRA, site
oficial, e aberto ao publico através do link:
http://sgl.goinfra.go.gov.br/portal licitacao/licitacao.php?idLicitacao=1439&lote=01, trata sim, da
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“Execugdo de passagens superiores de fauna nos trechos das rodovias GO-239 (Alto Paraiso de Goids -
Colinas do Sul, SRE 239EGO0035) e GO-118 (Alto Paraiso de Goids - Teresina de Goids, SRE 118EG0O0090),
localizadas no ent...”. Tal informacdo pode ser verificada mediante o recorte da tela do portal de licitacdes
da GOINFRA, como também, acessando o link acima.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, retirando-se a redug¢ao de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 atribuida ao item 2.1.1 da proposta técnica do recorrente consdrcio.

(2.1.) O segundo, terceiro e quarto paragrafos da pagina 334 estdo desconexos (incoerentes) entre si.
Penalidade: a3 (Capacidade de selecionar, organizar e relacionar de forma coerente os argumentos
pertinentes ao tema | Cada apresenta¢ao de conteido desorganizado*, incoerente** ou ndo
pertinente**¥*)

Abordagem de proposta:

22 pardagrafo: “...Entre os principais equivocos que podem comprometer a qualidade do projeto, destacam-
se os seguintes aspectos:

32 paragrafo: O Manual de Andlise de Projetos Rodovidrios (49 edi¢éGo, 2025), utilizado pela Diretoria de
Projetos cria procedimentos de valida¢Go das disciplinas, como conferéncia de marcos geodésicos,
verificagdo dos furos de sondagem e amostras, conforme DSG’s 012 e 013. A Instrugdo de Projeto IP-02,
define critérios topogrdficos, ao passo que a IP-07, norteia os estudos geotécnicos, além do uso subsididrio
de normas DNIT e ABNT.

42 paragrafo: Abordar como erros ou imprecisées comprometem a qualidade da obra e geram retrabalho
em fase de obra. Reconhecer a dificuldade de verificagdo cruzada entre disciplinas e destacar o papel do
analista na checagem das interdependéncias....”

Razles recursais: O 22 paragrafo faz uma introdugdo ao assunto a ser abordado, que sdo “equivocos que
podem comprometer a qualidade do projeto”, logo em seguida no 32 e 42 paragrafos, ao passo que, estes
Ultimos (32 e 49) citam elementos preponderantes que necessitam ser avaliados, como o “Manual de
Andlise de Projetos Rodovidrios (42 edigéio,2025)” (22 paragrafo), bem como, o fato de “Abordar como
erros ou imprecisées comprometem a qualidade da obra..” (42 paragrafo). Assim sendo, fica nitido que,
tais redagBGes sdo complementares ao anunciado no 29 paragrafo (“..principais erros que podem
comprometer a qualidade do projeto...”), o qual, inclusive tem sua abordagem exigida no “Quadro 3 — Itens
abordados na demonstragdo do conhecimento do objeto.” do “Anexo 5. CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS
PROPOSTAS TECNICAS E PRECO”.

Solicitagao: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, retirando-se a redugao de 0,50 ponto, referente a
penalidade a3 atribuida ao item 2.1 da proposta técnica do recorrente consércio.

(2.2.) Os procedimentos de validacdo descritos na Figura 4-9 (pagina 335) ndo condizem que as
diretrizes definias no Manual de Analise de Projetos Rodovidrios. Logo, trata-se de informacdo
equivocada.
Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: “...Comparagdo com imagens satelitais, sobreposi¢do com bases oficiais (IBGE,
SIEG), checagem de marcos geodésicos e de alinhamento com marcos de referéncia...”.
Manual de Projetos Rodoviarios:

Tabela 1 - Plano de implantacao de validagao dos Estudos Topograficos
PROGRESSO

DA VIGENCIA DO ESTAGIO PROCEDIMENTO
VALIDAGAD

I —Vahdacao da Ftl-.'de de Marcos
Geodasicos
1* ESTAGIO 01/071/2025 a I0/06/2025
Il = Validagao da Swperlicie Primitiva de
Progeto (amastral)

| —Vahdacao da Rede de Marcos
Geodésicos; &

2* ESTAGIO A parlir de 01072025
Il — Validagao da Swperlicie Primitiva de
Progeto

Razdes recursais: Nota-se que, os procedimentos citados em proposta condizem com o rito contido no
Manual, vejamos: “..Valida¢do de Rede de Marcos Geodésicos...” (Manual), consta na proposta como:
4

“..checagem de marcos geodésicos..”, e ainda, “..Validacdo da Superficie Primitiva de Projeto
(amostral)..” (Manual), é acionada através da “...Comparacdo com imagens satelitais, sobreposicdo com
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bases oficiais...”, ou seja, o assunto abordado na proposta, se diz coerente com o contido no Manual de
Andlise de Projetos Rodoviarios, com agGes mais aprofundadas e em outras palavras descrito.
Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, retirando-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 atribuida ao item 2.2 da proposta técnica do recorrente consdércio.

(2.3.) Segundo o Manual de Analise de Projetos Rodoviarios, ndo é papel do analista técnico a validacdo
de calculos estruturais, conforme sugerido no segundo paragrafo da pagina 338. Logo, trata-se de
informagdo equivocada.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informag6es | Apresentagdo de informagdes equivocadas****)
Abordagem de proposta: “...0 papel do analista técnico é validar tecnicamente os produtos entregues,
conferindo a coeréncia entre disciplinas, o cumprimento das diretrizes técnicas e a integridade dos

dados..”.
Manual de Projetos Rodoviarios:

s+  Volume 3E: Memorial de Calculos Estruturais mq_

Devera constar o dimensionamento de todos os elementos componentes das Obras

de Artes Especiais (OAEs). Deve seguir uma sequéncia ldgica, sendo apresentado de forma
organizada e entendivel, a fim de permitir uma facil analise das premissas adotadas no
projeto e para que seja possivel determinar os efeitos das agoes na estrutura. Sua finalidade
e efetuar venficagbes de estado limite ultimo e de servigo, atendendo aos critérios de
seguranca e possibilitando que a estrutura mantenha caracteristicas que possibilitem a

utilizacao satisfatoria da construgdo, durante sua wvida til, para a finalidade a gual foi

concebida. A listagem deve conter:

o Indice;

o Referéncia normativa;

o Parametros de projeto e de durabilidade;
o Descricao do sistema estrutural adotado,
o Hipdteses gerais de calculo;

o Cdlculo dos esforgos solicitantes;

o Coeficientes de mincragao;

= Combinagdes de calculo ELU e ELS;

o Dimensicnamento e verificagao de resisténcia de todos os elementos

estruturais;
= Verificagao das taxas de trabalho;

o Demonstragao de compatibilidade das fundagoes com a natureza do solo.

+ Volume 4: Orcamento & Planejamento (Ad)

Deverao ser apresentadas as planilhas orcamentsrias, composicoes de custos,
memaoriais de calculo das gquantidades do projeto, plano de execucao da obra e seu
respectivo cronograma fisico-financeiro e especificacoes de servicos para caso especificos

de pregos novos. A istagem deve conter:
o Indice;
o Mapa de Situacao com destaque a rodovia @ trecho em estudo;
o Planilha Orgamentaria com desoneracan;
o Planilha Orgamentaria sem desoneracao;

o Composicao de pregos unitarios;

32
DIRETORLA DE PROJETOS RODOVIARIOS - DPJ

E ainda, segundo o mesmo Manual, 2 paginas apds a citada acima:
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MANUAL DE AMALISE DE PROJETOS RODOVIARIOS

4 PROCEDIMENTOS DE VERIFICACAO DE PROJETOS DE ENGENHARIA

A andlise de um projeto de engenharia rodoviaria procura assegurar que os produtos
entregues pelo Projetista satisfacam aos padroes estabelecidos pela GOINFRA. Algumas

verificagoes sao comuns a todas as disciplinas ou pelo menos a vérias delas, sendo:

* 0O analista deve proceder a uma verficacao geral do conteddo recebido,
verificando a consisténcia com disciplinas antecessoras,

+ () mapa de localizacao da obra deve ser apresentado de forma precisa:

*« 0Os arquivos devem ser apresentados nos formatos editdavel e nao editavel
compativeis com os programas utiizados pela GOINFRA;

« Todas as planilhas eletronicas devem ser apresentadas com fdrmulas
vinculadas e estar com todas as células visiveis, nao sendo admitido o uso de
células ocultas em qualquer aba ou planilha dos arguivos, de modo a garantir

a transparéncia e contribuir com a revisao dos dados.

Cada disciplina tem pontos de intersecao com suas antecessoras. O analista deve
identificar esses pontos e verificar se a disciplinag objeto de sua andlise esta interamente
consistente com essas outras discipinas. Para tanto, pode ser necessario consultar outros
volumes do projeto de engenhania.

A analise pode gerar um conjunto de comecoesirevisoes por parte do Projetista, gue
devolve o projeto revisado 8 GOINFRA, o qual verifica se as solicitagoes do Analista foram
atendidas. E possivel gue as revisoes feitas pelo Projetista requeiram ajustes em outras
dreas do projeto, que, por isso, devem novamente ser avaliadas. Cabe ao projetista adequar
os volumes e documentos que compoem o projeto englobando todas as solicitagoes de

corregdes @ adequacoes encontradas pelo analista.

s procedimentos de cumprimento ao Manual que sao atribuicoes dos Analistas da
GOINFRA poderao ocormer em dois niveis de atuacao, quando se trata de avaliacao de
projeto rodoviano:

*  Atuacao de Primeiro Nivel: Verificagao do produto por atendimento de checklist
individualizado por disciplina. Medida comum e habitual que, dependendo das
caracteristicas e dos parametros alcangados, sera o anico nivel de atuacao.

*  Atuacao de Segundo Mivel: Verificacao do produto complementada com exame

por roteirg de analise individualizado por disciplina. Medida de maior rigor que,

34

DIRETORLA DE PROJETOS RODOVIARIOS - DPJ

Razoes recursais: Notadamente, o manual, em sua pdagina 32, define que o Volume 3E se refere a Memaria
de Calculos Estruturais, e a pagina 32, marca que o conteudo em geral, deve ser verificado (validado) pelo
analista. Ora, se o Volume 3E que contém as memdrias de calculos estruturais, fazem parte do conteudo
a ser recebido pelo analista, e este, por sua vez, procedera com a verificacdo (validacdo), entdo sim, o
analista fard a validagdo dos calculos estruturais. Adicionalmente, esclarecemos que o termo “verificagao”,
contido neste recorte do manual, assume fungdo sinénima ao verbo “validar”, contido na proposta, uma
vez que, ndo é possivel realizar a validacdo de algo, sem previamente a verificagdo de tal. Além disso, a
acdo de verificar, s6 percebe sua funcionalidade para fins de validacdo ou ndo do conteudo recebido, o
que, naturalmente é realizado apds, portanto, o papel incluido na proposta é claramente inequivoco.
Solicitagdo: Solicitamos a revisdao da nota atribuida, retirando-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 atribuida ao item 2.3 da proposta técnica do recorrente consércio.

PROPOSTA TECNICA Pagina 6 de 68
CO N°41/2025 - GOINFRA



CONSORCIO GERENCIADOR DPJ

(2.5.) O papel da fiscalizagdo apresentado na figura 4-12 (pdgina 342) ndo estd correto, no contexto do
analista/fiscal de projetos da DPJ. Logo, trata-se de informac&o equivocada.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagoes | Apresentac¢ado de informacgoes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: “...Papel da Fiscalizagdo: Atua durante a execugdo das obras por meio da Reviséio
de Projeto em Fase de Obra (RPFO), apontando inconsisténcias ndo identificadas anteriormente. Pode
solicitar revalidagées ou adequagbes com nos normativos internos. A integracdo entre a Diretoria de
Projetos e Diretoria de Obras é essencial para assequrar a conformidade técnica e a rastreabilidade das
atualizagdes...”.

Razles recursais: Sobre o referido conteudo, apresentado na pagina 343 da proposta técnica, cabe
ressaltar que o desconto na nota, foi baseado no “contexto do analista/fiscal de projetos da DPJ”. Assim
sendo, ndo é possivel dizer que tal atribuicdo é equivocada, uma vez que tais definigbes (papel da
fiscalizagdo) foi apresentada baseando-se em documentos técnicos, vejamos as paginas 19 e 20 do Manual
e Andlise de Projetos Rodoviarios, que diz: “...Hd também que observar as Portarias da GOINFRA que
discorrem sobre os procedimentos de gestlo e fiscalizagdo de contratos sob a tutela das Diretorias
finalisticas, dentre as quais destacam-se as seguintes: - Portaria n? 240/2020-GOINFRA
(Portaria_240_2020.pdf (goinfra.go.gov.br))...”, e esta (Portaria n® 240/2020), através do inciso XIll do seu
Art. 82, por sua vez, versa: “.Xlll - ao receber solicitago da empresa de RevisGo, Reajuste e/ou
Repactuagdo, proceder a andlise da solicitagdo tendo como base as portarias, atos, e instrugbes
normativas internas e dos Orgédos de Controle atualizadas...”. Desta forma, observa-se que, o papel da
fiscalizagdo, contido na proposta, através do texto que fala sobre Revisdo de Projeto em Fase de Obra
(RPFO), possui sim, lastro técnico tanto na Portaria n? 240/2020, que é documento interno do Manual de
Andlise de Projetos Rodoviarios. Portanto, resta demonstrada a coeréncia do texto apresentando, bem
como, tal trecho foi inequivocamente inserido em proposta técnica baseando-se no manual, citado
anteriormente.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, retirando-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 atribuida ao item 2.5 da proposta técnica do recorrente consércio.

(2.6.) Conteudo incompleto referente ao item 2.6 do Quadro 3 (etapas necessarias para
implementacdo, desafios esperados e como a metodologia pode ser alinhada aos objetivos estratégicos
da agéncia), caracterizando auséncia da capacidade de selecionar, organizar e relacionar de forma
coerente os argumentos pertinentes ao tema.;

(2.7.)  Auséncia do item 2.7 do Quadro 3;

(2.8.)  Auséncia do item 2.8 do Quadro 3.

Penalidade: a3 (item 2.6) (Capacidade de selecionar, organizar e relacionar de forma coerente os
argumentos pertinentes ao tema | Cada apresentagdo de contetido desorganizado*, incoerente** ou
nao pertinente***) g;

Penalidade: al (itens 2.7 e 2.8) (Adequagdo do contetido ao tema | Cada auséncia de informagdo
solicitada no item 1 do Quadro 2)

Razdes recursais: Ndo foi oferecido oportunidade de a licitante reapresentar seu contetdo
(Conhecimento do Objeto) dentro do nimero de paginas previsto, uma vez que, devido ao grande
detalhamento da proposicdo técnica apresentada, a proposta excedeu o nimero de 30 paginas. Contudo,
tal feito (readequar para 30 paginas) é possivel, reduzindo-se o tamanho das imagens que ilustram a
proposicdo, e sera apresentado em anexo a esta peca recursal, bem como, é lastreado no Anexo 5.
CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS, em seu item 2.3.5, que diz: “...2.3.5. Caso fique
evidenciado que o descumprimento distorceu as quantidades limites de pdginas, serd concedida uma unica
oportunidade ao licitante, sob pena de desclassificagdo, de reapresentar o mesmo contetudo, na
formatagdo adequada, sendo que as pdginas excedentes serdo desconsideradas na avaliagéo da proposta
técnica...”.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, retirando-se a redug¢do de 2,00 pontos, referente as
penalidades a5 atribuidas aos itens 2.7 e 2.8, bem como, a retirada da redugdo de 0,5 ponto, referente a
penalidade a3 atribuida ao item 2.6. Reitera-se que, para tanto, os elementos técnicos sdo enviados em
anexo a esta pega recursal, em atendimento ao item 2.3.5 do Anexo 1.

Portanto, nota-se que varios apontamentos implicaram em redugdo de nota na proposta técnica
apresentada pelo Consércio Gerenciador DPJ, no que diz respeito ao quesito — CONHECIMENTO DO
OBIJETO, contudo, na grande maioria dos casos, tais alega¢gdes nao condizem com as referéncias técnicas
exigidas e indicadas no Edital, através do Anexo 5. Sendo assim, apresentamos a seguir o quadro de
descricdo das penalidades, aplicando as redug¢des que de fato possuem lastro técnico.
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Descrigdao da Penalidade Quesito Redugao

(1.4) Os Arts. 39 e 40 da Lei Federal 14.133/2021 n3o tratam
da modalidade de julgamento por técnica e prego, conforme
informado no primeiro paragrafo da pagina 324. Logo, trata-
se de informacdo equivocada.

(1.4) Os Arts.74 a 78 da Lei Federal 14.133/2021 n3o disp&em
sobre a execug¢do contratual, conforme informado no
primeiro paragrafo da pagina 324. Logo, trata-se de
informacdo equivocada.

(1.4) De forma contraditéria a informagdo apresentada no
terceiro paragrafo da pagina 324, o Decreto n? 10.207, de 27
de janeiro de 2023, ndo faz referéncia ao uso do SEI-GO, tao
pouco a pesquisa de precgos, a estruturacdo do BDI ou a
aplicagdo de san¢des. Logo, trata-se de informagdo
equivocada.

a5 1,00

a5 1,00

a5 1,00

(1.4) Nao foram encontradas as instrugBes normativas do
DNIT citadas no quinto paragrafo da pagina 324: IN 134/2022 a5 1,00
e IN 184/2023. Logo, trata-se de informagdo equivocada.

(2.1) As Figuras 4-7 e 4-6 (paginas 328 e 329,
respectivamente) fazem referéncia a Portaria n2 02/2024,

que ndo existe no ambito da DPJ. Logo, trata-se de a5 1,00
informacdo equivocada.

Total de Descontos: 5,00

Nota do Quesito (CO): 25,00

Tabela 1 — Descrigdo das penalidades a Proposta Técnica (CO) do Consdrcio Gerenciador DPJ.

Além disso, foram atribuidas penalidades quanto ao quesito “METODOLOGIA E PROGRAMA DE
TRABALHO” a Proposta Técnica do Consdrcio Gerenciador DPJ, sendo que para uma das oportunidades,
tal procedimento contraria o Edital em seu “Anexo 5. CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS
TECNICAS E PRECO.”, pelos motivos que serdo expostos a seguir.

(7.1.)  Apresentar os procedimentos de gestdo de documentos, incluindo organizagao e rastreabilidade,
bem como as medidas de acesso e seguranga da informagdo. Conteudo desconsiderado a partir da pagina
380, por extrapolar o limite de 30 pdaginas. Auséncia do item 7.1 do Quadro 4.

Penalidade: b1 (Elucidacdo das técnicas e eventuais recursos humanos, tecnolégicos, méveis e imdveis
necessarios a execuc¢do do objeto, dividido por etapas da execu¢do | Cada inconsisténcia ou omissdo
dos elementos exigidos no Quadro 3)

Razdes recursais: Nao foi oferecida oportunidade de a licitante reapresentar seu contetido (Metodologia
e Programa de Trabalho) dentro do nimero de paginas previsto, uma vez que, devido ao grande
detalhamento da proposicao técnica apresentada, a proposta excedeu o nimero de 30 paginas. Contudo,
tal feito (readequar para 30 paginas) é possivel, reduzindo-se o tamanho das imagens que ilustram a
proposicdo, e sera apresentado em anexo a esta pecga recursal, bem como, é lastreado no Anexo 5.
CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS, em seu item 2.3.5, que diz: “...2.3.5. Caso fique
evidenciado que o descumprimento distorceu as quantidades limites de pdginas, serd concedida uma unica
oportunidade ao licitante, sob pena de desclassificagdo, de reapresentar o mesmo contetdo, na
formatagdo adequada, sendo que as pdginas excedentes seréo desconsideradas na avaliagéo da proposta
técnica...”.

Solicitagao: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, retirando-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidades b1 atribuida aos itens 7.1. Reitera-se que, para tanto, os elementos técnicos sao enviados em
anexo a esta peca recursal, em atendimento ao item 2.3.5 do Anexo 5.

Desta forma, tem-se que a Unica penalidade cabivel a proposta técnica do Consércio Gerenciador DPJ, é a
referente ao quesito bl, o que passara a ser demonstrado a seguir, através da consolidagdo das
informagOes e apresentacdo do quadro recalculado para o quesito, assim como foi feito para o item
anterior — Conhecimento do Objeto.
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CONSORCIO GERENCIADOR DPJ

Descrigao da Penalidade Quesito Redugao

Diversos topicos, figuras e quadros estdo com numeracgao fora de
ordem, o que prejudica a leitura de forma clara, rapida e precisa.
Alguns exemplos: (1) O tépico 5 refere-se a "Metodologia e
Programa de Trabalho" e se inicia na pagina 351; entretanto, na
pagina 349 (ou seja, anterior), existe um tépico numerado como
5.1.1, que nao se refere ao item em pauta. (2) Na pagina 353, o
texto se refere a "Figura 6.2", quando se trata da "Figura 5-2". (3)
Na pagina 362, o texto se refere a "Figura 6.9", quando se trata da
"Figura 5-8". (4) Na pagina 370, o texto se refere a "Figura 6.15",

guando se trata da "Figura 5-14".

bl 0,50

Total de Descontos: 0,50

Nota do Quesito

(CO): 29,50

Tabela 2 — Descrigdo das penalidades a Proposta Técnica (MPT) do Consdrcio Gerenciador DPJ.

111.1.2. DA DESCLASSIFICAGAO DA PROPOSTA TECNICA DO CONSORCIO GERENCIADOR DPJ

Razdes recursais: Dando sequéncia ao relatério de julgamento, observa-se que a proposta técnica deste
recorrente Consorcio Gerenciador DPJ foi indevidamente desclassificada por um suposto ndo atendimento
ao item 1.3 do “Quadro 5-Critérios para Qualificagdo das Equipes Técnicas”, vejamos:

Quadro 5 Critérios para Qualificagao das Equipes Técnicas | Observagaes Pontusgao

1.1. Experiéncia — Tempo de Formacio:
Pontuagie confor ipl = com tempo de = GERAL 7O AVEL TECNICO).

Vilson Antdnio dos Santos Araiijo. Ficha curricular na pagina
- Tempo de formag 3o minima de & znos em Engenharia Civil (cbrigatdric) 383. Formatura em 1584 (42 anos). Faz parte do quadra de
responsdveis técnicos dz RTA. ATENDIDO,

- Tempo de formagao entre 10 & 12 anes em curso superior correlacionado ao escopo da DP) - -
- Tempo de formag3o acima de 12 anos em curso superior corre! po da D) ATENDIDO. 3.00

1.2. Competéncia para o trabalho:
50(5 stadols) Zo(5 (s) por jurid reito publico ou privads, de que o ional i participado nomi de servicos similares aos Encia. - COO
GERAL DO CONTRATO ([RESPONSAVEL TECNICO)
~ Atestado G g : S0 =m Rodovidria [obrigatéria); CAT né 1020190000201 Paginas 4112 427. ATENDIDG -
- Atestado cujo conteddo contenha elaborago de projeto de construgso ou implantaga [CAT n€ 1020190000201 Paginas 4112 427_ ATENDIDG 2.00
~ Atestado cujo conteiito contenha elaboragso de projeto de duplicago de rodovias,; [CAT ne 1020190000201 Paginas 411 427, ATENDIDO 2,00
~ Atestado cujo contelida contenha elaboragio projeto de restauragio ou reabilitagso de Fodovias, CAT né 1020190000201 Faginas 4112 427, ATENDIDO. 2,00
- Atestado cujo contetdo contenha elaboragao, gesta s de rodovias; [CAT n€ 1020190000201 Paginas 4112 427_ ATENDIDG 1,00
~ Atestado cujo contetitio contenha elaboragso de orgamentos em projetos rodoviarios; [CAT n® 1020200002017, Paginas 428 2 443, ATENDIDO 1,00
T ? & TP —r AT o2 120150000201 Paginasdiladly ATENDIOG 100

1.3. PROFISSIONAL COORDENADOR PMP (PRODUTO 1)

Filipy Henrique Bonfim. Ficha curricular na pagina 567

. oo " frof | PP, emitice pelo B " , o N ssions! P Declaragio de disponibilidade do profissionsl aprasantada na
- Possuir certificado Project Management Professiona , emitido pelo Project Management Institute - PMI, e experiénia profissional comprovada (obrigatério), i 555, Corticaclo apraswntod s pégina 570, Moo

E—— |:pr=sertou comprovasio de experiéncia profission

1.4, ENGENHEIRO CIVIL OU DE TRANSPORTES (PRODUTO 2)

Luis Flavio de Sousa Prado, Ficha curricular na paginz 574.

- Tempo de formac&o minima de & anos (obrigatério); Formatura em 2001 (24 anos). Faz parte do quadro de
responsdveis técnicos da RTA. ATENDIDO.

~Tempo de formagao acma de 10 anos; ATENDIDO 1,00

~Atestado G i : So=m Rodovidria [obrigatéria); CAT n® 1020190000203 P3ginas 589 2 605. ATENDIDO -
CAT ne 1020190000203, Péginas 589 2 605. ATENDIDO (1),

- Atestado cujo conteiido contenha elaboragis de projeto ds construgio, implantas3o ou duplicagio de rodovias CAT n2 1020160002222 Paginas 606 2 612. ATENDIDO (2). 3,00

CAT n2 1020150000233 Paginas 613 2 619. ATENDIDO (3).

1.5. ENGENHEIRO CIVIL OU DE TRANSPORTES (PRODUTO 3]

Daniel Irigoyen Bolsoni. Ficha curricular na pagina 620
- Tempo de formag3o minima de & anes (obrigatério); Formatura em 1985 (37 anos). Faz pante do quadro de
responsaveis técnicos da STE. ATENDIDO.

- Tempo de formagso acima de 10 snos; ATENDIDO 100

- Atestado cujo conteddo contenha spooassess Goem trutura Rodoviaria [obrigatorio); [CAT ne 2123750_ Paginas 670 a 685 ATENDIDO. -
CAT n2 1372481 Paginas 624 634, ATENDIDO (1),

- Atestado eujo contaiido contenha elaboragio projeto de restauragSo ou resbilitagio de rodovias. CAT n2 1652374 Pdginas 635 3 642 ATENDIDO (2). 3,00

CAT ne 1512121 Paginas 666 3 669. ATENDIDO (3).

Primeiramente, cabe esclarecer que, segundo o “ANEXO 1 — CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS
DE TECNICA E DE PRECO” do Edital, em seu item 2.1.11, contido na pagina 3, define que: “A avaliagdo da
Proposta Técnica serd realizada em duas fases: Fase 1: VerificagGio da capacitacdo e experiéncia do
licitante; e Fase 2: Qualitativa”.

Desta forma, cabe ressaltar que o item apontado para desclassificagdo da proposta técnica estd inserido
na Fase 2: Qualitativa, e ainda, o item 2.2.3 do mesmo anexo: “2.2.3. Caso a licitante comprove a
capacidade e a experiéncia requeridas no Quadro 1, tera sua Proposta Técnica analisada qualitativamente
conforme a Fase 2. Caso contrario, serd desclassificada e ndo tera sua proposta técnica analisada.”

Assim sendo, nota-se uma desconexao entre a decisdo de desclassificar a proposta técnica e o contido no
Anexo |. O que se faz imperativo indagar: como pode uma proposta ser desclassificada por um item que
faz parte da natureza qualitativa da proposta técnica? Fato é que os elementos atribuidos a Fase 2,
funcionam como mecanismos classificatorios de proposta, atribuindo ou reduzindo notas, o que
CLASSIFICA melhor ou pior uma proposta técnica, submetida para o processo de concorréncia. Portanto,
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ndo é razoavel que uma proposta técnica seja desclassificada por um item que é de critério
CLASSIFICATORIO, ainda mais, sequer houve a realizacdo de diligéncias para maiores esclarecimentos aos
documentos apresentados.

Seguindo a analise realizada, o item 1.3 do relatério de julgamento, versa ainda, que o referido profissional
devera possuir experiéncia profissional comprovada. Contudo, tal exigéncia foi devidamente cumprida ao
se apresentar o Certificado PMP na pagina 570 da Proposta Técnica, pelas razdes demonstradas a seguir:

STITUTE

E AND PERFORMANCE IN
THE IN

SEEING PRC
CERTIFICATION

£l
Expiration Date: 07 June 2028

VERE

EAL OF
Pierre Le Manh | President & CED

SIOMAL

UNMDER THE SE#

OUR SIGHNATURES

et
-
o
3
o2
Qc
os
o=

. Institute.

TWE THROUGH DEFINING

CRIBED

THIS IS TO CERTIFY THAT

Filipy Henrique Bonfim Andrade

Original Grant Date: OF June 2013

P
IN

§ HEREBY BESTOWED THE GLOBAL PROFESS

JATED FOR DEMONSTRATED EXPERIENCE, KNOWLEDC
\TIONAL OBIEC

WE HAVE SUB!

1
4 &

Boerd of Directors

wenlvo

Project Management Professional (PMP)*

ke Nwankwo, PMP | Chair,

HAS BEEN FORMALLY
IN TESTIMONY WHEREOF,
Certification Mumber: 1614552

Figura 1 — Certificado “PMP” profissional Filipy Henrique Bonfim Andrade.
O fato é que ao demonstrar possuir certificacdo valida no PMI — Project Management Institute, o
profissional indicado, Filipy Henrique Bonfim Andrade, ja demonstra experiéncia profissional, uma vez
que tal demonstracgdo ja é requisito de exigibilidade para inicio do processo de obtencdo do certificado.
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Preco para

Profissional de Gerenciamento de Projetos e

(PMP)®

O PMP & ideal para
ocs? Certificagio

Caminho para a

$425

Preo integral

Antes de se candidatar, certifique-se de atender a um dos seguintes
conjuntos de requisitos de certificagdo PMP:

Requisitos do conjunto A

* Diploma do ensino médio ou secundario

* Minimo de 60 meses/5 anos de
experiéncia iderando e gerenciando
projetos nos Litimos oito anos

* 36 horas de educagao/treinamento em
gerenciamento de projetos. Vocé
também pode atender a este requisito
com:

Requisitos do conjunto B

* Bacharelado ou superior (ou equivalente
global)

* 36 meses/3 anos de experiéncia
liderando e gerenciando projetos nos
ultimos oito anos

* 35 horas de educacaflireinamento em
gerenciamento de prdilitos. Vocé
também pode atendelih este requisito
com:

Requisitos do conjunto C

* Bacharelado ou superior (ou equivalente
global) de um programa credenciado
pela GAC

* 24 meses/2 anos de experiéncia
liderando e gerenciando projetos nos
ltimos ofto anos

* 36 horas de educagao/treinamento em
gerenciamento de projetos (o curso
basico de gerenciamento de projetos do
GAC 6 pré-aprovado para atender a este

g - Certificacéio CAPM® ou requisito)

- Certificacao C/ ® ou
- Preparacao para exame PMP sob
demanda autorizado pelo PMI ou - Preparacéo pardBxame PMP sob

demanda autorizado pelo PML ou
- Curso PMP* ministrado por

instrutor (disponivel online e
presenciaimente)

- Curso PMP® ministrado pot
instrutor (disponivel online @
Rrresencialmente)

Bem-vindo de voltal
Dividas sobre 0 PMP?

Ver perauntas frecuentes > ( Nao é eleaivel? Veia outras certificacdes = \ =>

Figura 2 — Recorte da pdgina oficial do “PMI — Project Management Institute”.
Link: https://www.pmi.org/certifications/project-management-pmp#testimonials.

Tem-se que o Edital n? 041/2025, ao fazer a exigéncia no item 1.3 do Anexo 1- “CRITERIOS DE
JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS E PRECO”, apenas diz que “deve ser comprovado”, NAO
especificando que deveria ser comprovada através de “CAT- Certiddo de Acervo Técnico” e/ou
determinado documento.

Portanto, verifica-se que houve OMISSAO na exigéncia editalicia, dando azo a subjetividade do
julgador/Comissdo da Goinfra. O que se trata de flagrante ilegalidade e macula no Edital n.041/2025. A
informacdo sobre a forma de comprovacdo da exigéncia supracitada deveria estar clara e especificada no
edital, para dar seguranca aos licitantes. Ou seja, a forma ou o meio de apresentag¢do de sua comprovacdo
ou por qual documento. Essa falha veio a prejudicar a competitividade e a isonomia do processo licitatério,
pois os interessados ficaram sem informagdes essenciais para apresentar os documentos/propostas
adequadas, sem saber o que a comissao imaginava ou o que lhe atendia.

Neste presente caso, afirma-se que este Consércio Gerenciador DPJ, ora recorrente, atendeu totalmente
oitem 1.3 do Anexo I- “CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS E PRECO, isto é, por meio
da juntada do Certificado PMP do profissional Eng. Filipy Henrique Bonfim.

E preciso registrar que o profissional supracitado ja foi indicado para a mesma fun¢do em outros editais
de Gerenciamento na GOINFRA, a exemplo do Pregdo Eletrénico n® 18/2023-GOINFRA, que teve por
objeto a “CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
GERENCIAMENTO NO AMBITO DA DIRETORIA DE MANUTENCAO (DMA), CONFORME AS ESPECIFICACOES
ESTABELECIDAS NO TERMO DE REFERENCIA, ANEXO | DESTE EDITAL”, tendo sido aquiescido e aceito pela
Comissao de Licitagdo da Goinfra.

Assim sendo, verifica-se inteira compatibilidade com as exigéncias contidas no citado edital de pregao,
com o presente edital n2 041/2025, vejamos a exigéncia:
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Profissional (Coordenador
FMP)

Profissional com formagho superior completa, registro o Consellio Responsavel, quande couber, possuir certificado Projec Management Frofessional — PMP, emitido pelo
Project Management Institute - PML e experiéncia profissional comprovada em vma das dreas constante das alineas 2.3 a .8 do Quadro 1.

b3

Engenheiro (Coordenador
Setorial GEMVT)

olissional com formagao em Eng 1a Crvil que ‘exercido a fingao de Tesponsavel (eCiico, ou Je Loordenador, ou enlle, Ol O¢ SUPEIVISCT e SeTvigos
Engenharia Consultiva, ou de G GeE . fingiio esta rel daal e T Rodovidrios e na qual esteja contemplado o

assessoramento e/ou execugio de obras ou servigos manutengio rodoviatia

b4

Engenheiro (Coordenador
Setorial GEMER)

Profissional com formagho em Engenharia Cﬁ.d que fealia exercido 3 Fungio de 1espons1vel Tecaico. ou de Coordenador. ou de Geredte, ou de SUpervisor em Servigos de
Engenharia Consultiva, ou de G . finglio esta rel al e T Rodovidrios e na qual esteja contemplado o
assessoramento e/ou execucio de obras ou sem;os manutencio rodoviaria

Engeaheiro (Coordenador
Setorial GESER)

Frofissional com formagao em Engenharia Civil que (enha exercido a fonigao de lespous“?l Ecnico, ou de Camd.eundox ou de Gerente, ou de Supervisor em Servigos de
Engenbaria Consultiva, ou de de . fingio esta portes Rodovidrios e na qual esteja contemplado o

assessoramento e/ou execugdio de servigos de sinalizaghio ou seguranca vidria.

Engeaheiro (Coordenador
Setorial GEAER)

Profissional com formagho em Engenharia Civil que (enbha exercido a fongao de lespous“?l tEcnico, ou de Camdeundox ou de Gerente, ou de Supervisor em Servigos de
Engenbaria Consultiva, ou de de . fumgio esta portes Rodovidrios e na qual esteja contemplado o
assessoramento e/ou execugiio de obras on servigos de manutengio aeroportudrio

Engenbeiro (Coordenador
Setorial GEMRU)

Profissional com formagho em Engenbaria Crvil que feha exercido a fingao de 1espons1vel Ecaico. ou de Cumd.enndor ou de Gerente. ou de Supervisor em Servigos de
Engenharia Consultiva, ou de G GeE . fingiio esta Rodovidrios e na qual esteja contemplado o
assessoramento elou execugio de Obras ou projetos rodovidrias.

.8

Engenheiro (Coordenador
Setorial GEFAD)

Profissional com formagho em Eagenharia Cﬁ.d que teriha exercido a fungao de 1espons1vel Tecmico. ou de Cumd.enndor ou de Gerente. ou de Supervisor em Servigos de
Engenbaria Consultiva, cu de . fongiic esta portes ¢ na qual esteja contemplado o assessoramento e/on
exceugio de obras o projetos rodovidrias.

b.9

Engeaheiro (Coordenador

Setorial MA-GEAF) !

Frofissional com formagho em Engenbaria Clul que tenha exercido a fungho de lespous“?l Ecnico, ou de Camd.eundox ou de Gerente, ou de Supervisor em Servigos de
Engenbaria Consultiva, ou de . fumgio esta portes e na qual esteja confemplado o assessoramento e/ou,
execugiio de obras ou projelos rodovidias

Tota 1 - Quanto a0 nimero de atestados: tantos quanios Toresi RecessAiios para COMpIOVal & experiéncia requerids. segundo categoria profissional descontadas 2 superposiges.
¥ota 2 - A compravagdo do fempo de experiéncia dos profissionais das alineas b.1 5.3 3 .8 se dar por meio da apfesentaao de “atestados” e/ou “certiddes” elon “declaragdes” emitidos pelo contratante. devidamente certificado(s)
pelo Conselho Regional competente, que comprovem o tempo de execugio de fongdes e/on ativid de transportes para érgio(s) da Administragio Piblica o Particular, com no minimo 10 (dez) anos,
desconsiderando as superposicdes de periode.
Yota 3 - Para o3 demai profissionais que serdo vinculados a0 contrato que seri celebrado com a empresa vencedora da licitagdo. a experiéncia exigida par cada calegoria profissional deveri ser comprovada por meio de “atestados” ou
[“certides™ ou “declaragbes™ ou "cipias da carteira de trabalho” ou “contratos” ou de “cursiculo™,

Figura 3 — Edital de Pregdo Eletrénico n 18/2023-GOINFRA (Gerenciamento DMA).

Outro enfoque dessa questao, trata-se do fato de que a comissdo de licitagdo da Goinfra, em que pese a
omissdo do item 1.3 do Anexo 1- “CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS E PRECO” do
Edital 041/2025 (como ja trazida acima) e, também, por ja haver aceitado o0 mesmo documento que foi

juntado neste certame (Certificado PMP do profissional Eng. Filipy Henrique Bonfim) em outros editais
de Gerenciamento na GOINFRA, a exemplo do Pregio Eletronico n® 18/2023-GOINFRA (DMA), ndo se
ateve a abrir uma diligéncia, para a verificagdo e esclarecimento para satisfazer/atender o pedido no edital

“deve ser comprovado”. A nova lei de licitagdes ampliou o uso da diligéncia, permitindo o saneamento de
erros formais que ndo alterem a substdncia dos documentos, a complementagdo de informagdes e a
atualizagdo de certidées vencidas, em um esforco para garantir a eficiéncia, a competitividade e a
obtenc¢do da proposta mais vantajosa para a administragdo.

O artigo 64 da Lei 14.133/2021, em que se acha fundamentado o Edital n2 041/2025, deixa a salvaguarda
da possibilidade de diligéncia para a complementacdo de informagGes necessarias a apuragao de fatos
existentes a época da abertura do certame, o que se alinha com a interpretacdo de que é possivel e
necessaria a requisicdo de documentos para sanear os comprovantes de habilitacdo ou da proposta,
atestando condigdo pré-existente a abertura da sessao publica do certame.

Nesse sentido, tem-se o entendimento do TCU-Tribunal de Contas da Unido: “9.6. comunicar a
DR/SPM/ECT que, na conducdo de licita¢bes, falhas sandveis ou meramente formais, identificadas na
documentacgdo das proponentes, ndo devem levar necessariamente a inabilitagdo ou a desclassificagdo,
cabendo a comissdo de licitacdo promover as diligéncias destinadas a esclarecer duvidas ou complementar
o processamento do certame, conforme decisées do Tribunal de Contas da UniGo (v.g. Acdrddos
2.459/2013, 3.418/2014 e 3.340/2015, todos do Plendrio);(ACORDAO N2 61/2019 — TCU — Plendrio).
Segundo a doutrina e a jurisprudéncia patria, a questdo aqui tratada deve ser apreciada e decidida pela
Administracado Licitante no Principio da Verdade Real e na Busca da Proposta Mais Vantajosa, que deverao
nortear a atuagdo do Agente Publico, certamente para requerer que o licitante ou o terceiro emissor do
documento apresente os devidos esclarecimentos e com isso haja tranquilidade para decidir pela
habilitagdo ou inabilitacdo pela classificacdo ou desclassificacdo.

Desse modo, ja foram emitidas decisdes do Tribunal de Contas da Unido para chancelar a postura de
agentes de contratagdo que permitiram a juntada de documentos novos, como se observa por exemplo
do Acorddo 1211/2021 - Plenario, que é paradigma sobre o assunto, quando decidiu na Representagdo
apresentada quanto ao Pregdo Eletrénico regido pelo entdo Decreto n.10.024/2019 acerca de
irregularidade na concessao de nova oportunidade de envio de documentagdo de habilitagdo aos
licitantes, na fase de julgamento das propostas. “1. Admitir a juntada de documentos que apenas venham
a atestar condigcdo pré-existente a abertura da sessdo publica do certame ndo fere os principios da
isonomia e igualdade entre as licitantes e o oposto, ou seja, a desclassificagdo do licitante, sem que lhe
seja conferida oportunidade para sanear os seus documentos de habilitacdo e/ou proposta, resulta em
objetivo dissociado do interesse publico, com a prevaléncia do processo (meio) sobre o resultado almejado
(fim).2. O pregoeiro, durante as fases de julgamento das propostas e/ou habilitacdo, deve sanear eventuais
erros ou falhas que ndo alterem a substdncia das propostas, dos documentos e sua validade juridica,
mediante decisGo fundamentada, registrada em ata e acessivel aos licitantes, nos termos dos arts. 89,
inciso Xll, alinea "h"; 17, inciso VI; e 47do Decreto 10.024/2019; sendo que a vedag¢éo a incluséo de novo
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documento, prevista no art. 43, §32, da Lei 8.666/1993 e no art. 64 da Nova Lei de Licitagdes (Lei
14.133/2021), néo alcanca documento ausente, comprobatério de condicdo atendida pelo licitante
quando apresentou sua proposta, que ndo foi juntado com os demais comprovantes de habilitagéo e/ou
da proposta, por equivoco ou falha, o qual deverd ser solicitado e avaliado pelo pregoeiro.”

Admitir a juntada de documentos que apenas venham a atestar condigdo pré-existente a abertura da

sessdo publica do certame ndo fere os principios da isonomia e igualdade entre as licitantes e o oposto,
ou seja, a desclassificagdo do licitante, sem que Ihe seja conferida oportunidade para sanear os seus
documentos de habilitacdo e/ou da proposta, resulta em objetivo dissociado do interesse publico, com a
prevaléncia do processo (meio) sobre o resultado almejado (fim).

Solicitacdo: Por fim, diante da omissdo do item 1.3 do Anexo 1- “CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS
PROPOSTAS TECNICAS E PRECO” do Edital 041/2025, tem-se que se a comissdo tivesse necessidade de
esclarecer duvidas sobre documentacgdo da proposta técnica, deveria ter realizado diligéncia na licitagdo,
garantindo que a administragdo tivesse todas as informagOes necessdrias, e ndo desclassificar
sumariamente este Consorcio Gerenciador DPJ, ora recorrente.

Nesta peca recursal, o Consércio Gerenciador DPJ faz a juntada dos documentos que deveriam ter sido
objeto de apresentacdo em diligéncia feita pela comissdo, uma vez que o referido profissional possui
documentos adicionais — CertidGes de Acervo Técnico e outros, que esclarecem a sua experiéncia
profissional, exigida no edital. Nesta oportunidade, desde ja, requeremos a reforma da decisdo que

desclassificou este consdrcio recorrente, porgue se deu de forma injusta e ilegal.

1.2 — Do julgamento das Propostas Técnica e Comercial do CONSORCIO MODERA-SPAZIO-SCB-
GONENGE

111.2.1. -Das notas atribuidas a Proposta Técnica do Consércio MODERA-SPAZIO-SCB-GONENGE
Avaliando-se o relatério de julgamento das propostas técnicas, observou-se alguns aspectos necessarios

de revisdo na atribuicdo de notas da proposta técnica elaborada e apresentada pelo Consércio MODERA-
SPAZIO-SCB-GONENGE, bem como a INDEVIDA CLASSIFICACAO da proposta, os quais terdo os respectivos
motivos apresentados e devidamente detalhados a seguir.

(1.1) Discorrer sobre as diretrizes organizacionais e objetivos estratégicos da GOINFRA, evidenciando
como as competéncias da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias contribuem para o alcance desses
objetivos, apresentamos exemplos concretos.

Penalidade: al (Adequacdo do contetudo ao tema | Cada auséncia de informagdo solicitada no item 1
do Quadro 2)

Razdes recursais: No que tange a evidenciagdo de como as competéncias da DPJ podem contribuir para o
alcance desses objetivos, o Recorrido Consdércio MODERA-SPAZIO-SCB-GONENGE nao discorreu em
nenhum momento sobre o maior exemplo concreto, que é o FUNDEINFRA, o principal programa desta
Agéncia. Ora, é sabido por todos que, o referido fundo, foi criado com o objeto de “...implementar, em
dmbito estadual, politicas e ag¢bes administrativas de infraestrutura agropecudria, dos modais de
transporte, recuperagdo, manutengdo, conserva¢do, pavimenta¢Go e implantagdo de rodovias,
sinalizagdo, artes especiais, pontes, bueiros, edificacdo e operacionalizacdo de aerédromos...”, conforme
pode ser constatado no site oficial do Governo do Estado de Goids, a saber:
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Fundeinfra

=S

(€ FUNDEINFRA

Fundo Estadual de Infraestrutura

O Fundo Estadual de Infraestrutura (Fundeinfra) foi criado pela Lei n°® 21.670, de 6
de dezembro de 2022, no ambito da Secretaria de Estado da Infraestrutura
(Seinfra), integrante da administracdo direta do Governo de Goias.
Posteriormente, foi regulamentado pelo decreto n° 10.241, de 24 de margo de
2023.

O Fundeinfra possui natureza orcamentdria propria, bem como autonomia
administrativa, contabil e financeira, para a captacao de recursos destinados ao
desenvolvimento econémico do Estado de Goids, sem prejuizo das dotacdes
consignadas em outros fundos e entidades com a mesma finalidade.

O fundo foi criado para gerir os recursos oriundos da producdo agricola, pecuéaria
e mineral no Estado de Goias e se destina a implementar, em ambito estadual,
politicas e acdes administrativas de infraestrutura agropecuaria, dos modais de
transporte, recuperagdo, manutencdo, conservacao, pavimentacao e implantacao
de rodovias, sinalizacdo, artes especiais, pontes, bueiros, edificacdo e
operacionalizacdo de aerédromos.

Figura 4 — Objetivo FUNDEINFRA, principal programa de Infraestrutura do Governo do Estado.

Com isso, € imprescindivel para execuc¢do destas obras/servigos, haja um gerenciamento de qualidade nos
projetos submetidos a execugao para alcance de tal feito, o que por sua vez, demanda uma gerenciadora
que conheca a fundo o objeto a ser executado e os desafios a serem enfrentados, por isso, a exigéncia que
seja demonstrado através de proposta técnica, o Conhecimento do Objeto (CO), e assim, ndo pode ser
excluido de tal realidade, o programa de infraestrutura mais importante no ambito da Agéncia.
Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidades al a ser atribuida ao item 1.1 da proposta técnica do recorrido consércio.

(1.2) Apresentar as competéncias da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias - DPJ no ambito do
GOINFRA e correlaciona-las com os produtos e servigos especificados no instrumento convocatério.
Penalidade: al (Adequagdo do contetido ao tema | Cada auséncia de informagdo solicitada no item 1
do Quadro 2)

Razbes recursais: Na proposta técnica do recorrido Consdrcio, mais precisamente entre o primeiro
paragrafo da pagina 8 e primeiro paragrafo da pdagina 10, ndo foram citadas as Geréncias constantes da
DPJ, onde serdo prestados os servicos de gerenciamento, tal fato pode ser confirmado através até mesmo
da planilha de orcamento, que sera contratual, a saber:
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ITEM DESCRIGAO DO ITEM Profissi i Frequénci Unidade QTDE
1.0 PRODUTO 1 - Diretoria de Projetos Rodoviarios - DPJ 14
11 ACAO 1 - Coordenacdo Geral e Escritério de Gerenciamento de Projetos - mensal més 36,00
e Processos
AGAO 2 - A ia Técnica de S| te a Contratagdo, Gestdo e Control N
12 C sses§or|a ecnléa e Suporte a Contratagdo, Gestdo e Controle S mensal més 36,00
Externo de Projetos e Servigos
13 ACA-O 3- Assess}orlla Técnica p?ra Implementagao da Sistemética de ) mensal mas 12,00
Projetos em Building Information Modeling (BIM)
2.0 PRODUTO 2 - Geréncia de Projetos de Construgdo de Rodovias - GECON 11
2.1 |ACAO 1 - Assessoramento Técnico @ GECON gy, 11 mensal | més 36,00
3.0 PRODUTO 3 - Geréncia de Projetos de Restauragdo de Rodovias - n
) GEREC
3.1 |ACAO 1 - Assessoramento Técnico @ GEREC Qg | 11 mensal | més | 36,00|
L ——
4.0 PRODUTO 4 - Geréncia de Estudos Ambientais - GEAMB 7
4.1 |AC/7\O 1 - Assessoramento Técnico a GEAMB — | 7 mensal | més | 36,00|
~—
5.0 PRODUTO 5 - Geréncia de Custos de Obras Rodovidrias - GECOB 4
5.1 IACAO 1 - Assessoramento Técnico @ GECOB ~lamg | 4 mensal | més | 36,00|
6.0 PRODUTO 6 - Geréncia de Validagdo e Aprovagao de Projetos 10
’ Rodovidrios - GEVAP
6.1 |ACAO 1 - Assessoramento Técnico a GEVAP \ | 10 mensal | més | 36,00
7.0 PRODUTO 7 - Servigos Técnicos de Consultoria Especializada
7.1 |AGAO 1 - Assessoramento Técnico Especializado - sob demanda hora 1.280,00
7.2.a |ACAO 2A - Servigos Técnicos de Engenharia - Construgdo - sob demanda km 146,92
7.2.b  |ACAO 2B - Servigos Técnicos de Engenharia - Restauracio - sob demanda km 114,53

8.0 PRODUTO 8 - DESLOCAMENTOS, HOSPEDAGENS E ALIMENTAGAO

AGAO 1A - F i to de Desl t E 3o de Atividad
814 (¢ 1 orlneamen o de Deslocamento para Execugdo de Atividades ) sob demanda un 16,00
Especificas (Aéreo)

8 1b ACAOII.B - Forrjeamento de Deslocamento para Execugdo de Atividades ) sob demanda dia 1.768,00
Especificas (Veiculo)

AGAO 2 -F i H E 3 Ativi
82 Escpetziﬁcasorneumentode ospedagem para Execugdo de Atividades A sob demanda dia 1.152,00

Figura 5 — Orcamentagdo dos servigcos de gerenciamento e Geréncias abrangidas pelo futuro contrato.

Com isso, mais uma vez o Consorcio MODERA-SPAZIO-SCB-GONENGE demonstra desconhecer as minucias
dos servigos envolvidos no gerenciamento perante a DPJ-GOINFRA, uma vez que é imprescindivel o pleno
conhecimento das geréncias envolvidas, visto que cada etapa se dd em uma determinada area, e que os
ritos e procedimentos a serem adotados deverdo ser precisos e acreditados.

Solicitagao: Solicitamos a revisdao da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidades al a ser atribuida ao item 1.2 da proposta técnica do recorrido consércio.

(2.1) Quais sdo os principais desafios técnicos, operacionais e normativos na analise e aprovagdo de
projetos rodoviarios, e como a padronizacdo e a atuagdo do analista podem mitigar esses problemas?
2.1.1 Caracterizagdo dos ativos sob responsabilidade da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias,
destacando ao menos 5 pontos criticos identificados na malha rodoviaria estadual.

Penalidade: al (Adequagdo do conteudo ao tema | Cada auséncia de informagdo solicitada no item 1
do Quadro 2)

Razdes recursais: No referido tdpico, é solicitado que a licitante discorra sobre “...como a padroniza¢do e
a atuagdo do analista podem mitigar esses problemas..”. Pois bem, atualmente existem técnicas de
gerenciamento, objeto a ser contratado no presente certame, que englobam metodologias, como por
exemplo a gestdo de processos, devidamente regulamentada pelo PMI-Project Management Institute, o
que inclusive é obrigatério e possui profissional remunerado dedicado no orcamento da presente
concorréncia.

Outro método a ser aplicado, que também é exigéncia para fins de habilitagio e comprovagao da

s

capacidade da proponente, é metodologia COSO - The Comitee of Sponsoring Organizations of The
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Treadway Commission, INTOSAI - Organizagdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores.
Ocorre que, ambas, sequer foram citadas na proposta técnica no recorrido consorcio, portanto, resta
demonstrada a insuficiéncia quanto ao pleno conhecimento do objeto licitado, devendo ser penalizada a
auséncia de informacdo extremamente relevante a proposta técnica e execucdo dos servigos.
Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a reducdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade al a ser atribuida ao item 2.1 da proposta técnica do recorrido consaorcio.

(2.6) Proponha um plano para a adogdo da metodologia BIM na GOINFRA, considerando os Decretos n2
10.306/2020 e n® 11.888/2024. Apresente os requisitos técnicos e normativos aplicaveis, as etapas
necessarias para a implementagdo (capacitagdo, contratagdo e ferramentas), os desafios esperados nesse
processo e como essa metodologia pode ser alinhada aos objetivos estratégicos da agéncia.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentacdo de informagdes equivocadas™***)
Razdes recursais: A proposta ndo faz referéncia a atos normativos internos da GOINFRA, como a Portaria
n? 275/2024, que instituiu o grupo interno de trabalho para estudo e implementagdo de mecanismos
inovadores, dentre eles, a metodologia BIM. Isso demonstra desconhecimento da realidade e das
iniciativas ja em curso na agéncia, o que fragiliza a pertinéncia e a aderéncia da proposta ao contexto local.
Solicitagao: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.6 da proposta técnica do recorrido consoércio.

(3.3) Apresentar o cronograma de utilizacdo da equipe técnica contendo identificagdo das atividades
previstas e distribuicdo das equipes ao longo do periodo de execugao dos servigos.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Razoes recursais: O critério solicita que o cronograma contenha a identificagdo das atividades previstas. A
figura, no entanto, lista apenas os "PRODUTOS" (P1, P2, P3 etc.) e suas "ACOES" (A¢do 1, 2, 3).

O erro é que o cronograma é quantitativo, mas ndo qualitativo. Ele informa a distribuigdo de profissionais
(quem e quando) para cada produto, mas falha em descrever o que sera feito. Para entender o contetdo
do cronograma, o leitor precisaria consultar outras partes da proposta técnica, o que compromete a
clareza e a auto-suficiéncia do documento.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a reduc¢do de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 3.3 da proposta técnica do recorrido consorcio.

Portanto, nota-se que, além dos apontamentos apontados pela comissdo no relatério de julgamento,
acerca da proposta técnica do Consércio MODERA-SPAZIO-SBC-GONENGE, alguns pontos adicionais
merecem revisdo de nota atribuida, pelos fatos expostos. Sendo assim, apresentamos a seguir o quadro
de descricdo das penalidades, atualizando e recalculando a nota que deve ser atribuida ao quesito
CONHECIMENTO DO OBIJETO (CO) do recorrido Consércio.
Descrigdao da Penalidade Quesito Redugao

(1.1) Um dos temas estratégicos apresentados no Quadro 1
da pagina 6 (748 do PDF) ndo estd indicado no correto eixo

estratégico, conforme Planejamento Estratégico 2024-2027. as 1,00
Logo, trata-se de informacdo equivocada.

(1.1) Conteddo incompleto referente ao item 1.1 do Quadro

3 (exemplos concretos), caracterizando auséncia da a3 0,50

capacidade de selecionar, organizar e relacionar de forma
coerente os argumentos pertinentes ao tema.

(1.1) N3o discorreu sobre o FUNDEINFRA. al 1,00
(1.2) Algumas correlagGes entre as competéncias da DPJ e dos
produtos da contratagdo, apresentadas na Tabela 1 da pagina
9 (751 do PDF), estdo equivocadas. Por exemplo, ndo faz

L a5 1,00
parte das atribuices da GEVAP e, consequentemente, do
Produto 6, a verificagdo de responsabilidade técnica de
projetistas e procedimentos administrativos correlados.
(1.2) N&o citou as Geréncias componentes da DPJ. al 1,00

(1.3) No que se refere aos sistemas informacionais (recursos
tecnoldgicos), constatou-se divergéncia quanto a utilizacdo a5 1,00
do SGP e das filmagens para controle do trafego como
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Descrigdao da Penalidade Quesito Redugao
sistemas adotados pela DPJ para padronizagao e eficiéncia
dos trabalhos, conforme mencionado na Tabela 2 da pagina
10 (752 do PDF). Logo, trata-se de informacdo equivocada.

(2.1) N&o citou nem discorreu sobre as metodologias de
gerenciamento que serdo empregadas no ambito do futuro al 1,00
contrato.

(2.1.1) Conteudo incompleto referente ao item 2.1.1 do
Quadro 3 (pontos criticos da malha rodovidria estadual),
caracterizando auséncia da capacidade de selecionar, a3 0,50
organizar e relacionar de forma coerente os argumentos
pertinentes ao tema.

(2.1.1) De acordo com a Pesquisa CNT 2024, no estado de
Goias, 14,37% da malha rodoviaria apresenta condi¢Oes de
pavimento classificadas como ruins ou péssimas, em a5 1,00
contraste com o percentual informado na pagina 15 (757 do
PDF). Logo, trata-se de informagdo equivocada.

(2.3) A andlise de anteprojetos deve seguir as diretrizes
estabelecidas no Apéndice do Manual de Andlise de Projetos
Rodoviarios - Anteprojeto, em divergéncia com a informacgao a5 1,00
apresentada na pagina 18 (760 do PDF). Logo, trata-se de
informacdo equivocada.

(2.6) A proposta nao faz referéncia as normas internas da

GOINFRA. a5 1,00
(3.3) O cronograma nao qualifica. a5 1,00
Total de Descontos: 11,00
Nota do Quesito (CO): 19,00

Tabela 3 — Descrigdo das penalidades a Proposta Técnica (CO) do Consdrcio MODERA-SPAZIO-SCB-

GONENGE.

(4.1) Apresentar as estratégias relacionadas a comunicagdo que serdo empregadas, abrangendo o plano
de comunicagdo, os canais de comunicagdo utilizados, a frequéncia das interagdes e os tipos de
comunicagdo e ferramentas que serdao empregados.

Penalidade: a5 (Elucidagao das técnicas e eventuais recursos humanos, tecnoldgicos, moveis e imdveis
necessarios a execug¢do do objeto, dividido por etapas da execugdo| Cada inconsisténcia ou omissdo
dos elementos exigidos no Quadro 3)

Razles recursais: Auséncia de um Plano de Comunicagdo e Estratégias Especificas. O critério solicita as
estratégias que serdao empregadas e um plano de comunicagdo. No entanto, o texto fornece apenas
definicGes académicas e classificagdes tedricas de comunicagdo (formal, informal, vertical, horizontal). Ele
cita autores como Chiavenato e PMI, mas ndo traduz esses conceitos para o contexto real e pratico do
projeto. Ndo ha uma Unica estratégia concreta, como "serdo realizadas reuniées semanais de alinhamento
com a equipe", ou "sera usado um relatdrio mensal para reportar o progresso ao comité de gestdo". A
resposta € uma introdugdo sobre a importancia da comunica¢do, e ndo a apresentag¢do de um plano de
acdo.

E ainda,

Falta de Detalhamento sobre a Frequéncia das Interagdes

O critério exige explicitamente a frequéncia das interagdes. O texto ndo menciona nada sobre
periodicidade. Ndo ha informacGes sobre a frequéncia de reuniGes, relatdrios, e-mails de status ou
qualquer outro tipo de comunicagdo. A frequéncia é um componente vital de um plano de comunicagdo
e sua auséncia completa torna a resposta inadequada e inutil para o gerenciamento do projeto.
Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 2,00 pontos, referente as
penalidades b2 a ser atribuida ao item 4.1 da proposta técnica do recorrido consorcio.

111.2.2. - Da necessidade de desclassificagao da Proposta do Consércio MODERA-SPAZIO-SCB-GONENGE
111.2.2.1- Conflito de interesse no certame quanto ao Consércio MODERA-SPAZIO-SCB-GONENGE
Considerando o item 6.9.1.3 do Edital, tem-se bem claramente definido que o item 6.9.1.3, veda a
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participacao de empresas com potenciais conflitos de interesse no certame, o que é de fato evidenciado
nesta pega recursal.

6.9.1.3. Empresas detentoras de contratos celebrados com a Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA, relativos a supervisdo, gerenciamento ou execug3o de servicos, estardo
didas de atuarem d 1te ou indiretamente nos servicos com potenciais conflitos de interesse, relacionados aos Produtos previstos neste Termo de Referéncia

6.9.1.4. Empresa que vier a ser contratada para executar os servicos relativos ao presente certame estara impedida de atuar diretamente ou indiretamente nos servicos em conflito de interesse,
ocasionados por contratagdes futuras junto a Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias, para os servigos relativos a gerenciamento, supervisdo, elaboragdo de estudos, pesquisas ou projetos.

Figura 36 — Item 6.9.1.3 do instrumento convocatdrio.

Ap0ds consultas aos portais de transparéncia e o SISLOG, é dever deste recorrente Consdrcio, indicar que
a proposta técnica do recorrido Consércio MODERA-SPAZIO-SCB-GONENGE, deve ser desclassificada. Tal
necessidade se justifica pelo fato de duas consorciadas (Modera Engenharia LTDA, CNPJ
28.256.567/0001-42 no LOTE 1 e SCB Servigos e Consultoria em BIM LTDA, CNPJ 22.642.758/0001-66),
configurarem como autoras de anteprojetos e/ou projetos rodoviarios no dmbito da GOINFRA, o que sera
submetido ao futuro contrato de gerenciamento, o que serd demonstrado a seguir.

Ocorre que, em 05/09/2024, foi lavrado o Termo de Homologa¢do da Concorréncia n® 016/2024 (em
anexo), que teve por objeto a “Contratagdo de empresa de consultoria para execugdo dos servigos técnicos
especializados de supervisGo das obras de implantagdo e restauragéo das rodovias sob a jurisdi¢éo da
Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes - GOINFRA, no Estado de Goids, contantes no Plano de
Obras 2023/2026 (8 lotes).”. Cabe observar, que é escopo dos contratos gerados através da citada
Concorréncia n2 016/2024, a adequacgdo de projetos executivos, os quais posteriormente sdo submetidos
a DPJ para analise e aprovacgdo, vejamos:

é GOINFRA - Agéncia Golana de Infraestrutura e Transportes 16/01/2024 - 10:13
ey Orgamento Sintético Pagina: 1de 4
Setor : PL-GECOB - GERENC|A DE CUSTOS E ORCAMENTOS DE OBRAS RODGVIARIAS
Orgamento : 202300036015408-8/2023 Data Orgamento : 16/01/2024
Descrigdo : ORCAMENTO DE CONTRATAGAD DE EMPRESA DE CONSULTORIA PARA SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
SUPERVISAQ DAS OBRAS DE IMPLANTAGAD E RESTAURAGAQ DAS RODOVIAS CONSTANTES NO PLANO DE OBRAS 20232026
Versdo : ORCAMENTO REALIZADO NA TABELA DE PROJETOS E CONSULTORIA - T228 - OUTUBRO DE 2023 - LOTE 01 - REVISADO

Trecho :
Mat, Servigo  : Obra Rodoviaria

Subtrecho :
Extensdo : 873,09 Km
Data Base : 01/10/2023
[céd, Auxiliar _ [Servigo [ Bd[ unid, | Quantidade[ Prego Unitario| Total|
|COORDENACAO CENTRAL |
|comP o1 |COORDENAGAC CENTRAL DG LOTE | 2828 mes | 48,000] 99,698,30] 4,785 518,40
Tota o Grupos
I|T:ﬁu. Auxiliar __ [Servigo | Bdi]  Unid, | Quanti [ Prego Unitério] Tmﬂ
|l |PRODUTOS DE IMPLANTAGAQ
RELATORIO INICIAL DOS SERVICOS
i6.4.(A).1-5 RELATORIO INICIAL DOS SERVIGOS DE SUPERVISAQ 28,28  Km 521,680 4.061,84 2.118.899,45
(QUANTIDADE MINIMA DE 3 KM)
i6.4(A)EEJAZ |LEVANTAMENTOS DE PROJETO PARA ADEQUAGAQ 28,28 ma 1.540,447.330) 073  1.416.526,55]
DE CONTRATO - ESTUDO DE JAZIDA
I|\6.4‘(A).6DESP LEVANTAMENTOS DE PROJETO PARA ADEQUAGAC 28,28 Km 437,350 3.,349,04/ 1.464,702,64|
DE CONTRATO - DESAPROPRIAGAO
I|455m [ADEQUAGAO DE PROJETO EXECUTIVO DE 28,28 Km 62,600 10,357,95] 648 407,67
|[ENGENHARIA EM REGIAO PLANA
|45802 IADEQUAGAO DE PROJETO EXECUTIVC DE 28,28  Km 62,600 11.088,56| 694,143,85
ENGENHARIA EM REGIAO ONDULADA
[45803 [\DEQUAGAO DE PROJETO EXECUTIVO DE 28,28] Km 31,300 12,265,42] 383 807,64
ENGENHARIA EM MONTANHOSA

Figura 6 — Servigos contratados na Concorréncia n® 16/2024, MODERA ENGENHARIA LTDA-LOTE 1.

Além disto, a consorciada SCB Servigos e Consultoria em BIM LTDA, CNPJ N2 22.642.758/0001-66, também
participa das mesmas atividades em outro consércio, que é o contratado na mesma concorréncia para o
Lote 8, a saber:
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TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUIGAO DE CONSORCIO
Consodrcio Solucdo DOR — Lote 8

Pelo presente instrumento, as empresas:

NEOCONSTEC Consultoria Técnica Ltda., sociedade brasileira, com sede na cidade Brasilia/DF,
na Rua 9 Norte, Lote 01, Edificio Atlantis Trade Center, sala 803, Aguas Claras, CEP 71.908-540,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministéric da Fazenda — CNPJ/MF sob o n*
28.542.082/0001-15, com seus atos constitutives arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal
sob o NIRE n® 5320288272-5, neste ato representada por sua representante legal, a Sra. GLAUCE
MARIA DANTAS LEMOS, brasileira, divorciada, contadora, portadora da carteira de identidade n®
01315415662/Detran-DF, inscrita no CPF/MF sob n® 018.190.887-58, domiciliada na cidade de
Brasilia/DF, doravante denominada simplesmente “NEOCONSTEC™;

PRODEC Consultoria para Decisdo SIS Ltda., sociedade brasileira, com sede na cidade do Rio de
Janeiro/RJ, na Av. Rio Branco, n® 25, 10° andar, Conjuntes C e D, Centro, CEP 20090-003, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministéno da Fazenda — CNPJ/MF sob o n®
34.037.705/0001-03, registrada no Registro Civil de Pessoas Juridicas do Estado do Rio de Janeiro
sob o Registro/Matricula n® 23852, neste ato representada por seu Sécio-Gerente o Sr. REYNALDO
COSATI MEDEIROS, brasileiro, divorciade, engenheiro civil, portader da cédula de identidade n®
07490025-9 - IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 008.537.597-74, residente e domiciliado na cidade
do Rio de Janeiro/RJ, doravante denominada simplesmente “PRODEC”, e

SCB Servigos e Consultoria em BIM Ltda., sociedade brasileira, com sede na cidade de
Brasilia/DF, no SHS Quadra 6 Cenjunto A Bloco A Sala 501, Asa Sul, CEP: 70.316-102, inscrita no
Cadastro Macional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ/MF sob o n®
22642 758/0001-66, com seus atos constitutives arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal
sob o NIRE n® 5320216375-3, neste ato representado por seu representante legal RENATO DE
QUEIROZ PORTO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portader da Carteira de Identidade n®
3645888 SSPIDF e inscrito no CPF sob o n® 058.894.014-32, domiciliado na cidade de Brasilia/DF,
doravante denominada simplesmente “SCB";

Denominadas em cenjunto “PARTES”, individualmente “PARTE"N, tem entre si ajgslado, mediante o
presente documento, um COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO, doravante
denominado “CONSORCIO™, o qual sera regido pelas clusulas a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO/EMPREENDIMENTO

1.1. O presente Termo de Compromisso de Constituicio de CONSORCIO tem por finalidade
relacionar as direlrizes basicas, normas e demais aspectos sob os quais as "PARTES”
trabalhardo como vencedoras da licitagdo, na modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA N°
016/2024, tipo técnica e preco, contratagdo n® 103950, realizado pela GOINFRA — AGENCIA
GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES, por intermédio de sua Geréncia de
Licitactes, doravante denominada “CLIENTE", cujo objeto é a Contratagido de empresa de
consultoria para execugao dos servigos técnicos especializados de supervisdo das obras
de implantagdo e restauragde das rodovias sob jurisdigio da Agéncia Goiana de
Infraestrutura e Transportes - GOINFRA, constantes no Plane de Obras 2023/2026 (8 lotes)
ne regime de empreitada por preco unitario, relative ao Processo 202400005003672.

CLAUSULA SEGUNDA - DENOMINAGCAO

Pégina 1 de 7 8

Figura 7 —Participagdo da consorciada SCB Servigos e Consultoria em BIM LTDA, CNPJ N2
22.642.758/0001-66 no Lote 8 de Supervisdo.
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é GOINFRA = Aginca Golana de Infraestrutusa & Transpones 1H0 2024 - 13:40

...) Orgaments Sintélico Pagina: * g2 4

Salar | PL-GECOS « GERENCIA DE CUSTOS E ORCAMENTOS DE O8RAS RODOVIARIAS

Orcamanto D 20230003601 5409-16/2023 Data Orgamanto - 16/51/2024

Descrigio 1 ORGAMENTO DE CONTRATACAC DE EMPRESA DE CONSULTORIA PARA SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
SUPERVISAD DAS OBRAS DE IMPLANTAGAD E RESTAURAGAD DAS RODOVIAS CONSTANTES MO PLAND DE OBRAS 20232028

Warsdo P ORCAKMENTO REALIZADC MA TABELS DE FROJETOS E CONSULTORIA « TZE28 = DUTUBRO DE 2023 = LOTE 4 = REVISADD

Tracha :

Mad, Sarvigo : Obra Radovifeia

Sublrecha

Exlenado L 804,22 Km

Crata Base - 011072023

Cod, Auxiliar  [Servigo [ Bdi Unid, ] Quantidade]  Prago Unilario] Tolal
COCRDENAGAD CENTRAL
COMP 01 COORDENACAD CENTRAL DO LOTE [ 28328 mes | 48, 000] 99.4696,30] 4.TH5.518.40

Tabal da Grupo : 4 THS 51,40

Eﬁd. Auxiliar Servigo | Edil Unid, | Quantidade| Progo Unitério| Talal

1 PRODUTOS DE [MPLANTAGAD

| | RELATORID INICIAL DOS SERVICOS

IE.#.I."{IJ—E RELATORID IMICIAL DOS SERVIGOS DE SUPERVISAC 2328  Km 3336520 4,081,854 1.355.111,08
(ELLAMTICALE MIMIA DE S KM

r.-ﬂ.l.ﬁ].ﬁl—.JA/ LEVANTAMENTOS DE PROJETO PARA ADE Q.\,.ﬂlcﬁﬁ 28,28 m3 1,240,984 G520 07y 805,918,77,
DE CONTRATO = ESTUDO DE JAZIDA

lﬂ.d-.:’.ﬁ].BEIFE:' LEVANTAMENTCS DE PROJETO PARA ADEQUAGAC 28,28 Em 279,700 1,340,04 538, 726,48
DE CONTRATO - DESAPROPRIAGAD

Iuagm ADEQUACAD DE PROJETO EXECUTWO DE 28,28 Km 40,030 10,357,685 414,628,73
ENGEMHARIA EM REGIAD PLAMNA

IﬂbQDE ADEQUACAD DE PROJETO EXECUTIVD DE 28,28 Km A0030 11,088,568 443,875,085
EMGENHARIA EM REGIAD ONDULATA

Iqwm ADECUACAD DE PROJETD EXECUTIVG DE 28,280 Km 20,020 1226542 245,553, 70
EMNGENHAR A EM MONTANSDEA

Figura 8 — Servigos contratados na Concorréncia n? 16/2024, SCB Servigos e Consultoria em BIM -LOTE 8.

Desta forma, a empresa que vier a atuar na adequacdo de um projeto executivo no ambito da GOINFRA,
ndo pode atuar diretamente no gerenciamento, pois configura diretamente conflito de interesse, ou seja,
ELABORAGCAO/ADEQUACAO DE PROJETO x GERENCIAMENTO DE PROJETO.
Ainda sobre as atividades a serem desenvolvidas no futuro contrato de gerenciamento, vejamos o item
1.3 do “Quadro 12 — Detalhamento e Especificagdo do Produto 1-DPJ”, contido na pagina 21 do Termo de
Referéncia, que define algumas das atividades a serem realizadas.
“1..)
1.3 Apoiar na gestdo e/ou elaboragéo de projetos de obras rodovidrias...
f. Analisar e fazer o aceite, sob supervisdo da DPJ, de documentos técnicos, como estudos,
levantamentos, projetos, etc., com elaborag¢do de notas ou pareceres técnicos, especialmente como
subsidio a aprovagdo de Termos de Referéncia, Anteprojetos, Projetos Bdsicos e Projetos Executivos,
Or¢camentos, Quantitativos, para todas as disciplinas previstas nas Instru¢Ges de Projetos da GOINFRA e
demais normas suplementares (DNIT e ABNT) ...;
...h. Assessorar na gestdo de contratos e interlocu¢do com fornecedores de servigos técnicos como
supervisdo, topografia e laboratdrio, no dmbito dos empreendimentos da DPJ...;
...J. Verificar com a DPJ a compatibilidade das solugées técnicas adotadas nos projetos de engenharia
e planos de trabalho, bem como apoiar na verificagdo do atendimento as normas, manuais e instrugoes
de servigos vigentes...;

()"

E ainda, sobre a “ACAO 3 — Assessoria Técnica para Implementacéo da Sistemdtica de Projetos em Building
Information Modeling (BIM)”, item 3.1 do Quadro 12, pagina 25 do Termo de Referéncia.
“1..)
m. Apoiar a DPJ na andlise de documentos técnicos, como estudos, levantamentos, projetos etc., com
elaboragdo de notas ou pareceres técnicos, especialmente como subsidio a aprovagéo de Termos de
Referéncia, Anteprojetos e Projetos Executivos elaborados em BIM, com todas as disciplinas previstas
nas Instrug¢des de Projetos da DPJ e demais normas suplementares...;

()"

PROPOSTA TECNICA Pagina 20 de 68
CO N°41/2025 - GOINFRA



CONSORCIO GERENCIADOR DPJ

Além disto, destaca-se também a “ACAO 1 — Assessoramento Técnico a GECON, Quadro 13 — Detalhamento e
Especificagdo do Produto 2 - PJ-GECON”, em seu item
“1..)
A CONTRATADA deverd apoiar e assessorar tecnicamente a Geréncia de Projetos de Construgéio de
Rodovias (GECON) no planejamento e gerenciamento das agdes ligadas aos projetos rodovidrios sob
sua gestdo. O apoio e assessoramento abrangerd a gestdo dos contratos e instrumentos congéneres,
dos programas em andamento e o apoio necessdrio na fase de desenvolvimento dos projetos, bem
como a eventual elaboracgdo de estudos, levantamentos, projetos e consultorias....;
...g. Assessorar a GECON na interlocu¢do com fornecedores e na supervisGo de servicos técnicos
contratados, como supervisdo, topografia a e laboratorio, no dmbito dos empreendimentos sob
responsabilidade da Diretoria;
. i. Verificar com a GECON a compatibilidade das solugdes técnicas adotadas nos projetos de
engenharia e planos de trabalho, bem como apoiar na verificagéo do atendimento as normas, manuais
e instrugbes de servigos vigentes;

()"

O mesmo acontece com o Produto 3 — Geréncia de Projetos de Restauragdo de Rodovias — GEREC, a saber:
“...)
O coordenador serd responsdvel por monitorar e garantir que as agbes previstas pela Geréncia de
Projetos de Restauragdo de Rodovias (GEREC) sejam concluidas com qualidade e dentro dos prazos
estabelecidos, buscando maximizar a produtividade nas entregas. Para isso, o coordenador deverd
avaliar estratégias, criar um planejamento e coordenar a implementacdo de tecnologias, processos e
ferramentas que otimizem a execug¢do das atividades, bem como observar e aplicar os termos definidos
em edital, no que couber as suas atribuicbes. Este profissional deverd trabalhar em colaboragéo com
os servidores da DPJ e GOINFRA, promovendo as interagGes necessdrias com os diversos setores e
profissionais da agéncia, bem como com empresas externas, para cumprir as metas estabelecidas pela
GEREC e aprimorar os processos de elaboragdo e aprovagdo de projetos rodovidrios.;
...c. Implementar mecanismos de controle que permitam a verificacdo e/ou auditoria de indicadores
de desempenho vinculados a contratos de levantamentos, estudos, projetos e consultorias;
d. Apoiar a andlise de ndo conformidades relacionadas a qualidade e ao desempenho fisico-financeiro
das contratadas, subsidiando a Diretoria em eventuais processos de responsabilizagio de
fornecedores;
...e. Emitir pareceres técnicos relativos a alteragées contratuais, convénios ou instrumentos congéneres
sob andlise da GEREC;
...g. Assessorar a GEREC na interlocugéo com fornecedores de servigos técnicos, como topografia,
laboratdrio e supervis@o, no dmbito dos empreendimentos da Diretoria;

()"

Dentre outros, observa-se o PRODUTO 6 - Geréncia de Validagdo e Aprovacgdo de Projetos Rodovidrios — GEVAP,
que possui atividades diretamente ligadas a analise e validagdo de projetos, claramente definidas no item 4.47
do Termo de Referéncia, através do “Quadro 17 - Detalhamento e Especificagdo do Produto 6 — GEVAP”,
vejamos:

“1..)

8.2 Apoiar na gestdo e/ou andlise e/ou valida¢éo e/ou aprovagdo de projetos de obras rodovidrias...

A CONTRATADA deverd apoiar e assessorar tecnicamente a Geréncia de Validagdo e Aprovagdo de

Projetos Rodovidrios (GEVAP) no planejamento e gerenciamento das agbes relacionadas a aceitagéo,

andlise, validagdo e aprovagdo de projetos rodovidrios sob sua responsabilidade.

Compete a CONTRATADA:

a. Apoiar a andlise de projetos de engenharia rodovidria, bem como suas readequag¢des em fase de

obra;

b. Validar solugdes técnicas adotadas nos projetos, em consondncia com as normas, manuais e

instrugdes técnicas vigentes;

c. Avaliar dados e documentos técnicos relevantes para fins de validag¢éo e aprovagdo, incluindo:

- relatdrios de ensaios geotécnicos, de materiais betuminosos, concretos, solos, agregados e correlatos;

- relatdrios de ensaios de recebimento de materiais;

- levantamentos topogrdficos e aerolevantamentos;

- estudos de trdfego e marcos geodésicos, conforme aplicavel;
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d. Subsidiar a emissdo de pareceres técnicos e de termos de validagGo de dados de entrada das
disciplinas de projeto;

e. Acompanhar o fluxo de elaboracdo, andlise e aceitagcdo dos projetos, em conformidade com os
normativos internos, inclusive o Manual de Andlise de Projetos Rodovidrios;

f. Auxiliar na gestdo dos contratos de elaboragdo de projetos sob supervisdo da GEVAP;

g. Apoiar a operagdo e o aprimoramento das atividades do Laboratdrio de Topografia, Asfalto, Solos e
Concreto da GEVAP, incluindo:

- executar ou auxiliar na execugdo de ensaios laboratoriais e andlise de seus resultados;

- elaborar relatdrios técnicos e fornecer subsidios a validagéo de projetos;

- colaborar na elaboragdo de normas, procedimentos e instrugdes técnicas sobre métodos de ensaio;
- desenvolver estudos de aplicagdo de novas tecnologias, controle tecnoldgico e inovagéo em obras e
projetos rodovidrios;

h. Apoiar a andlise e validagdo de dados obtidos por meio de técnicas de aerolevantamento, incluindo
a classificagdo de nuvens de pontos, geragdo de ortofotos e modelos digitais de terreno, bem como a
integracGo em sistemas de informag¢do geogrdfica (SIG), com vistas a geragGo de produtos
cartogrdficos e apoio a andlise de projetos.

(...)".

Acrescenta-se que, a consorciada Spazio Consultoria e Projetos LTDA, CNPJ: 10.280.409/0001-62, também
participa das mesmas atividades em outro consércio, que é o contratado na mesma concorréncia para o

Lote 4, a saber:
TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUI@&O
DE UM CONSORCIO ENTRE AS EMPRESAS
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA
S/A; SPAZIO CONSULTORIA E PROJETOS
LTDA; E GEASA ENGENHARIA LTDA. DE
ACORDO COM AS CLAUSULAS SEGUINTES:

CLAUSULA PRIMEIRA - COMPROMISSO DE CONSTITUI{;?’\O DE CONSORCIO
As empresas que se consorciardo sio:

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A., empresa brasileira, com sede na Rua
Joaquim Palhares, 40, 5° andar, Torre Sul, Bairro Estacio, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20.260-080, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda - CNPJMF sob o nimero 33.146.648/0001-20, com seus atos consfitutivos
devidamente registrados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA, sob o NIRE
33.3.00066314, em 25.07.1972, e filial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S30 Paulo, situada na
Avenida das Nacdes Unidas n® 14.401 — Torre Jatoba - 11° andar - Vila Gertrudes — S3o Paulo —
SP - CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ sob o n® 33.146.648/0007-15, neste ato devidamente
representada nos termos do seu Estatuto Social por seus representantes legais ao final assinados
e identificados, doravante designada simplesmente CONCREMAT, e

SPAZIO CONSULTORIA E PROJETOS LTDA., com sede na Avenida Deputado Jamel Cecilio
2029, Quadra B27, Lote Area, Sala 517, bloco A, Edif Brookfiel Towers, Jardim Goias, CEP:
74.810-100, Goiania/GO, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.280.40%/0001-62, com seus atos
constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Goids — JUCEG, sob o
NIRE 5220255465-4, neste ato representada por Diretor, o Sr. Sandro Silva Carvalho, brasileiro,
casado, Arquiteto, portador da Carteira de |dentidade n® 2660367 SSP/GO e inscrito no CPF/IMF
n® 624.279.621-04, residente e domiciliado na Rua Piratini, Quadra AF-6 Lote 10, Residencial
Araguaia, Alphaville Framboyant, CEP 74.883-089, na cidade de Goidnia/GO, doravante
denominada simplesmente SPAZIO.

GEASA ENGENHARIA LTDA. com sede na Rua Claudio Scares, 72, Conj 115 Sala 04, na
Cidade S3c Paulo, Estado Sdo Paulo, CEP 05422-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
20.291.685/0001-54, com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo, sob o NIRE n® 3523514991-7, neste ato representada por Diretor, o Sr.
José Orlando Paludetto Silva, brasileiro, portador da Carteira de |dentidade RG n® 18.792.436-
3/SSP-5P, inscrito no CREA/SP sob n® 5060369180/D, doravante denominada simplesmente
GEASA.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVO DO CONSORCIO

O objetivo do futuro Consorcio € a execuco dos servicos, sob regime de empreitada por pregcos
unitarios, de Contratagdo de empresa de consultoria para execugdo dos servigos técnicos
especializados de supervisdo das obras de implantagdo e restauracdo das rodovias sob a
jurisdigdo da Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA, no Estado de

DaSign edalédct-67df-0c 44-56a336B1 ara confirma
me MP 2.2
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Figura 9 —Participagdo da consorciada Spazio
Lote 4 de Supervisdo.
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Salar
Orcamento
Descrigio

| PL.GECOE - GERENCIA DE CUSTOS E ORCAMENTOS DE OBRAS RODOVIARIAS
20230003601 5409-1 212023
P ORGAMENTO DE CONTRATAGAD DE EMPRESA DE CONSULTORIA PARA SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE

Data Orgamanto - 16/01/2024

SUPERVISAD DAS DBRAS DE IMPLANTAGAD E RESTALRAGAD DAS RODCVIAS CONSTANTES MO PLAND DE OBRAS 20232026

arsdo
Trecha
Nat, Servigon
Sublrecha H
Exlensdo

Obra Raodovifia

973,61 Km

T DRGAMENTO REALIZADD Na TABELA DE PROJETOS E CONSULTORLA = TEHE = OUTUBRO DE 2023 « LOTE 04 « REVISADG

Crala Base - D1M0/2Z0Z3

16, 1./n)0.COMFL [CONTROLE GEOMETRICO = OBRAS | zs.zs| Kn | 320,490 5431, 48 2.077.248,52
COMPLEMENTARES E DRENAGEM
RELATORIO FINAL DOS SERVICOS DE IMPLANTACAD

RE.A.[CIR RELATORID DE RECEBIMENTO DE OBRAS « TRO | 28,28 Km 320,490 185346 594 015,39
PARCIAL DU TOTAL)

REALD) RELATORID FIMAL DOS TRABALHOS DE 2828 Km 320,490 626,23 200,700.45
SUPERVISAD

RE(E) PROJETCYS) "AS BUILT DA(S] OBRAIS) 2828 Km 320 490 15208 269,223.70

423011 MOBILIZAGAD DE FQUIRPAMENTOS E PESS0OAL = a8 un 13,000 1,483, 16 18,261,08
SUPERVISAD [IMPLANTACAD)

Total do Grupo :

[Ead, Auxiliar  [Servige I Bdl[  Unid, | Quantidade]  Prego Unitario Inl%
[PRODUTOS DE RESTAURAGCAD
RELATORIO |NICIAL DOS SRVICOS DE RESTAURACAD |

6 A, [A),15 RELATORID INICIAL DOS SERVICOS DE SUPERVISAD | 28,28] Km 653,120 224275 1,464,764 58
[QUANTIDADE MINIMA DE 10 KM)

i6.4.A)6E.JAZ  [LEVANTAMENTOS DE FROJETO PARA ADEGUACED 2828 m3 148,458_ 830 0,73 108, 382,57
DE CORTRATO = ESTLIDOD DE JAZIDA

#,1.2)iMFRAD  |PRAD = PLANG DE RECUPERACAD DE AREA 2828 Ha G2 500 151718 1,837,726, 55
DEGRADADAS

RE.4,[A} 6L, PRR |LEVANTAMENTCS DE PROJETO =RECUPERACAD DA | 28,28 Km 653,120 2.537,14 1,657,056 87
RODOVIA

Figura 10 — Servicos contratados na Concorréncia n® 16/2024, Spazio Consultoria e Projetos-LOTE 4.

E imprescindivel lembrar ainda, que tal configuragdo se destaca por 3 (trés) empresas consorciadas que ja
possuem contratos no dmbito da GOINFRA com produtos de elaboragdo de projetos/anteprojetos, o que
passara a ser demonstrado a seguir.

Em consulta ao portal de licitagdes da GOINFRA, mais precisamente a Concorréncia n2 098/2025, que tem por
objeto a “Contratagdo integrada para elaboracdo de projetos e execugdo das obras de Duplicagdo,
Pavimentagdo, Restauracdo e OAEs da Rodovia GO-222, trecho: Entr. GO-080 (Nerdpolis) - entr. GO-070

(Inhumas),

com extensdo de 40,59

km,

neste

Estado.”,
http://sgl.goinfra.go.gov.br/portal licitacao/licitacao.php?idLicitacao=1537&lote=01,

através

observa-se

do link:

que o

Anteprojeto publicado no processo licitatdrio é elaborado ja em nome da consorciada Spazio, vejamos:

PROPOSTA TECNICA
CO N°41/2025 - GOINFRA

Pagina 23 de 68


http://sgl.goinfra.go.gov.br/portal_licitacao/licitacao.php?idLicitacao=1537&lote=01

CONSORCIO GERENCIADOR DPJ

GOVERNODOESTADODEGOIAS

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA DO ESTADO DE GOIAS
AGENCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES - GOINFRA

Rodovia: GO-222
Trecho: Entr. GO-330 Inicio perimetro urbano (Anapolis) - Entr. GO-164
Subtrecho: Entr. GO-080(B) (Nerdpolis) - Entr. GO-070(B)
Segmento: km 33,79 ao km 74,38
Lote: Unico
Extensao 40,59
Cdod. SNV: 222EG00020 a 222EG0O0110

VOLUME 01 - Relatério de Anteprojeto
TOMO-4I (PROJETOS)

Coordenacdo: Gerencia de Projetos de Obras Rodoviarias
Elaboragdo: Consdrcio Supervisor CSG
Contrato. Contrato 136/2024/2024/GOINFRA
Edital: 016/2024 - LOTE 04
Datade OS: 18/09/2024

Julho/2025
Figura 11 — Capa do Volume 01-Relatdrio de Anteprojeto, elaborado pela Spazio Consultoria e Projetos
no émbito do contrato 136/2024/GOINFRA - LOTE 4.
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GO i
\NFRA B CSG

A AGENCLA GOLANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES - GOINFRA
Att.: Gerencia de Projetos de Obras Rodovidrias

Ref.. ‘“Volume 01 Relatdrio de Anteprojeto fol elaborsdo com o objetive de subsidiar o desemvolvimentos do
Anteprojets para & Rodovia (0-232. contemplando & adequacio de capacidade, duplicagio, restsuracio,
melhorias de seguranga e eliminacdo de pontos criticos ao longo do tragada.

Rodowia: GO-222

Trecho: Entr. G0-330 Inico perimetro urbano (Andpolis) - Entr. GO-164
Subtreche: Entr. GO-080(B) (Merdpoelis) - Entr. GO-070(B)

Segmentos: krm 33,79 ao km 74,36

Extensdo: 40,5%m

Cadigos do SRE: Z33EG00020 a Z23EG00110

O CONSORCIO SUPERVISOR CSG, vem pelo presents declarar que este:
*  VOLUME 1 - RELATORIO DE ANTEPROJETO — TOMO Il (PROJETOS)
Farte integrante do objeto em epigrafe, posswl wm total de 668 folhas numeradas em ordem sequencial crescents,

Inciusive esta

Golénla/Z0, julho de 2025,

|
2

COMSORCIO SUPERVISOR C5G
RESPOMSAVEL TECNICO BPAZIO CONSULTORIA E PROJETDS LTDMA
ANA MIRLAN LOPES D05 SANTOS
CREA n* 53770 -G

VOLUME 1 — RELATORIO DE ANTEPROJETO
Rodovia: | Trecho: : ENtr. GO-330 INkcko parimalro urbanc jAnapoiis) - Endr. GO-164

fom 3379 a0 lom 74,38

Elaboracdo do Anteprojeto de Engenharia para Adequacio de Capacidade, Duplicacio, Restauracio, Fl.-ygn;
Melhorias de anca e Elimina de Pontos Criticos na Rodovia GO-2332
A5 IR CRMAL OE 5 COMTIDAS MESTE DOCUMENTD u:wm:m:smmrm-ﬂ:_.mnrmdl:m:mmlnamtm-rmnsunum

Figura 12 — Capa do Volume 01-Relatdrio de Anteprojeto, elaborado pela Spazio Consultoria e Projetos
no émbito do contrato 136/2024/GOINFRA - LOTE 4.

Além do exposto acima, nota-se que na mesma publicagio consta o “TERMO DE APROVACAO DE
ANTEPROJETO”, emitido pelo Diretor da DPJ, onde demonstra que os projetos foram validados e aprovados
pela diretoria, demonstrando que tais pegas técnicas sdo objeto de anadlise da diretoria, e consequentemente
a futura gerenciadora estara inevitavelmente inserida neste processo, vejamos:
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Agbndla
Giolana de
Infrasstruturs

« Tranportes

ESTADO DE GOIAS
AGENCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES
DIRETORIA DE PROJETOS DE OBRAS RODOVIARIAS

TERMO

TERMO DE APROVACAO DE ANTEPROJETO

PROCESS0 SEI: 202500036011376

CONTRATO: n." 136/2024/GOINFRA (65023168) cujo objeto & a
execucao dos servicos técnicos especializados de supervisdo das obras de
implantacdo e restauracdo das rodovias sob a jurisdicdo da Agéncia Goiana de

Infraestrutura e Transportes - GOINFRA, no Estado de Goids, constantes no Plano de
Obras 2023/2026 - LOTE 04;

AUTORIZACADQ/O.S.: Autorizacao (71395428) e Ordem de Servigo 6
(69777766) para realizacdo do ANTEPROJETO RODOWVIARIO [ ANTEPROJETO
ESTRUTURAL da Duplicagao da GO-222, Trecho: Nerépolis/inhumas;

RESPONSAVEL: CONSORCIO SUPERVISOR C5G, SPAZIO
CONSULTORIA E PROJETOS LTDA - CNP) n® 10.280.409/0001-62.

A Diretoria de Projetos Rodoviarios (DP)/GOINFRA) declara que o
Anteprojetoa de Engenharia visando a execucdo dos servicos de Duplicacao da
Rodovia GO-222, trecho: Nerdpolis/Inhumas, com extensao de 40,59 km, 4
Obras de Arte Especiais, neste Estado, sob responsabilidade técnica do
CONSORCIO SUPERVISOR CSG - SPAZIO CONSULTORIA E PROJETOS LTDA - CNP)
10.280.409/0001-62, foi verificado e considerado em conformidade com os critérios
estabelecidos no Apéndice ac Manual de Andlise de Projetos Rodovidrios desta
Agéncia, Instituido pela Portaria n® 65/2025, de 26 de margo de 2025 (SEI
n ©72437741) de acordo com a manifestacdo técnica compilada no Relatério
Consolidado  (SEl n® 77489190) e AvaliacBo contida na MNota Técnica (SEI
n? 79165720).

A aprovacdo do anteprojeto pelo ente publico, em nada restringe,
anula ou substitui a responsabilidade técnica dos projetistas, permanecendo valida
durante toda a fase de execucgdo da obra e também durante o periodo de garantia
contratual da mesma, devendo se manifestar sempre gue solicitada, de acordo com
o Artigo 18 da Lei n® 5.194/1966 e com a Portaria n? 348/2020 - GOINFRA, Artigo 19,

Paragrafo 4%, e estando sujeita, ainda, a Instrugdo Normativa n® 2/2024 (SEI
n? 61870744) .

Para todos os fins, a Projetista declara ciéncia de que:
"A empresa contratada e os profissionais responsdveis técnicos

Figura 13 — Termo de aceite do Anteprojeto, elaborado pela Spazio Consultoria e Projetos no dmbito do
contrato 136/2024/GOINFRA - LOTE 4 (1/2).
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poderdo ser responsabilizados, nos termos da Lei, guando da
execucdo da obra quanto a vicios, erros ou omissdes decorrentes
de projeto devido a:

qualidade e fidedignidade dos  estudos  preliminares
apresentados;

viabilidade e economicidade das solucdes técnicas especificadas;
precisdo dos quantitativos levantados;

eventuais erros ou omissdes que levem ao encarecimento das
obras decorrentes de desequilibrios contratuais."

Portanto, a Diretoria de Projetos Rodoviarios (DP)/GOINFRA) considera
APROVADO e apto & utilizagdo em processos de contratacao integrada de projeto e
obra, os volumes elencados a seguir:

VOLUME 1: Relatério de Anteprojeto - Tomo | (SEl n® 77486501)
VOLUME 1: Relatério de Anteprojeto - Tomo 1l (SEI n® 77486482)
VOLUME 2: Anteprojetos - Tomo | (SEl n® 77486596)

VOLUME 2: Anteprojetos - Tomo Il rvl (SEl n® 78903749)
VOLUME 2: Anteprojetos - Tomo Il (SEl n? 77486623)

VOLUME 2: Anteprojetos - Tomao IV (SEI n? 77486646)

VOLUME 3A: Mota de Servico e Volume de Terraplenagem  (SEl
n® 77486684)

VOLUME 3B: Estudos Geotécnicos (SEI n® 77486705)
VOLUME 3C: Levantamentos Especiais (SEl n® 77486696)

VOLUME 1: Relatérioc de Anteprojeto OAE - Rib Cachoeira (SEl
n® 77487397)

VOLUME 2: Anteprojeto OAE - Rib Cachoeira (SEI n? 77487381)

VOLUME 1: Relatério de Anteprojeto OAE - Rib Capoeira (SEl
n® 77487475)

VOLUME 2: Anteprojeto OAE - Rib Capoeira (SEI n®77487459)

VOLUME 1: Relatdério de Anteprojeto OAE - Rib Gongalves (SEl
n® 77487482)

VOLUME 2: Anteprojeto OAE - Rib Goncalves (SEl n? 77487463)

VOLUME 1: Relatdrio de Anteprojeto OAE - Travessia Ferrovia (SEl
n? 77487465)

VOLUME 2: Anteprojeto OAE - Travessia Ferrovia (SEl n®77487467)
VOLUME 4: Orcamento (SEI n® 77487756)
NOTA TECNICA: Intersecdes (SEl n® 77488306)

ALDISIO AUGUSTO DE ALMEIDA PIRES
Diretor de Projetos Rodoviarios

Figura 14 — Termo de aceite do Anteprojeto, elaborado pela Spazio Consultoria e Projetos no dmbito do
contrato 136/2024/GOINFRA - LOTE 4 (2/2).

111.2.2.2- Da inexequibilidade da proposta comercial do Consércio MODERA-SPAZIO-SCB-GONENGE
N3do somente pelos motivos ja expostos acima, deve a comissdo proceder com a desclassificagdo do recorrido
consoércio, é importante destacar ainda que, a proposta de precgos oferecida pelo recorrido consércio, mostra-
se inserida nos critérios de inexequibilidade, o que serd demonstrado a seguir.
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Primeiramente cabe ressaltar o que diz a alinea “b” do item 3.8.3 do Anexo 1: “3.8.3. Serdo desclassificadas as
propostas que:
b) Apresentarem pregos inexequiveis ou permanecerem acima do preco mdximo definido para a contratagdo.
Considerar-se-Go inexequiveis as propostas cujos valores forem inferiores a 75% (setenta e cinco por cento) do
valor orgado pela Administra¢éo, independentemente do regime de execugéo, consoante ao § 42 do art. 59 da
Lei 14.133/2021.”.
Considerando o valor estimado para contratacdo de RS 81.629.630,64, a proposta do Consércio MODERA-
SPAZIO-SCB-GONENGE, que perfaz RS 50.341.383,87, representa 61,67% do preco or¢ado, muito abaixo do que
preconiza a Lei Federal n® 14.133/2021 em seu Art. 59, inciso 42, que versa: “No caso de obras e servigcos de
engenharia, serdo consideradas inexequiveis as propostas cujos valores forem inferiores a 75% (setenta e cinco
por cento) do valor or¢ado pela Administragdo.”. Tal entendimento é corroborado no instrumento convocatério
da Concorréncia n2 041/2025, em seu item 8.6., que presume a inexequibilidade em casos como este.
Além da legislagdo federal, na qual o presente edital é baseado, é necessario considerar que esta Agéncia,
corretamente preocupada com a qualidade dos servigos a serem executados por empresas, ou consorcio de
empresas que venham a ser contratadas, elaborou e publicou a Portaria n? 121, de 06 de junho de 2025, que,
apesar de apontar modalidades de contratagdo diferentes (menor preco ou maior desconto), segue a mesma
metodologia para o caso em questao, que figura, ndo obstante, proposta inexequivel, vejamos seu Artigo 32:
“...Artigo 32 As propostas com valores de até 75% do orcamento referencial poderdo ser diligenciadas para
comprovagdo de exequibilidade e, caso ndo seja comprovada a viabilidade econémica, serdo consideradas
inexequiveis. As propostas diligenciadas deverdo seguir os critérios estabelecidos abaixo, com foco na
andlise de descontos aplicados e cotagdes de mercado, especialmente para os grupos que compéem 0s
servigos constantes nas Curvas A e B do orcamento...”.

Ora, em ambos os casos, a lei que norteia o entendimento é mesma, Lei Federal n? 14.133/2021, e,
resguardadas devidas particularidades de cada objeto, o objetivo da referida portaria é evitar riscos a
administragdo publica, como perda de qualidade e inexecugdo contratual, portanto, estabelecer uma analogia
entre os indicadores é valido e amparado legalmente. Ainda sobre a Portaria n? 121, vejamos seu Artigo 29:
“..Il- Os insumos criticos, como materiais betuminosos, materiais pétreos, areia e dleo diesel, que compoem
0s servigos constantes nas Curvas A e B dos orcamentos, e que apresentarem valores unitdrios inferiores a
75% do orcamento referencial, serdo automaticamente considerados inexequiveis, sem necessidade de
diligéncias. Essa medida fundamenta-se na relevdncia desses insumos para a execugdo de obras rodovidrias,
cuja qualidade e viabilidade ndo podem ser comprometidas por pregos abaixo do praticado no mercado...”.

E notdrio que, a GOINFRA, de maneira acertada, estabelece no 22 artigo, que o corpo maior que compde uma
proposta comercial, ndo pode sofrer descontos acima de 25%, do contrario, serdo considerados inexequiveis.
Seguindo o mesmo raciocinio, e aplicando os critérios que norteiam a referida portaria, observamos que os
descontos aplicados pelo recorrido Consércio, tanto na sua proposta como um todo, quanto nos itens de maior
relevancia que compdem o orcamento, o contelido proposto é inteiramente INEXEQUIVEL.

Estabelecer um critério para analogo para os servigos de consultoria, € um ato de garantia também da isonomia
nos processos licitatorios ocorridos no ambito da GOINFRA, pois, tal critério busca uniformizar e padronizar o
método de trabalho empregado pelas empresas, ou consércio de empresas contratadas no ambito desta
Agéncia. Lembra-se ainda, o propdsito maior do cuidado que aqui estda sendo tomado, ao se pedir a
DESCLASSIFICACAO da proposta do Consércio MODERA-SPAZIO-SCB-GONENGE, que é de garantir que as
contratagOes sejam realizadas com maior seguranca juridica e eficacia, reduzindo os impactos de propostas
inexequiveis sobre a qualidade dos servigos e assegurando a igualdade de condigcbes entre os concorrentes, em
conformidade com a Lei Federal n? 14.133/2021

A adogdo de descontos superiores a 25% nas propostas de engenharia consultiva sinaliza riscos claros a
viabilidade técnica e econémica, contrariando os principios da Administragdo Publica, conforme preconiza a
Portaria n2 121/2025. Propostas que oferecam cortes tdo profundos ameagam a qualidade do servico e podem
resultar em inevitdveis interferéncias contratuais, atrasos, retrabalhos ou até riscos a seguranga, justamente
os problemas que a portaria busca prevenir.

Descontos dessa magnitude ndo apenas fragilizam a competitividade justa entre os participantes — afinal,
apenas quem sacrifica a viabilidade admite tais cortes —, como também subvertem a isonomia prevista na Lei
14.133/2021.

Além do exposto anteriormente, é necessario ser observado ainda, que a alinea “f” do item 3.8.3 do Anexo 1
diz que: “f) Serdo desclassificadas as propostas técnicas e/ou de preco que contiverem vicios insandveis e ndo
obedecerem as especificagbes técnicas contidas no Termo de referéncia.”. Assim sendo, observa-se que o
recorrido consorcio ofertou descontos no Produto 08 — Servicos de Deslocamentos e Hospedagens, o que é
vedado, mediante o item 4.50.3 do edital, vejamos:
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4.50. PRODUTO 08 - Servicos de Deslocamentos e Hospedagens

0 PRODUTO 08 ¢ composto por duas AcBes, quais sejam

4.50.1. Agdio 1 - Fornecimento de deslocamento para 4o de por demanda: tem por objetivo o fornecimento dos meios de deslocamentos, aéreos e terrestres,
necessarios para o desenvolvimento de atividades especificas demandadas pela fiscalizacdo pelos profissionais mobilizados em cada um dos produtos

4.50.2. Agdo 2 - Fornecimento de hospedagem para execugéio de atividades especificas, por demanda: tem por cbjetivo o fornecimento corr as d. com hospedagem em
deslocamentos necessarios para o desenvolvimento de atividades especificas pelos profissionais mobilizados em cada um dos produtos.

4.50.3. As agbes do produto em questdo, pela natureza singular de sua execugio e com o objetivo de manter a isenomia do processe de selecio, ndo poderdo sofrer desconto nas propostas de pregos
das licitantes

Figura 15 — Item 4.50.3 do Termo de Referéncia, onde é vedada a aplicagéo de descontos no produto 8.

Valores em Reais Méc Raco- ian/75
VALOR
D o) DAD QTD —
UNITARIO TOTAL
1 D
1.1 Despesas

1.1.1 Deslocamento ¢/ Passagens Aéreas Nacionais (ida e volta) unidade 1 RS 1.153,16 | RS 1.153,16
1.1.2 Deslocamento ¢/ Aluguel de Carro (km livre e ar condicionada) unidade 1 RS 202,04 | RS 202,04
TOTAL| RS 1.355,20

111 Memdria de Calculo - Passagens Aéreas Nacionais (ida e volta)
Passagem (ida e volta)* LATAM GOL AZUL Meédia

Goidnia - Manaus RS 112933 [RS 1.033,17 |RS 2.75559 | RS 1.639,36
Goidnia - Porto Alegre RS 1.072,54 |RS 1.114,12 |RS 1.583,12 | RS 1.256,59
idnia - Recife RS 134723 |RS 1.097,09 |RS 1.167,99 | RS 1.204,10
ia - S80 Paulo RS 477,54 | RS 506,72 | RS  1.449,82 | RS 811,36
ia - Belo Horizonte RS  1.227,40 | RS 885,79 | RS 1.52579 | RS 1.212,99
Goilnia - Brasilia RS 570,54 | RS 473,05 | RS 1.340,05 | RS 794,55
*Ver Memoria de Calculo - Cotagdo de Passagens Aéreas realizada em Fevereiro/2025.

[ Madia RS 115316

Correg3o dos valores para Janeiro/25

[a] k (01/25) 302,16000
[b] k (02/25) 302,83100
[c]=a/b fc.: 0,99778
L RS  1.150,60

corrigida

Média obtida

no Maga de RS

Apuragio de
Pregos

1.153,16

Figura 16 — Item 4.50.2 do Termo de Referéncia, onde é vedada a aplicagéo de descontos no produto 8.

Além da irregularidade ja apontada, que por si sé configura descumprimento dos termos editalicios, constata-
se ainda erro material no resumo da proposta de pregos apresentada pelo Consdrcio Recorrido. O item cujo
valor unitdrio corresponde a RS 576,58 (quinhentos e setenta e seis reais e cinquenta e oito centavos),
multiplicado pela quantidade de 16 (dezesseis) unidades, ndo resulta em RS 11.907,06 (onze mil, novecentos e
sete reais e seis centavos), como lancado, mas sim em RS 9.225,28 (nove mil, duzentos e vinte e cinco reais e
vinte e oito centavos). O equivoco compromete a consisténcia aritmética da planilha e evidencia falha na
formagdo do prego ofertado.

No tocante aos encargos sociais, a proposta apresentada pela Recorrente — mesmo apds a diligéncia —
evidencia redugdes aleatdrias e arbitrdrias nos percentuais que os compdem, resultando em indices
manifestamente inverossimeis. Em vez de refletirem a realidade dos normativos de calculo, tais percentuais
foram ajustados de forma artificial com o Unico intuito de sustentar uma aparéncia de exequibilidade dos
pregos.

Em especial, observa-se que a aliquota de Férias Indenizadas + 1/3 foi subavaliada, e que a aliquota atribuida
ao Depésito por Rescisdo Sem Justa Causa (C4) foi langada em apenas 0,685%, quando deveria considerar o
percentual legal de 8% sobre a remuneragdo, acrescido da incidéncia sobre as verbas do Grupo B. Soma-se a
isso o fato de que, no Grupo A — Encargos Trabalhistas (Basicos), ndo houve comprovagdo documental da
aliquota do SAT (A7), que foi arbitrada no valor minimo, em afronta as exigéncias do edital.

Essas inconsisténcias comprometem a integridade da planilha e enquadram-se na hipdtese prevista no item
8.6, alinea “c”, do edital, que determina a desclassificagdo de propostas que apresentarem “cota¢des de
encargos ou tributos inverossimeis ou incompativeis com a legislagao vigente”.

Nos termos do art. 59 da Lei n? 14.133/2021, é vedada a aceitacdo de propostas manifestamente inexequiveis.
A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido é firme em rejeitar propostas que reduzem ou omitem
encargos sociais, por colocarem em risco a execugao do contrato e comprometem a legalidade do certame
(v.g., Acérddo TCU n2 2.616/2019 — Plenario; Acérddo n? 1.214/2013 — Plenario). Tal pratica n3o apenas
compromete a exequibilidade da proposta, mas representa risco concreto de desequilibrio econémico-
financeiro, de inadimplemento contratual e de responsabilizagdo solidaria da Administragdo por passivos
trabalhistas futuros.

Diante de todo o exposto, resta inequivoco que a proposta apresentada pela Recorrente apresenta vicios
materiais e juridicos graves, tanto no aspecto aritmético quanto na composi¢do dos encargos sociais, impondo-
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se, nos termos do edital e da legislacdo aplicavel, a sua desclassificagdo por manifesta inexequibilidade e
incompatibilidade com a legislagdo vigente.

Com isso, torna-se evidentemente demonstrado que ndo é possivel que o Consércio MODERA-SPAZIO-SCB-
GONENGE seja elegivel para participagdo no corrente processo licitatdrio, uma vez que as atividades inerentes
ao objeto licitado, possui claro conflito de interesse com os contratos e produtos ja desenvolvidos pelas
consorciadas Modera Engenharia LTDA, CNPJ N2 28.256.567/0001-42 (LOTE DOR), e SCB Servicos e
Consultoria em BIM LTDA, CNPJ N2 22.642.758/0001-66 (LOTE 8 DOR), e SPAZIO CONSULTORIA E
PROJETOS (LOTE 4 DOR), bem como, ofertou proposta consideravelmente inexequivel e com falhas
insandveis, e por tais raz0es, a proposta técnica e de preco, deve ser DESCLASSIFICADA.

1.3 — Do julgamento das Propostas Técnica e Comercial do CONSORCIO SOLUCAO DP)J

111.3.1.- Das notas atribuidas a Proposta Técnica do Consércio SOLUCAO DPJ

Avaliando-se o relatério de julgamento das propostas técnicas, observou-se aspectos necessarios de
revisdo na atribui¢do de notas da proposta técnica elaborada e apresentada pelo Consércio SOLUCAO DPJ,
bem como a INDEVIDA CLASSIFICACAO da proposta, os quais terdo os respectivos motivos apresentados
e devidamente detalhados a seguir.

(1.1) Discorrer sobre as diretrizes organizacionais e objetivos estratégicos da GOINFRA, evidenciando
como as competéncias da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias contribuem para o alcance desses
objetivos, apresentamos exemplos concretos.
Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes| Apresentagdo de informacg6es equivocadas™****)
Abordagem de proposta: “...A seguir apresentamos a correlagdo entre Objetivos Estratégicos e a Atuagbo
da DPJ..”
Objetivo
Estratégico

Como a DPJ Contribui Exemplos Concretos

Desenvolve checklists e

?rs;n; s o manuais técnicos publicos, | Publicacdo do Manual de Anélise de Projetos
P e‘r)n que garantem Rodoviérios e do Checklist de Verificagdo
inst?tucional rastreabilidade e publicidade | Técnica GOINFRA (versao 22/12/2023).

dos critérios de analise.

Figura 17 — Item 4.50.2 do Termo de Referéncia, onde é vedada a aplicagdo de descontos no produto 8.

RazOes recursais: Referencia a versdo desatualizada do Manual, o correto é “Manual de Analise de
Projetos Rodoviarios. 32 Edicdo — Goiania — GO, 2024. 72p. GOINFRA, 2024.”

Solicitagao: Solicitamos a revisdao da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 1.1 da proposta técnica do recorrido consaorcio.

(1.2) Apresentar as competéncias da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias - DPJ no ambito do
GOINFRA e correlaciona-las com os produtos e servigos especificados no instrumento convocatério.
Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: Nas pdaginas 52 e 53 da proposta técnica, o Consorcio apresentou os seguintes
produtos:
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Produto do TR Competéncia da DPJ

A DPJ atua come principal agente de coordenaco técnica para ¢ plangjamento

de empreendimantos rodovidrios. Sua expertise em analise de portfalio,

. pricrizagfo de demandas, estruturagdo de planos de trabalho e crenogramas

Planejamento e Controle |42 cnicos contribui diretamente para a eficacia dos servigos previstos neste
Integrado produto.

A estrutura do Escritorio de Projetos da DPJ fomece o ambiente institucional

ideal para o controle integrado de obras.

A experiéncia da DPJ com ferramentas de Bl & gestdo de multiplos contratos

viabiliza a estruturacfio de dashboards e relatorics mensais de acompanhamento

(exigéncia do Produto 01).

A competéncia central da DPJ é justamente a analise critica de estudos e
projetos, com foco na conformidade normativa, qualidade técnica e viabilidade
executiva.

Andlise Técnica de Projetos ADPJ aplica rotinas de checagem técnica, validacdo de memorial de céI‘cuIn,
comparagao com normativos do DNIT e ABNT, promovendo pareceres tecnicos
qualificados.

Possui metodologias internas estruturadas para identificag@o de ndo
conformidades, propostas de readequacdo e controle de revisdo de projetos,
conforme exigide no Produto 02.

A DPJ possui papel ativo no acompanhamento de projetos executivos, servindo

como instncia técnica de apoio as diretorias de obras e fiscalizag8o.

Apoio na Fiscalizagio de | Atua diretamente na validagfo de projetos as built, verificagio de aderéncia dos
Projetos em Execugdo projetos executivos & realidade da obra e compatibilizag8o de disciplinas.

Possui capacidade téenica para oferecer suporte imediate em casos de alteragdo

de escopo, reviso de projetos e redimensionamento técnico, conforme as

direfrizes do Produto 03.

A elaboragdo e reviséo de estudes técnicos e projetos conceituais ou executivos

estdo no ceme da atuacéo da DPJ.

Elaboragio de Estudos Cuordenar intpmament& a felaborac_ﬁo de termos_de rEfgrénc_ia, anteprlojefus e
estudos técnicos para pavimentacdo, restauragao, duplicagdo e ampliagao de

capacidade.

A DPJ ja atua com modelagens tridimensionais e solugdes baseadas em

geotecnia. hidrologia e topografia, o que a qualifica para apoiar os estudos

demandados pelo Produto 04,

Produto do TR Competéncia da DPJ

Este produte exige capacidade de mobilizagdo técnica multidisciplinar, com
agilidade e qualidade, para resolugio de demandas especificas e situages
criticas.

A DPJ & estruturada para atender solicitages sob demanda da alta gestdo da
GOINFRA, com agilidade técnica e foco na entrega de solugdes customizadas.
Seu corpo técnico atua diretamente em demandas intersetoriais, estruturando
respostas técnicas e pareceres para orgdos de controle, consultorias extemas e
areas finalisticas.

Técnicos

Agsessoramento Técnico
Especializado sob Demanda

Deslocamento, Embora este produto trate de apoio I_c:gfsticu, sua uperacionalizacéo depende
Hospedagem e Alimentago diretamente do planemmeqto e dlrecm!'ls':r_nentq tecnico da DPJ para atender as
frentes de demanda geografica no termitdrio goiana.

Fonte: Elaborado pelo consorcio.
Figura 18 — Produtos do TR apresentados pelo Consorcio Solugdo DPJ.

Razoes recursais: Tais apresentagdes, ndo guardam relagdao com os produtos e agdes definidas em TR para
0 presente processo licitatério, uma vez que, segundo TR e planilha orgamentaria, os produtos da
presente contratagdo sdo: PRODUTO 1 - Diretoria de Projetos Rodovidrios — DPJ; PRODUTO 2 - Geréncia
de Projetos de Construcdo de Rodovias — GECON; PRODUTO 3 - Geréncia de Projetos de Restauracdo de
Rodovias - GEREC; PRODUTO 4 - Geréncia de Estudos Ambientais — GEAMB; PRODUTO 5 - Geréncia de
Custos de Obras Rodoviarias — GECOB; PRODUTO 6 - Geréncia de Validacdo e Aprovacdo de Projetos
Rodoviarios — GEVAP; PRODUTO 7 - Servigos Técnicos de Consultoria Especializada; PRODUTO 8 -
DESLOCAMENTOS, HOSPEDAGENS E ALIMENTACAO. Assim sendo, nota-se que a descri¢do citada na
proposta do recorrido consércio ndo demonstra os produtos em contratagao, sendo questao passiva de
penalidade e redugdo de nota.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 1.2 da proposta técnica do recorrido consoércio.

(1.2) Apresentar as competéncias da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias - DPJ no ambito do
GOINFRA e correlaciona-las com os produtos e servigos especificados no instrumento convocatério.
Penalidade: a3 (-0,5 pt) — (Capacidade de selecionar, organizar e relacionar de forma coerente os
argumentos pertinentes ao tema | Cada apresentagdo de contetido desorganizado*, incoerente** ou
nao pertinente******%)
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Abordagem de proposta: “..A seguir, apresenta-se a correlagdo direta entre as competéncias
institucionais da DPJ e os Produtos previstos no instrumento convocatdrio...”

SIMEMP Nova Concorréncia n® 41/2025

ENGENHARIA

A atuacéo da DPJ vai além da analise documental: ela atua de forma integrada
a governanca institucional da GOINFRA, promovendo o alinhamento entre qualidade
técnica, seguranca viaria, economicidade e aderéncia normativa. A seguir,
demonstramos como essas competéncias se relacionam diretamente com cada um
dos Produtos do Termo de Referéncia:

A seguir, apresenta-se a correlacéo direta entre as competéncias institucionais

da DPJ e os Produtos previstos no instrumento convocatario:

Produto do TR Competéncia da DPJ

A DPJ atua como principal agente de coordenac&o técnica para o planejamento

de empreendimentos rodoviarios. Sua expertise em analise de portfolio,

. priorizacdo de demandas, estruturacdo de planos de trabalho e cronogramas

Planejamento e Controle | {2 cpicos contribui diretamente para a eficacia dos servigos previstos neste
Integrado produto.

A estrutura do Escritério de Projetos da DPJ fornece o ambiente institucional

ideal para o controle integrado de obras.

A experiéncia da DPJ com ferramentas de Bl e gestdo de multiplos contratos

viabiliza a estruturagdo de dashboards e relatorios mensais de acompanhamento

(exigéncia do Produto 01).

Figura 19 — Proposta técnica Consdrcio SOLUCAO DPJ.
Razbes recursais: A licitante deixou de seguir as orientacdes do termo de referéncia quanto a
apresentagdo da proposta:

“..2.3.3. A apresentagdo do conteudo deverd observar os pardmetros da NBR
10719 da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), no que ndo conflitar
com as disposi¢bes deste anexo:

a) Papel: formato A4 (210 mm x 297 mm). No entanto, para a apresentagdo de
tabelas, grdficos ou imagens que exijam maior espago visual, poderd ser
utilizado o formato A3 (297 mm x 420 mm). Nesse caso, cada pdgina no formato
A3 serd contabilizada como

duas pdginas A4.

b) Margens: superior e esquerda de 3 cm; inferior e direita de 2 cm...”.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 0,50 ponto, referente a
penalidade a3 a ser atribuida ao item 1.2 da proposta técnica do recorrido consoércio.

(1.3) Caracterizar a estrutura funcional, instalagées e sistema informacionais da Diretoria de Projetos de
Obras Rodovidrias e sua relagdo com o desenvolvimento dos servigos de consultoria.

Abordagem de proposta: “...A seguir apresentamos a correlagdo entre Objetivos Estratégicos e a Atuagdo
da DPJ..”
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3. Sistemas Informacionais: A DPJ utiliza os seguintes sistemas e
ferramentas no apoio as suas atividades: P SEI-GO (Sistema Eletrénico de
Informacdes): para tramitacéo de processos administrativos e arquivamento formal
de documentos. P Planilhas e bases locais: para controle de cronogramas, status
de trechos e orgamentos, ainda que de forma fragmentada. » Softwares técnicos
especializados (AutoCAD Civil 3D, softwares geotécnicos e estruturais): utilizados
por consultores e técnicos internos na elaboragéo e conferéncia dos projetos. »
Painel FUNDEINFRA: solu¢cao em Power Bl utilizada para acompanhamento visual e

consolidado da carteira de projetos financiados pelo Fundo. P Checklists e

fluxogramas normativos internos (como os IPs — Instrugbes de Projeto e os

Documentos de Suporte a Gestdo — DSG): fundamentais na analise técnica, mas hoje
aplicados de forma manual, com dependéncia de analise individualizada por técnicos
da GEVAP. Este cenario evidencia a caréncia de um sistema informacional integrado
e funcional que unifigue os dados de projetos, documentos, prazos e pareceres. A
auséncia de um ambiente colaborativo digital limita a eficiéncia da DPJ frente ao

crescimento da demanda de projetos e a necessidade de celeridade e padronizagéo.

Figura 20 —Item de proposta técnica 1.3.

Razbes recursais: A licitante ndo caracteriza os sistemas informacionais da DPJ exigidos no item,
desviando o foco para checklists e fluxogramas normativos internos (temas processuais, ndo sistemas).
Além disso, omite sistemas institucionais essenciais, como o SISLOG (gestdo de licitagGes e contratos),
deixando de demonstrar a relagdo desses sistemas com a execugdo dos servigos.

Solicitagao: Solicitamos a revisdao da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 1.3 da proposta técnica do recorrido consaorcio.

(1.4) Demonstrar conhecimento sobre a legislagdo aplicavel a prestagdo de servigos técnicos de engenharia
consultiva e discorrer sobre sua relagdo com o objeto contratual

Penalidade: al (1,0 pt) — (Adequacgdo do contetido ao tema| Cada auséncia de informagao solicitada
no item 1 do Quadro 2)

Razdes recursais: A licitante ndo cita nem aplica os normativos especificos da GOINFRA que regem
diretamente a analise, validagcdo e aprovacgdo de projetos no ambito da DPJ — como as Instru¢des de
Projeto, o Manual de Analise de Projetos Rodoviarios e as Portarias internas (competéncias, prazos de
corregdo, fluxos decisorios e nucleos de analise). Em vez disso, recorre a referéncias genéricas (boas
praticas de governanga e normas sem vinculo direto) e a marcos federais sem fazer a necessaria ponte
com o regime normativo estadual e setorial. Também nao prestigia o arcabougo local do FUNDEINFRA
(leis, decretos e atos complementares), cuja observancia é determinante para a contratagdo, o
planejamento e a priorizacdo de projetos rodoviarios no Estado. Em sintese, ao desprestigiar os
normativos locais (GOINFRA/FUNDEINFRA), a proposta revela desconhecimento do arranjo institucional
da Contratante e ndo atende materialmente ao item 1.4, limitando-se a um atendimento formal e
insuficiente do requisito.

Solicitagao: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade al a ser atribuida ao item 1.4 da proposta técnica do recorrido consdrcio

(2.1) Quais sdo os principais desafios técnicos, operacionais e normativos na andlise e aprovacdo de
projetos rodoviarios, e como a padronizagao e a atuagao do analista podem mitigar esses problemas?
Penalidade: al (Adequagdo do contetiido ao tema | Cada auséncia de informagao solicitada no item 1
do Quadro 2)
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Razoes recursais: No referido tdpico, é solicitado que a licitante discorra sobre “...como a padronizagéo e
a atuagdo do analista podem mitigar esses problemas...”. Pois bem, atualmente existem técnicas de
gerenciamento, objeto a ser contratado no presente certame, que englobam metodologias, como por
exemplo a gestdo de processos, devidamente regulamentada pelo PMI-Project Management Institute, o
que inclusive é obrigatério e possui profissional remunerado dedicado no orcamento da presente
concorréncia.

Outro método a ser aplicado, que também é exigéncia para fins de habilitagio e comprovacdo da
capacidade da proponente, é metodologia COSO - The Comitee of Sponsoring Organizations of The
Treadway Commission, INTOSAI - Organizagdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores.
Ocorre que, ambas, sequer foram citadas na proposta técnica no recorrido consércio, portanto, resta
demonstrada a insuficiéncia quanto ao pleno conhecimento do objeto licitado, devendo ser penalizada a
auséncia de informacdo extremamente relevante a proposta técnica e execugdo dos servigos.
Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a reducdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade al a ser atribuida ao item 2.1 da proposta técnica do recorrido consadrcio.

2.1.1 Caracterizagdo dos ativos sob responsabilidade da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias,
destacando ao menos 5 pontos criticos identificados na malha rodoviaria estadual.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: Na pagina 60 da proposta técnica, o recorrido Consdércio apresentou a seguinte
descrigao de ponto critico:

Iﬂeggﬁsuﬁgfbﬁiﬂsﬁms Isnlamentq \dérin dn Vale Obr_.'a em andan_'u&ntu com 22 km
GO-454 — e do Araguaia, risco a pavimentados; investimento de B3 60
Trecho entre a | Precana, e seguranca em periodos | milhdes para 51 km; projeto prevé elevacio
GO-164 (Nova ;ﬂzc;_ngls,tdrer:)agem it chuvosos, prejuizo ao da pista e drenagem; previséo de conclusdo
Crixas) e a :nﬁ;" L=t 'ta’ & hr[‘? EMMMS | oo coamento da produgdo | até 2025; faltam cerca de 12 km sem
divisa com t:rr; {;;r::l re:-l ES g::e e ao turizmao, além de pavimentacdo, com necessidade de
Cocalinho/MT Sanbrg o Rigeﬁ.ra Eaia sem desperdicio de recursos | estudos aprofundados e reforco de projeto
(Rio Araguaia) acesso asfaltaclg 1o lado publicos com para escoamento e aterros elevados; obra
i infraestrutura inconclusa. | monitorada pelo TCE-GO.

Figura 21 — Ponto critico apresentado pelo Consdrcio Solugéo DPJ.

Razoes recursais: Primeiramente, cabe ressaltar que, quando da publica¢do do edital, a GO-454, no trecho
compreendido entre o Entroncamento com a GO-164 (Nova Crixds) e a Divisa GO/MT(Cocalinho), ja
estavam concluidas dentro da extensdo proposta, que configura aproximadamente 51km, pelo fato de
serem excluidos os 12km finais, ainda sem pavimentacao.

Assim sendo, a informacgdo trazida pelo recorrido consdrcio ndo retrata a realidade da época de
publicacdo do Edital n? 041/2025, uma vez que a presente concorréncia teve publicagdo no dia
09/05/2025, desta forma, o status “Obra em andamento com 22km pavimentados...”, é bem anterior ao
dia de conhecimento dos requisitos editalicios, logo, trata-se de informagdo equivocada.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.1.1 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.1.1 Caracterizagdo dos ativos sob responsabilidade da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias,
destacando ao menos 5 pontos criticos identificados na malha rodoviaria estadual.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes| Apresentagdo de informagoes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: Na pagina 61 da proposta técnica, o recorrido Consdércio apresentou a seguinte
descricdo de ponto critico:
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GO-060 — Do
final da
duplicagdo
existente em
Trindade até o
entroncamento
com a GO0-320
(Santa Barbara
de Goias), do

Pista com relevo acentuado,
auséncia de acostamentos,
pontes estreitas e antigas,
drenagem insuficiente,
interferéncias com ferrovia,
fravessias inseguras de

Riscos elevados de
acidentes, intermupgdes

no trafego, alagamentos, | Trechos contemplados no Edital n® 6002025
instabilidade operacional, | para elaboragéo de projeto executivo de
prejuizos @ mobilidade duplicaggo, com solugdes previstas como
urbana & ao escoamento | ampliacdo de pontes, drenagem, passagens

entroncamento | pedestres e fauna, acessos | da producdo, de fauna, acessos e comegdes no tragado.
com a GO-320 |inadequados e intersegdes | comprometimento da Obras dependerdo da conclusdo dos

até a GO-156 mal configuradas, seguranca de usuarios e | projetos e futura licitagdo. Mo trecho urbano
(Mazario) e resultando em alto fisco de | da fauna, além de de Trindade, parte das intervencdes ja esta
trecho urbano | acidentes e conflitos entre impacto negativo na em execucdo (viaduto do Portal da Fé&).

de Trindade trafego local e logistica regional e na

nas intermunicipal. qualidade de vida.

proximidades

do Portal da

Fé.

Fonte” Elaborado pelo consorcio.
Figura 22 — Ponto critico apresentado pelo Consdrcio Solugéio DPJ.

Razdes recursais: Nota-se que, a descricdo do trecho apresentado pelo recorrido consércio ndo condiz
com as rodovias citadas, pois o entroncamento da GO-060, no municipio de Santa Barbara de Goias é a
G0-326, e ndo GO-320, como citado pelo consércio. Além disso, o viaduto Portal da Fé teve seu trafego
liberado no dia 26 de junho de 2025, data anterior ainda a abertura da proposta (03.07.2025).
Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.1.1 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.1.1 Caracterizagdo dos ativos sob responsabilidade da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias,
destacando ao menos 5 pontos criticos identificados na malha rodoviaria estadual.
Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informag6es| Apresentagio de informagées equivocadas****)

Abordagem de proposta:

ETAPAS E PONTOS CRITICOS DA
ANALISE TECNICA RODOVIARIA

RECEBIMENTO DO PROJETO

% +  Conferir as informagdes basicas,
documentos e ART

' ‘ +  Priorizar a analise com base na
criticidade e impacto

Verificar critérios normativos e
legalidade, compatibilizago entre
disciplinas, detectar falhas de
concepgaoe avaliar seguranca,
custo e sustentabilidade

SOLICITAGAO DE CORRECOES
A *  Formalizar pendéncia e ndo
conformidades

Submeter justificativas para
solugdes alternativas

Registrar todo o histdrico de analise
Emitir parecer conclusivo aprovado
ou recusado

S

Figura 22 — Ponto critico apresentado pelo Consdrcio Solugéio DPJ.

Razoes recursais: Apresentacdo feita pela licitante sobre as “Etapas e pontos criticos da analise técnica
rodovidria” se limita a um fluxograma genérico de quatro passos — recebimento do projeto, analise
técnica, solicitacdo de corregGes e elaboragdo do parecer. Essa abordagem ndo corresponde ao
procedimento oficial estabelecido no Manual de Andlise de Projetos Rodovidrios da GOINFRA, que
estrutura a analise em fases bem definidas (Estudos, Projetos e cinco etapas de Acompanhamento) e
detalha requisitos técnicos, normativos e administrativos para cada etapa. Ao reduzir o processo a uma
sequéncia simplificada, a licitante desconsidera as etapas formais previstas no manual, ignora a
necessidade de controles especificos por disciplina e ndo demonstra conhecimento sobre os mecanismos
institucionais de verificacdo, validacdo e aprovagdo de projetos rodoviarios. O resultado é uma resposta
genérica, incompleta e em desacordo com o normativo da prépria contratante, que desprestigia os
procedimentos locais e ndo evidencia dominio do fluxo oficial de analise exigido para o item.
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Solicitagao: Solicitamos a revisdao da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.1.1 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.2 Quais aspectos determinam a confiabilidade dos estudos topograficos e geotécnicos em projetos
rodovidrios? Expligue como a precisdo desses levantamentos influencia a execucdo da obra, quais
métodos sdo utilizados para obtencdo e validagdo dos dados, os critérios normativos aplicaveis e os
principais erros que podem comprometer a qualidade do projeto.

Penalidade: al (Adequagdo do contetido ao tema| Cada auséncia de informagao solicitada no item 1 do
Quadro 2)

Abordagem de proposta: “...Validagdo cruzada: comparagdo entre dados obtidos em campo e em
laboratdrio, com contraprova e georreferenciamento...”.

metodoldgica: aderéncia as instrugcbes da GOINFRA, DNIT, e ABNT; » Validacao

4

cruzada: comparacdo entre dados obtidos em campo e em| laboratério, com

contraprova e georreferenciamento.

Figura 22 — Ponto critico apresentado pelo Consdrcio Solugéio DPJ.

Razdes recursais: No item 2.2, o edital foi explicito ao solicitar que o licitante “explique como a precisdo
desses levantamentos influencia a execucdo da obra, quais métodos sdo utilizados para obtencdo e
validacdo dos dados”. Entretanto, a resposta apresentada limitou-se a uma mencdo genérica a “validacao
cruzada entre dados de campo e laboratdrio, com contraprova e georreferenciamento”. Essa abordagem
ndo demonstra os métodos de validagdo exigidos para os estudos topograficos e geotécnicos, previstos
no Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios da GOINFRA (32 edigdo, 2024). Assim, a resposta é
incompleta e insuficiente, pois ndo atende ao nucleo do quesito, deixando de correlacionar os
levantamentos com a efetiva execugdo contratual e com os parametros técnicos requeridos.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade al a ser atribuida ao item 2.2 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.3 Como as diferentes fases de um projeto rodoviario influenciam a sua qualidade final? Explique o papel
do projetista e do analista em cada etapa, desde o anteprojeto até a aprovagao, destacando os riscos de
falhas, os desafios na verificagdo técnica e a importancia da compatibilizagdo entre as disciplinas
envolvidas.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informages| Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta:
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Desafios Criticos na Verificacdo Técnica

Desafio Impacto
Incompatibilidade entre disciplinas (ex: drenagem
Vs geometria) Geracéo de retrabalhos e riscos na execuco
Projetos entregues sem padronizacéo
institucional Atrasos na analise e multiplicac&o de erros
Impossibilidade de confrontar com base de

Auséncia de georreferenciamento consistente dados oficiais

P Nova Concorréncian® 41/2025

e ENGENHARIA

Desafio Impacto

Falta de critérios objetivos para validac&o do
analista Inseguranca juridica na aprovacéo
Respostas genéricas aos pareceres Necessidade de reanalise e retrabalho interno

Fonte: Elaborado pelo consorcio.

Figura 23 — Desafios criticos na verificagéo técnica — Consadcio Solugdo DPJ.

Razoes recursais: Na tabela de “Desafios Criticos na Verificagao Técnica”, a licitante relaciona como riscos
pontos que o Manual de Anadlise de Projetos Rodoviarios da GOINFRA (32 edigdo, 2024) e as Instrugdes de
Projeto foram elaborados para superar e evitar. Itens como “falta de critérios objetivos para validagdo do
analista” e “respostas genéricas aos pareceres” sdo justamente fragilidades que ndo tém espago no
procedimento institucional atual, pois o manual estabelece roteiros padronizados de verificacdo,
checklists disciplinares e critérios técnicos objetivos, tornando esses problemas superados e
improcedentes. Ao trata-los como desafios ainda presentes, a proposta desconsidera o avango normativo
da contratante, revelando falta de dominio sobre o rito oficial e apresentando conteldo incoerente com
as praticas vigentes.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.3 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.4 Explique como a analise orgamentaria deve ser realizada na avaliagdo de projetos rodovidrios segundo
o Manual de Analise de Projetos Rodoviarios da GOINFRA, considerando os critérios para garantir a
confiabilidade dos quantitativos, a compatibilidade dos custos com as defini¢gdes técnicas do projeto, os
principais desafios na validagdo orgamentdria e os riscos envolvidos em estimativas imprecisas.
Penalidade: al (Adequagdo do contetido ao tema| Cada auséncia de informagdo solicitada no item 1 do
Quadro 2)

Abordagem de proposta:
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Etapas Metodolégicas da Avaliacdo de Quantitativos

Planejamento da Analise de Dados de Entrada: » Defini¢do do escopo de reviséo
quantitativa conforme estrutura analitica do projeto (EAP); » Estabelecimento dos
critérios tecnicos de validacdo: coeréncia dimensional, consisténcia logica, integridade
de vinculos entre projeto, meméria e planilha; » Registro dos ativos organizacionais
relevantes (ex: bases parametricas da GOINFRA, SINAPI, DER/SP, entre outros).
Auditoria_Técnica de Planilhas e Documentos de Apoio: P Revisdo técnica de
planilhas de quantidades com checagem de férmulas, vinculos e unidades; b
Validac&o cruzada entre desenhos (DWG, PDF vetorial ou IFC) e memoriais técnicos;
p- Verificacdo de consisténcia entre os critérios adotados nos calculos de DT
(Distéancia de Transporte) e 0s elementos topograficos e logisticos da regi&o.

Analise Comparativa Parametrica: P Aplicacdo de técnicas de benchmarking
quantitativo com base em bancos de dados referenciais; » Utilizacdo de fatores de
produtividade e consumo médio por tipologia de servico; B Geracio de alertas de
inconsisténcia por variagao superior ao intervalo de confiancga técnica.

Apoio Tecnolégico por Inteligéncia Artificial (IA): Emprego de algoritmos de deteccéo
de anomalias em planilhas eletrdnicas; Cruzamento automatizado de quantitativos
com mapas georreferenciados (plataformas GIS); Uso de sistemas de aprendizado
supervisionado para classificar padrdes de erro e sugerir correcdes.

Elaboracé&o de Relatorios Técnicos de Validacéo: B Geracéo de outputs estruturados
com indicacéo de inconsisténcias, grau de criticidade e recomendacdes de reviséo;

SIMEMP Nova Concorréncia n® 41/2025

Figura 24 — Proposta Consorcio Solugdo DPJ.

Razoes recursais: No item 2.4, a proposta apresentada ndo observa o rito estabelecido pelo Manual de
Andlise de Projetos Rodovidrios da GOINFRA para a andlise orgamentaria. O edital foi explicito ao solicitar
que o licitante explicasse como essa andlise deve ser realizada segundo o Manual, considerando critérios
de confiabilidade dos quantitativos, compatibilidade de custos e riscos envolvidos. Contudo, a resposta
limita-se a apresentar praticas genéricas, sem contemplar os procedimentos formais exigidos pela
GOINFRA.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a reduc¢do de 1,00 ponto, referente a
penalidade al a ser atribuida ao item 2.4 da proposta técnica do recorrido consoércio.

2.4 Explique como a analise orgamentadria deve ser realizada na avaliagao de projetos rodovidrios segundo
o Manual de Analise de Projetos Rodoviarios da GOINFRA, considerando os critérios para garantir a
confiabilidade dos quantitativos, a compatibilidade dos custos com as defini¢cGes técnicas do projeto, os
principais desafios na validacdo orgcamentaria e os riscos envolvidos em estimativas imprecisas.
Penalidade: al (Adequagio do contetido ao tema| Cada auséncia de informacéo solicitada no item 1 do
Quadro 2)

Abordagem de proposta:

compativeis com o tipo de solo, volume de trafego, localizacéo e cronograma da obra.
P Verificagao de duplicidades e omissdes: um dos maiores riscos orcamentarios
estd na auséncia de itens obrigatérios (bueiros, placas, protecdo ambiental) ou na
duplicidade de medi¢cdes ou também erros de converséo de unidades, erros de célula

doDictansiaeco.t o DL
P

Atualmente, no ambito da Diretoria de Planejamento da GOINFRA (DPJ), tém
sido observadas fragilidades significativas no que se refere a qualidade dos dados de
entrada utilizados para compor os orcamentos de obras publicas. S&o recorrentes as
ocorréncias de erros em Distancias de Transporte (DT), incongruéncias em
conversbes de unidades, falhas em planilhas de quantitativos com referéncias
incorretas, bem como inconsisténcias narrativas entre os memoriais descritivos e os
elementos quantitativos computados. Tais falhas comprometem a consisténcia técnica
dos projetos e podem resultar em superestimacdes, subavaliacdes ou distorcées
financeiras relevantes, impactando diretamente na eficiéncia orcamentéria e na
credibilidade do planeiamento institucional.

Figura 25 — Proposta Consdrcio Solugdo DPJ.
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Razdes recursais: O licitante insere no item 2.4 acusagGes genéricas sobre supostas “fragilidades
significativas” na GOINFRA, afirmando a existéncia de erros recorrentes em Distancias de Transporte (DT),
conversdes de unidades, planilhas de quantitativos e memoriais descritivos, mas ndo apresenta qualquer
evidéncia ou referéncia oficial que sustente tais alega¢gdes. O Manual de Analise de Projetos Rodoviarios
da GOINFRA (32 edicdo, 2024) ja disciplina de forma clara a checagem de DT, de unidades, de memoriais
e de compatibilidade entre quantitativos, justamente para evitar esses problemas. Ao atribuir a
contratante falhas recorrentes sem base documental, a proposta incorre em informagao ndo comprovada
e ndo pertinente ao quesito, deixando de demonstrar como realiza a andlise orgamentdria conforme o
manual e desviando o foco para criticas infundadas. Essa abordagem ndo atende ao nicleo do item e
desprestigia os normativos locais, comprometendo a objetividade e a aderéncia da resposta.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a reducdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade al a ser atribuida ao item 2.4 da proposta técnica do recorrido consaorcio.

2.5 Quais sdo os critérios adotados para aceitagdo, validagdo e aprovagdo de projetos rodoviarios segundo
o0 Manual da GOINFRA? Detalhe os requisitos técnicos exigidos, os procedimentos para revisdo e corregao,
o papel da fiscalizagdo no processo, as penalizagdes aplicaveis em caso de falhas e os desafios enfrentados
na implementagdo desses processos.

Penalidade: al (Adequacgdo do contetido ao tema| Cada auséncia de informagao solicitada no item 1 do
Quadro 2)

Abordagem de proposta:

Critérios para Aceitacdo de Projetos: Aaceitac&o € a etapa inicial da analise.
Um projeto € aceito para avaliacdo somente se cumprir: » Entrega completa da
documentacéao obrigatoria, incluindo: Pecas graficas e memoriais descritivos de
todas as disciplinas (geometria, terraplenagem, drenagem, pavimento, sinalizacéo,
estruturas, etc.); Estudo topografico georreferenciado; Estudo geotécnico; Planilhas
orcamentarias e cronograma fisico-financeiro. » Formato e padrao de arquivos
conforme exigido pela GOINFRA (ex.: arquivos vetoriais em .dwg, planilhas em .xls,

georreferenciamento em SIRGAS 2000); » Protocolo de submissdo com

identificacao do objeto, trecho, extensdao e responsavel técnico. Critérios
Técnicos para Validacéao: A andlise técnica detalhada ocorre com base em um
checklist padronizado da GOINFRA. Os principais critérios incluem: »
Compatibilidade entre disciplinas: drenagem, geometria, sinalizac&o e estruturas
devem estar coordenadas (ex.: posi¢cao de bueiros compativel com perfil longitudinal);
» Conformidade com normas técnicas: DNIT, ABNT, IPs da GOINFRA (como IP-
02/2024 para topografia e IP-07/2023 para geotecnia); » Adequacao do tracado ao
relevo, ocupacéo do solo, raio de curvas, rampas e visibilidade; » Orcamento
coerente com o projeto: itens orcamentarios devem corresponder &s pecas técnicas,
sem omissdes, incompatibilidades ou duplicidades; » Aderéncia as diretrizes

institucionais: objetivos estratégicos da obra, metas de seguranca viaria,

acessibilidade e eficiéncia operacional. Procedimentos para Revisdao e Correcao:

Figura 26 — Proposta Consdrcio Solugdo DPJ.

Razdes recursais: O critério 2.5 é expresso ao solicitar que o licitante apresentasse “quais sdo os critérios
adotados para aceitagdo, validagdo e aprovagdo de projetos rodovidrios segundo o Manual da GOINFRA”.
No entanto, ao responder, a licitante ndo abordou a etapa de validagdo conforme prevista no Manual de
Andlise de Projetos Rodoviarios da GOINFRA.

O manual define que a validagdo consiste em testes, estudos e analise de dados de entrada realizados por
meio de rotinas previamente estabelecidas, formalizadas em Termo de Validagdo de competéncia da
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Geréncia de Validagdo e Aprovacdo de Projetos. Estabelece também que determinados estudos
(topograficos e geotécnicos de OAE) devem passar por procedimentos especificos regulamentados em
Portaria conjunta da Diretoria de Projetos e da Diretoria de Obras, e que a Geréncia de Validagdo e as
Geréncias de Aceitagdo devem atuar de forma integrada, garantindo que a validagdo ocorra antes da
aceitacdo, ou em momento posterior, quando necessdrio, para assegurar a conformidade técnica do
projeto.

Além disso, ndo ha checklist padronizado da GOINFRA para VALIDACAO, os critérios técnicos de validacio
estdo no Manual de Anélise de Projetos Rodoviarios e nos Documentos de Suporte de Gestdo - DSG (012
- Topografia e 013 - Geotecnia)

Ao omitir esses procedimentos obrigatdrios e tratar a validagdo de forma apenas genérica, a proposta ndo
atende ao nucleo do quesito 2.5. Isso configura erro, pois a resposta ndo demonstra conhecimento do
rito oficial de validagdo da GOINFRA, desprestigiando os normativos locais e o processo institucional
vigente.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redug¢ido de 1,00 ponto, referente a
penalidade al a ser atribuida ao item 2.5 da proposta técnica do recorrido consorcio.

2.5 Quais sdo os critérios adotados para aceitagdo, validagdo e aprovagdo de projetos rodoviarios segundo
o0 Manual da GOINFRA? Detalhe os requisitos técnicos exigidos, os procedimentos para revisdo e corregao,
o papel da fiscalizagdo no processo, as penalizagGes aplicaveis em caso de falhas e os desafios enfrentados
na implementacdo desses processos.

Penalidade: al (Adequagao do contetido ao tema| Cada auséncia de informacdo solicitada no item 1 do
Quadro 2)

Abordagem de proposta:

de necessidade de readequacdes. Penalizacoes por Falhas Téecnicas: Conforme o
manual e os normativos da GOINFRA, as falhas graves em projetos podem levar as
seguintes penalidades: P Rejeicdo integral do projeto e necessidade de
reformulacéo; P Suspenséo temporaria da empresa projetista do cadastro técnico
da GOINFRA; P Sancgodes contratuais conforme a Lei n® 14.133/2021 (adverténcia,
multa ou impedimento); » Abertura de processo administrativo caso haja prejuizo
a administracéo ou indicios de ma-fé tecnica. Desafios na Implementacao dos
Procedimentos de Validacdo: A aplicacio plena dos critérios encontra obstaculos
praticos e institucionais:

Desafio Consequéncia

Aumenta o tempo de analise e risco de erros néo
identificados
Causa omissdes e incompatibilidades entre
disciplinas
Torna inviavel a verificagéo de solugdes técnicas,
especialmente em areas instaveis
Atrasos no cronograma e necessidade de
reanalise por parte da fiscalizacdo

Fonte: Elaborado pelo consércio.

Projetos entregues com baixa padronizacéo

Falta de integracé&o entre equipes projetistas

Deficiéncia na documentacéo de campo

Resisténcia as exigéncias de reviso

Figura 27 — Proposta Consdrcio Solugdo DPJ.

Razoes recursais: No quadro referente ao item 2.5, a licitante apresenta como “desafios na
implementag¢do dos procedimentos de validagdo” aspectos genéricos e desalinhados do conteldo
normativo, como baixa padronizagdo de projetos, resisténcia as exigéncias de revisdo e deficiéncia
documental. Contudo, ndo cita os verdadeiros desafios da validagdo relacionados a fatores praticos de
sua execucdo: custos adicionais necessarios para contraprovas em campo e laboratério, tempo de
execugdo das rotinas em paralelo ao cronograma do projeto e a impossibilidade de validar 100% dos
dados, sendo a conferéncia realizada de forma amostral. Ao ignorar essas dificuldades reais e substitui-
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las por enunciados genéricos, a proposta demonstra desconhecimento do rito de validagao e falha em
atender ao nucleo do quesito.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade al a ser atribuida ao item 2.5 da proposta técnica do recorrido consdrcio.

2.6 Proponha um plano para a adogdo da metodologia BIM na GOINFRA, considerando os Decretos n2
10.306/2020 e n2 11.888/2024. Apresente os requisitos técnicos e normativos aplicdveis, as etapas
necessarias para a implementagdo (capacitagdo, contratagdo e ferramentas), os desafios esperados nesse
processo e como essa metodologia pode ser alinhada aos objetivos estratégicos da agéncia.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes| Apresentagdo de informagGes equivocadas™****)

Abordagem de proposta: "A iniciativa sera fundamentada nas diretrizes técnicas e metodoldgicas
estabelecidas pelo DNIT, em especial aquelas consolidadas no Caderno de Requisitos Técnicos BIM
(CRTBIM), no Plano de Execu¢do BIM (PEB) e nas Instrugdes Normativas DNIT n2 22/2020, n2 27/2021, n2
32/2021 e n26/2023."

Razbes recursais: A proposta se baseia em normas e cadernos de requisitos de um érgdo federal (DNIT),
mas nao faz referéncia a atos normativos internos da GOINFRA, como a Portaria n? 275/2024, que instituiu
0 grupo interno de trabalho para estudo e implementa¢do de mecanismos inovadores, dentre eles, a
metodologia BIM. Isso demonstra desconhecimento da realidade e das iniciativas ja em curso na agéncia,
o que fragiliza a pertinéncia e a aderéncia da proposta ao contexto local.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redug¢do de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.6 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.6 Proponha um plano para a adogao da metodologia BIM na GOINFRA, considerando os Decretos n?
10.306/2020 e n? 11.888/2024. Apresente os requisitos técnicos e normativos aplicaveis, as etapas
necessarias para a implementagdo (capacitagdo, contratagdo e ferramentas), os desafios esperados nesse
processo e como essa metodologia pode ser alinhada aos objetivos estratégicos da agéncia.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: “...A ado¢do bem-sucedida do BIM exige planejamento estratégico em fases. A
sequir, sdo apresentadas as etapas estruturadas para garantir uma transicdo progressiva, segura e eficaz,
desde o diagndstico inicial até a incorporagdo plena nos contratos. Fase 1 — Diagndstico e Planejamento
(0-3 meses) » Avaliagdo da maturidade atual em BIM. » Defini¢do do Nivel de Desenvolvimento (LOD)
e Nivel de Informagdo (LOIN) por produto da GOINFRA. » Escolha de ferramentas homologadas (Revit,
Civil 3D, Navisworks, CDE como Autodesk Docs)...”.

Razoes recursais: A proposta escolhe ferramentas de software de um Unico fornecedor (Autodesk) ja na
fase inicial do projeto. Essa abordagem viola o principio de concorréncia e o padrao de interoperabilidade
defendido pelo préprio Governo Federal, que prioriza o formato aberto IFC (Industry Foundation Classes)
para garantir a compatibilidade entre diferentes softwares. A definicdo de ferramentas proprietarias tao
cedo no plano restringe as futuras opgdes da GOINFRA e pode gerar um "lock-in" tecnoldgico, limitando
o uso de outras solugdes mais adequadas ou econémicas no futuro.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.6 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.6 Proponha um plano para a adogdo da metodologia BIM na GOINFRA, considerando os Decretos n?
10.306/2020 e n® 11.888/2024. Apresente os requisitos técnicos e normativos aplicaveis, as etapas
necessarias para a implementagdo (capacitagdo, contratagdo e ferramentas), os desafios esperados nesse
processo e como essa metodologia pode ser alinhada aos objetivos estratégicos da agéncia.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informages| Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: “..Desafios e Mitigacbes: ... Contratacdo com exigéncias BIM / Incluséo
obrigatdria nos editais (3D), 4D-5D até 2026, 7D até 2029...”.

Razoes recursais: A proposta apresenta um cronograma de implantagdo de exigéncias BIM nos editais de
licitagdo que ndo se alinha diretamente com o cronograma estabelecido pelo Decreto Federal n2
11.888/2024. Esse decreto estabelece prazos e niveis de maturidade para diferentes tipos de obras e
servicos de engenharia, e a proposta ignora ou simplifica essa complexidade, apresentando datas
genéricas que podem ndo corresponder as necessidades ou a regulamentacgdo aplicdvel a GOINFRA. A
auséncia de um cronograma detalhado e em conformidade com a lei demonstra falta de rigor técnico e
planejamento.
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Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.6 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.6 Proponha um plano para a adog¢ao da metodologia BIM na GOINFRA, considerando os Decretos n2
10.306/2020 e n? 11.888/2024. Apresente os requisitos técnicos e normativos aplicidveis, as etapas
necessarias para a implementacdo (capacitacdo, contratacdo e ferramentas), os desafios esperados nesse
processo e como essa metodologia pode ser alinhada aos objetivos estratégicos da agéncia.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes| Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: “..A proposta assegura, assim, ndo apenas a transferéncia de tecnologia e
inovagdo para a Autarquia, mas também o fortalecimento da governanga técnica e da eficiéncia nos
investimentos publicos...”.

Razoes recursais: A proposta ndo demonstra como o plano sera alinhado aos objetivos estratégicos da
GOINFRA. Embora a pergunta tenha solicitado isso, a resposta do concorrente apenas lista os objetivos
(0G2.1, 0S1, etc.) sem detalhar de que forma cada agdo da implementagdo do BIM contribui para atingir
metas especificas da agéncia, como a reducdo de aditivos contratuais, a transparéncia na gestdo de
projetos ou o aumento da qualidade das obras. A resposta é vaga e ndo estabelece uma conexdo clara
entre o plano e os resultados desejados.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.6 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.7 Expligue como a analise ambiental deve ser conduzida na avaliagdo de projetos rodoviarios,
considerando os requisitos técnicos e documentais necessdrios, a relagao entre a gestdo ambiental e as
demais disciplinas do projeto, os critérios adotados para avaliagdo dos impactos e os desafios associados
a conformidade ambiental na aprovagao dos projetos.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes| Apresentacgdo de informacg6es equivocadas™****)
Abordagem de proposta: “..A disciplina ambiental é essencial para assegurar que os empreendimentos
rodovidrios atendam aos principios de sustentabilidade... A seguir, detalham-se os principais pontos que
norteiam esse processo técnico no contexto da GOINFRA. Requisitos Técnicos e Documentais Necessdrios:
...0s principais documentos incluem: » Licenciamento Ambiental (LP, LI, LO) ou termo de dispensa... »
Estudos Ambientais exigidos: Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e Relatorio de Impacto Ambiental
(RIMA)...”.

Razoes recursais: A proposta ndo atende ao requisito de apresentar os requisitos técnicos e documentais
de forma especifica para a GOINFRA. O concorrente lista documentos genéricos, como EIA/RIMA, que sdo
comuns a qualquer projeto no Brasil. No entanto, a proposta ndo demonstra conhecimento das exigéncias
especificas dos 6rgdos ambientais do estado de Goias (como a SEMAD) ou de manuais internos da
GOINFRA, o que indica falta de personalizagcdo e de aprofundamento técnico.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.7 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.7 Expligue como a analise ambiental deve ser conduzida na avaliagdo de projetos rodoviarios,
considerando os requisitos técnicos e documentais necessarios, a relacdo entre a gestdo ambiental e as
demais disciplinas do projeto, os critérios adotados para avaliacdo dos impactos e os desafios associados
a conformidade ambiental na aprovagao dos projetos.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: “...Relagdo com as Demais Disciplinas do Projeto: O meio ambiente néo é uma
disciplina isolada. Ele se integra e influencia diretamente o tragado, as solu¢bes de engenharia e o
planejamento da obra... Essa integragcdo se manifesta em: Disciplina / Interferéncia da Andlise
Ambiental...”.

Razoes recursais: O quesito solicitou a explicacdo da relagdo entre a gestdo ambiental e as demais
disciplinas, mas a proposta do concorrente se limitou a listar as interferéncias. Ndo é apresentado um
plano de agdo, um método ou ferramentas para garantir a integragdo, o que falha em explicar como essa
relacdo sera efetivamente gerenciada na pratica. A resposta é superficial, pois apenas constata o dbvio
sem oferecer uma solugao concreta.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.7 da proposta técnica do recorrido consércio.
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2.7 Expligue como a analise ambiental deve ser conduzida na avaliagdo de projetos rodoviarios,
considerando os requisitos técnicos e documentais necessdrios, a relagao entre a gestao ambiental e as
demais disciplinas do projeto, os critérios adotados para avaliacdo dos impactos e os desafios associados
a conformidade ambiental na aprovacéo dos projetos.

Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentacdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: “..Desafios na Conformidade Ambiental: Mesmo com normas claras, a
aprovac¢do ambiental ainda enfrenta entraves técnicos e operacionais... Desafio / Consequéncia ...
Solugbes ambientais genéricas ou copiadas de outros projetos / Falta de efetividade na mitigagéo e maior
risco de embargos ou sangdes...”.

Razdes recursais: O quesito pediu a apresentagdo dos desafios e a proposta do concorrente os lista. No
entanto, ela falha em um ponto crucial: ndo demonstra como ird supera-los. A proposta apenas aponta
os problemas sem oferecer solucGes proativas e detalhadas para mitiga-los. A auséncia de um plano de
acdo para os desafios identificados indica uma abordagem reativa em vez de proativa.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redug¢do de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.7 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.8 Elaborar uma conclusao integrada sobre o conhecimento do objeto apresentado nos itens anteriores,
sintetizando os principais pontos abordados, como competéncias institucionais, estrutura funcional, A
conclusdo deve descrever objetivamente as atribuicdes da consultoria no trabalho de assessoramento e
sua importdncia no cumprimento das metas da Diretoria e consequentemente do GOINFRA. Deve, ainda,
propor recomendacgdes de alto nivel voltadas a inovagdo, gestdo integrada e superagdo de desafios.
Penalidade: a5 (Qualidade das fontes de informagdes | Apresentagdo de informagdes equivocadas™***)
Abordagem de proposta: “...Importdncia Estratégica para a Diretoria e para a GOINFRA: ... ™ Contribui
para o alcance dos objetivos organizacionais da agéncia, especialmente os objetivos estratégicos OS1,
0S2, 0S3, 0G1, 0G2.1, 0G2.2 e ORP1...”.

Razdes recursais: A proposta ndo demonstra a relagdo direta entre as a¢des da consultoria e o alcance
dos objetivos estratégicos da GOINFRA. A conclusdo apenas lista os cddigos dos objetivos, sem explicar
de que forma os servigcos prestados (como analise orcamentdria ou gestdo ambiental) se conectam e
contribuem especificamente para o alcance de cada um desses objetivos. A falta de detalhamento torna
a afirmacgdo genérica e sem valor, pois qualquer proposta de consultoria poderia alegar a mesma coisa
sem um plano de a¢do concreto. A afirmagdo é um mero "copiar e colar" dos objetivos da agéncia sem a
devida contextualizagdo.

Solicitagao: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,00 ponto, referente a
penalidade a5 a ser atribuida ao item 2.8 da proposta técnica do recorrido consércio.

Portanto, nota-se que, além dos apontamentos apontados pela comissdo no relatério de julgamento,
acerca da proposta técnica do Consércio SOLUCAO DPJ, alguns pontos adicionais merecem revisdo de nota
atribuida, pelos fatos expostos. Sendo assim, apresentamos a seguir o quadro de descricdo das
penalidades, atualizando e recalculando a nota que deve ser atribuida ao quesito CONHECIMENTO DO
OBJETO (CO) do recorrido Consorcio.

Descrigao da Penalidade Quesito Reducgao

(1.1) A proposta faz referéncia a versdo desatualizada do

1,
manual de Analise de Projetos Rodovidarios. as 00

(1.2) As competéncias da DPJ descritas entre as paginas 1051
e 1053 divergem das apresentadas na Portaria n2 08/2025. a5 1,00
Logo, trata-se de informacgdo equivocada.

(1.2) Produtos descritos ndo guardam relagdo com o TR e
planilha orgamentdria de desenvolvimento do futuro a5 1,00
contrato, logo, trata-se de informagdo equivocada.

(1.2) A licitante ndo obedeceu as orientagGes do TR quanto a

~ a3 0,50
apresentagdo da proposta
(1.3) Deixou de caracterizar os sistemas informacionais da DP)J a5 1.00
e omitiu sistemas institucionais essenciais !
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Descri¢cdo da Penalidade

Quesito

Redugao

(1.3) As geréncias citadas (GEINF e GEPRO) ndo fazem parte
da estrutura funcional da DPJ, como citado na pagina 1053.
Logo, trata-se de informagdo equivocada.

al

1,00

(1.4) Auséncia de normativos especificos da GOINFRA que
regem diretamente a analises, vedagdo e aprovagdo dos
projetos, a licitante recorreu a referencias genéricas, sem
vinculos diretos

al

1,00

(1.4) A norma NBR 15.247, citada na pagina 1057, ndo trata
da Elaboragdo de Projetos Rodovidrios. Logo, trata-se de
informacdo equivocada.

a5

1,00

(2.1) Nao citou nem discorreu sobre as metodologias de
gerenciamento que serdo empregadas no ambito do futuro
contrato.

al

1,00

(2.1.1) A proposta aborda informacgado dubia sobre a extensdo
real do segmento, bem como, ndo demonstra a realidade
executiva na época de publicacdo do certame, tratando-se,
portanto, de informagao equivocada.

a5

1,00

(2.1.1) A proposta aborda incorretamente as rodovias citadas
na descri¢ao do trecho (GO-320), logo, trata-se de informacao
equivocada.

a5

1,00

(2.1.1) Utilizou uma abordagem ndo corresponde ao
procedimento oficial estabelecido no Manual de Andlise de
Projetos Rodoviarios da GOINFRA (32 Edigdo, 2024), que
estrutura a andlise em fases bem definidas

a5

1,00

(2.2) A licitante utiliza mengdo genérica, mengdo divergente
do que e solicitado no edial.

al

1,00

(2.3) N&do apresentou critérios objetivos conforme
relacionado no Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios da
Goinfra

a5

1,00

(2.4) a proposta apresentada ndo observa o rito estabelecido
pelo Manual de Analise de Projetos Rodoviarios da GOINFRA
para a analise orgamentaria

al

1,00

(2.4) O licitante insere no item 2.4 acusacdes genéricas sobre
supostas “fragilidades significativas” na GOINFRA, afirmando
a existéncia de erros recorrentes em Distancias de Transporte
(D),

al

1,00

(2.5) Os critérios para aceitagdo, validagdo e aprovagdo,
descritos entre as paginas 1071 e 1072, ndo estdo em
conformidade com o Manual de Andlise de Projetos
Rodoviarios. Logo, trata-se de informagdo equivocada.

a5

1,00

(2.5) A licitante ndo abordou a etapa de validagdo conforme
prevista no Manual de Anadlise de Projetos Rodovidrios da
GOINFRA

al

1,00

(2.5) A licitante apresenta como “desafios na implementacgdo
dos procedimentos de validagdao” aspectos genéricos e
desalinhados do conteddo normativo, como baixa
padronizacdo de projetos, resisténcia as exigéncias de revisdo
e deficiéncia documental

al

1,00

(2.6) A proposta se baseia em normas e cadernos de
requisitos de um orgdo federal (DNIT), mas ndo faz referéncia
a atos normativos internos da GOINFRA

a5

1,00
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Descri¢cdo da Penalidade Quesito Redugao
(2.6) Essa abordagem viola o principio de concorréncia e o
padrdo de interoperabilidade defendido pelo préprio a5 1,00
Governo Federal, que prioriza o formato aberto IFC
(2.6) A proposta apresenta um cronograma de implantacdo
de exigéncias BIM nos editais de licitagdo que ndo se alinha
diretamente com o cronograma estabelecido pelo Decreto as 1,00
Federal n2 11.888/2024
(2.6) A proposta ndo demonstra como o plano sera alinhado
aos objetivos estratégicos da GOINFRA a 1,00
(2.7) A proposta n3do atende ao requisito de apresentar os
requisitos técnicos e documentais de forma especifica para a a5 1,00
GOINFRA.
(2.7) Ndo é apresentado um plano de agdo, um método ou
ferramentas para garantir a integracdo, o que falha em
explicar como essa relagdo sera efetivamente gerenciada na as 1,00
pratica
(2.7) A proposta falha em um ponto crucial: ndo demonstra
como ird supera-los. A proposta apenas aponta os problemas a5 1,00
sem oferecer solugbes proativas e detalhadas para mitiga-los
(2.8) Auséncia do item 2.8 do Quadro 3. al 1,00
(2.8) A proposta ndo demonstra a relagdo direta entre as
acOes da consultoria e o alcance dos objetivos estratégicos da a5 1,00
GOINFRA.
Total de Descontos: 27,50
Nota do Quesito (CO): 2,50

Tabela 4 — Descri¢do das penalidades & Proposta Técnica (CO) do Consércio SOLUCAO DPJ.

(1.1) Discorrer sobre os objetivos gerais e especificos do contrato correlacionando-os como os indicadores

de sucessos propostos para avaliacdo do trabalho da Consultoria.

Penalidade: b1 (Clareza* na organizagdo do raciocinio| Cada inconsisténcia)
Razbes recursais: Licitante apresenta conteddo desorganizado, antes da separatriz sobre o quesito
“Metodologia”, e ainda, QR Code apresentado sem referéncia, citagdo, ele esta solto no texto.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redug¢ao de 0,50 ponto, referente a
penalidade b1 a ser atribuida ao item 1.1 da proposta técnica do recorrido consércio.

(2.1) Discorrer sobre os objetivos gerais e especificos do contrato correlacionando-os como os indicadores

de sucessos propostos para avaliacdo do trabalho da Consultoria.

Penalidade: b1 (Clareza* na organizag¢io do raciocinio| Cada inconsisténcia)

Abordagem de proposta:
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2. METODOLOGIA DE TRABALHO

2.1. Apresentar a abordagem metodolégica que sera empregada, comparando
as vantagens e desvantagens sobre o emprego das metodologias ageis e/ou de
gestdo tradicional de projetos para o escopo contratado.

Visando assegurar uma gestdo eficiente, transparente e colaborativa das
demandas técnicas vinculadas ao escopo deste contrato, sera implementgdo um
Sistema de Gestdo de Demandas baseado em metodologia
agil, estruturado a partir da Ildégica do Kanban, e
operacionalizado por meio da ferramenta digital Trello. A
solugdo adotada sera customizada para atender as

necessidades da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias —

DPJ da GOINFRA, proporcionando maior controle,
rastreabilidade e priorizagéo das entregas.

O sistema sera organizado por quadros de atividades, contendo listas
correspondentes as etapas do fluxo de trabalho (tais como “A Fazer”, “Em
Andamento”, “Aguardando Validac&o” e “Concluido”) e cartdes que representam as
tarefas especificas, contendo descrigdes, responsaveis, checklists, prazos e registros
de interacdes. Essa arquitetura permite visibilidade total das atividades, otimizagéo da
carga de trabalho e integracdo entre os diferentes profissionais da equipe técnica. »

A aplicacao do Trello esta diretamente alinhada aos principios da metodologia aqil. ao
Figura 28 — Proposta Consarcio Solugdo DPJ.
Razbes recursais: A licitante deixou de seguir as orientacGes do termo de referéncia quanto a
apresentagdo da proposta, em uma mesma pagina ele apresenta trés espacamentos diferentes entre as
linhas:

“..2.3.3. A apresentacdo do conteudo deverd observar os pardmetros da NBR
10719 da Associagcdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), no que ndo
conflitar com as disposi¢es deste anexo:
{....)
d) Espagcamento: entrelinhas de 1,5cm no corpo do texto; espagcamento
simples em citagdes com mais de trés linhas, notas de rodapé, referéncias,
legendas e fontes de ilustragdes e tabelas...”.
Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,50 pontos, referentes as
penalidades b1 e b3 a ser atribuida ao item 2.1 da proposta técnica do recorrido consorcio.

2.1) Discorrer sobre os objetivos gerais e especificos do contrato correlacionando-os como os indicadores
de sucessos propostos para avaliagdo do trabalho da Consultoria.
Penalidade: b1 Qualidade das fontes de dados* | Apresentag¢do de dados equivocados**)

< Suple-SIMEMP, atualmente utilizado no assessoramento técnico a Diretoria de
Projetos da GOINFRA (DPJ), bem como nos contratos de assessoramento a Diretoria

S|MEMP Nova Concorréncian® 41/2025

ENGENHARIA

Figura 29 — Proposta Consdrcio Solugdo DPJ.
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Razodes recursais: A licitante informa que o sistema Suple-SIMEMP é utilizado no assessoramento técnico
a DPJ.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade b3 a ser atribuida ao item 2.1 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.2) Apresentar de forma detalhada o planejamento estratégico a ser aplicado durante a execugdo do
contrato, especificando as fases e o cronograma, bem como a distribui¢do dos recursos.

Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentagido de dados equivocados**)

Razoes recursais: Ndo apresenta a distribuicdo dos recursos humanos a serem empregados para
realizagdo dos servigos conforme explicitamente exigido no critério “2.2. Apresentar de forma detalhada
o planejamento estratégico a ser aplicado durante a execu¢do do contrato, especificando as fases e o
cronograma, bem como a distribuig3o dos recursos.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 pontos, referente a
penalidade b3 a ser atribuida ao item 2.2 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.3) Apresentar os processos e procedimentos que serdo empregados, incorporando os critérios de
padronizacgao, flexibilidade e adaptabilidade para lidar com mudangas e imprevistos.

Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentag¢ao de dados equivocados**)
Abordagem de proposta:

PADRONIZA(;[\O
I |

Figura 29 — Proposta Consdrcio Solugdo DPJ.

Razbes recursais: A imagem apresentada é inconsistente e contraditéria em relagdo ao seu préprio
conteldo e ao restante da proposta.

Titulo versus Conteudo: O titulo "PADRONIZACAO" é diretamente contraditério aos conceitos de
"FLEXIBILIDADE" e "ADAPTATILIDADE" que a imagem tenta veicular visualmente. A padronizagao
excessiva frequentemente se opde a flexibilidade e adaptabilidade, e o proponente falha em reconciliar
esses conceitos.

Falta de Integragdo: A figura ndo estd numerada e ndo é citada em nenhum ponto do texto da proposta,
tornando-se um elemento solto e sem contexto. Isso demonstra uma falha na organizagdo e na integragdo
dos elementos visuais e textuais.

Incompreensdo Conceitual: Essa inconsisténcia e a falta de alinhamento entre o titulo e os icones revelam
uma falha fundamental de compreensdo do proponente sobre os conceitos que ele préprio tenta ilustrar.
A incapacidade de apresentar um material coeso e semanticamente correto levanta sérias duvidas sobre
a capacidade do licitante de aplicar, na pratica, principios de flexibilidade e adaptabilidade em situagdes
de projetos da GOINFRA, conforme exigido em um plano de trabalho consistente.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 pontos, referente a
penalidade b3 a ser atribuida ao item 2.3 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.3) Apresentar os processos e procedimentos que serdo empregados, incorporando os critérios de
padronizacao, flexibilidade e adaptabilidade para lidar com mudangas e imprevistos.

Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentagdo de dados equivocados**)
Abordagem de proposta: Conteudo apresentado no item 2.3.
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Razdes recursais: O quesito solicitou a apresentagdo de "processos e procedimentos que serao
empregados". No entanto, a proposta do concorrente se limita a descrever os instrumentos que seriam
utilizados para a padronizacéo e flexibilidade (como modelos, checklists e fluxogramas), mas ndo descreve
os procedimentos em si. A proposta falha em explicar como esses instrumentos se conectam em um fluxo
de trabalho real para lidar com as demandas da GOINFRA. A auséncia de uma descricdo clara dos
procedimentos operacionais demonstra que a proposta é superficial e ndo apresenta um plano de
trabalho concreto, mas sim uma lista de ferramentas genéricas.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 1,00 pontos, referente a
penalidade b3 a ser atribuida ao item 2.3 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.4) Descrever detalhadamente as ferramentas e tecnologias que serdo empregadas, incluindo os critérios
de selecdo dessas ferramentas, além da capacitacdo e do suporte que serdo oferecidos.

Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentacdo de dados equivocados**)

Abordagem de proposta: “...Critérios de Sele¢Go das Ferramentas: A escolha das tecnologias a serem
empregadas seguiu critérios técnicos e estratégicos... W Compatibilidade com padrées da GOINFRA e
orgdos correlatos (DNIT, DERs)...”.

Razoes recursais: A proposta menciona a compatibilidade com os padrdes da GOINFRA, mas nao cita quais
sdo esses padroes. A falta de especificidade é um erro grave, pois a proposta ndo comprova que os
softwares selecionados, como os de geotecnia (GeoStudio) ou estruturais (Eberick), sdo de fato
compativeis com os requisitos, fluxos de trabalho ou normas internas da GOINFRA ou com os érgaos de
controle. Isso torna a afirmacdo de compatibilidade uma promessa sem base técnica.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 pontos, referente a
penalidade b3 a ser atribuida ao item 2.4 da proposta técnica do recorrido consércio.

2.4) Descrever detalhadamente as ferramentas e tecnologias que serdo empregadas, incluindo os critérios
de selegdo dessas ferramentas, além da capacitagdo e do suporte que serdo oferecidos.

Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentacdo de dados equivocados**)

Abordagem de proposta: “...Capacitagdo Técnica e Suporte Continuo: A adogdo de ferramentas
tecnoldgicas exige um plano estruturado de capacitagdo e suporte... ™ Treinamento inicial para toda a
equipe... W Acesso a tutoriais e manuais personalizados... ® Suporte técnico interno dedicado...”.
Razoes recursais: O quesito exige que seja oferecida a capacita¢do e o suporte, mas a proposta nao
especifica como isso sera feito para a GOINFRA. As agdes listadas, como "treinamento inicial" e "suporte
técnico interno"”, referem-se a capacitagdo da propria equipe do proponente. A proposta falha em
descrever como a GOINFRA receberd a capacitagdo e o suporte para as ferramentas, o que é fundamental
para a transferéncia de conhecimento e o alinhamento das equipes. A auséncia de um plano claro para o
contratante é uma falha significativa.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 pontos, referente a
penalidade b3 a ser atribuida ao item 2.4 da proposta técnica do recorrido consércio.

3.1) Discorrer de forma abrangente sobre a gestdo de equipe que serd utilizada, incluindo sua estrutura
organizacional, os papéis desempenhados pelos membros e suas respectivas responsabilidades.
Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentacdo de dados equivocados**)

Abordagem de proposta:
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1. Nivel Estratégico e de Coordenacao-Geral P Coordenador Técnico-
Geral: Responsavel pela interlocucéo direta com a GOINFRA; Realiza o planejamento
macro, alocacao de recursos e superviséo geral dos trabalhos; Atua como responsavel
técnico e assina os documentos oficiais. » Gestor do Contrato: Gerencia prazos,
cronogramas, indicadores e fluxos administrativos; Responsavel pela logistica da
equipe e superviséo do uso de recursos materiais.

2. Nivel de Coordenacao Técnica por Eixo Tematico P Coordenadores de
Nucleo (por area tematica): Responsaveis pelo acompanhamento técnico das
frentes especificas: » Coordenac&o de Projetos e Engenharia » Coordenacéo de

SIMEMP

nNova Concorréncian® 41/2025
ENGENHARIA

QOrcamento e Custos » Coordenacéo de Meio Ambiente » Coordenacéo de Gestéo e

Planejamento » Coordenacéo de Geotécnica e Topografia » Coordenacéo de Reviséo
Normativa e Juridica (quando aplicavel) » Cada coordenador articula a execugéo dos
produtos, revisa pareceres € apoia 0 gestor com insumos técnicos.

Figura 30 — Proposta Consdrcio Solugdo DPJ.

Razdes recursais: A proposta apresenta papéis e recursos nao previstos no Termo de Referéncia (TR) e/ou
no Estudo Técnico Preliminar (ETP). O concorrente cria fungdes como "Gestor de Contrato" e
"Coordenagdo de Revisdo Normativa e Juridica", que ndo correspondem aos requisitos do edital. Essa
divergéncia demonstra uma falha na interpretagdo das exigéncias contratuais, além de sugerir uma
estrutura de equipe diferente daquela solicitada, o que compromete a aderéncia da proposta ao escopo
e a organizacdo do servigo.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdao da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 pontos, referente a
penalidade b3 a ser atribuida ao item 3.1 da proposta técnica do recorrido consércio.

3.2) Descrever o modelo administrativo a ser utilizado, especificando a atuagdo da equipe a ser alocada,
as atribuicdes dos setores envolvidos e o relacionamento com a GOINFRA na transferéncia de dados e
informacdes.
Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentagio de dados equivocados**)
Abordagem de proposta:

Atribui¢oes dos Setores Envolvidos

A segulir, detalha-se a atuacéo e as atribuicdes de cada setor que compde a

estrutura da consultoria no contrato:

Setor/Area Principais Atribuigées

Supervisionar a execu¢do global do contrato, aprovar
entregas, interagir com a alta gestdo da GOINFRA.
Controlar prazos, cronograma fisico-financeiro,
relatérios de desempenho, indicadores e comunicacéo.
Conduzir tecnicamente as analises por area
Coordenagdo Tematica (engenharia, arquitetura, ambiental etc.), revisar
pareceres.

Executar as andlises técnicas, emitir pareceres, realizar
compatibilizagdes e participar de oficinas.

Organizar documentos, controlar fluxos, agendar
reunides, apoiar deslocamentos e manter registros.
Garantir seguranca da informacéo, acesso a nuvem,
backup e atualizacdo do painel Bl.

Produzir boletins técnicos, sistematizar feedbhacks,
manter transparéncia com a GOINFRA.

Coordenagédo Técnica-Geral

Gestdo Contratual

Equipe Téchica Especializada

Administragdo e Apoio Logistico

Tecnologia da Informacéo

Comunicacéao Institucional

Figura 31 — Proposta Consdrcio Solugdo DPJ.
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Razdes recursais: A proposta a figura da “coordenagdo tematica” relacionada a area de arquitetura
demonstrando uma falha na interpretagao das exigéncias contratuais, além de sugerir uma estrutura de
equipe diferente daquela solicitada, o que compromete a aderéncia da proposta ao escopo e a
organizagao do servigo.
Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade b3 a ser atribuida ao item 3.2 da proposta técnica do recorrido consércio.

3.3) Apresentar o cronograma de utilizacdo da equipe técnica contendo identificagdo das atividades
previstas e distribuicdo das equipes ao longo do periodo de execugdo dos servigos.
Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentagio de dados equivocados**)

Abordagem de prop

osta:

STy g

- mmyme

Frequéncia /

Produto Equipe Principal Envolvida Principais Atividades Periodo de Atuacao Intensidade
= 9
LIDEIDirctotialde coordenadorglcnicolCeraliEna: Sjs;:)isgéfit‘ég;s:r::stz’até ica Més 1 ac 36 E\ﬁ;n:g;e;‘zsgsogsﬁg
Projetos Rodoviarios) Civil, Apoio Administrativo pervisac t =strategica,
consolidacéo de relatérios 36
2. GECON (Projetos de Eng. Civil Sénior, Projetista, Fiscal Apoio a analise de projetos de Més 1 a0 36 Alta nos meses 1-18,
Construgdo Rodoviaria) Técnico obras novas e duplicacdes decrescente até o 24
3. GEREC (Projetos de | Eng. Civil Sénior, Especialistaem | APO0 1850 @ andlise & Vee 1 20 36 Moderada e continua,
Restauracgdo Rodoviaria) | Pavimentac&o, Topografo §e0 de proje P
restauracéo de pavimentos 6a24
. . . - . - Alta no inicio e
4. GEAMB (Ambiental) Es;?e_clahsta Amblental, Eng. Civil, Apoio tecmcc_a anahse_e revisdo de Més 1 a0 36 intermedirio ao longo
Juridico Ambiental estudos e projetos ambientais
do contrato
5. GECOB (Custos de Orgamentista, Eng. Civil, Analista de | Validac&o de planilhas, estimativas Més 1 a0 36 Intermitente por
Obras) Planejamento de custos e compatibilidade técnica entregas
6. GEVAP (Validacdo de Eng. Civil, Especialista em Geotecnia |Validacéo técnica de projetos, . Crescente a partir do
. N om Més 1 ac 36 .
Projetos) e Topografia emisséo de pareceres meio do contrato
7. Servigos Técnicos i MRS e e A e Atendimentos técnicos especificos, Més 1 ao 36 Sob demanda,
Especializados quip P vistorias, consultorias pontuais conforme requisicdes

- Eng.

Paulo Lacchine — Especialista em estruturas e obras de arte especiais,

com atuac&o em projetos e pericias estruturais de alta complexidade. Sera mobilizado,
sempre que necessério, para acdes relacionadas a analise, vistoria e diagnédsticos
técnicos de OAEs, prestando suporte direto & equipe da GOINFRA na definicéo de
solug@es corretivas e reabilitacéo estrutural. - Eng. Diegles Simdes — Profissional de
perfil multidisciplinar, com ampla experiéncia em analise técnica de projetos e
sistemas de gestao de informacdes técnicas. Atendera tanto acdes de suporte técnico
e validacdo de projetos quanto atividades relacionadas ao acompanhamento de
sistemas e produtos digitais, com foco na rastreabilidade e confiabilidade das
informac¢des processadas. - Eng. Marcello Laender — Especialista em infraestrutura
rodoviaria, com foco em avaliacdo funcional e estrutural de pavimentos. Atuaréa de
forma complementar em demandas que exijam interpretacdo de deflectometria,
avaliacdo de desempenho de trechos e apoio a tomada de decisédo em processos de
reabilitacdo ou conservacao rodoviaria. - Eng. Rossana Parreira — Especialista em
Meio Ambiente, Sustentabilidade, conhecimento e Inovacédo Publica. Atuara em apoio

a estudos, programas, projetos, planejamentos e demais acdes
voltadas ao meio ambiente. Contamos ainda com corpo técnico
altamente qualificado, cuja expertise sera decisiva para o pleno
cumprimento do confrato. A seguir, disponibilizamos, por meio do

QR Code, os curriculos dos profissionais especialistas.

Figura 32 — Proposta Consdrcio Solugdo DPJ.

Razdes recursais: A proposta falha em apresentar um cronograma claro e detalhado da atuagdo da equipe
técnica, conforme exigido.
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Falta de Cronograma Especifico: Embora a tabela (Produto 1 a 7) descreva as atividades e a frequéncia da
equipe, ela ndo é um cronograma detalhado. O concorrente ndo indica a distribuicdo temporal da equipe
em relagdo aos produtos, nem vincula as atividades com as entregas. Por exemplo, a atividade
"implementacdo de BIM" mencionada no item 2.6 é um processo complexo com duracdo e alocagéo de
equipe especificas, mas ndo aparece detalhado no suposto cronograma, que lista apenas o "Produto 1"
como uma atividade permanente por 36 meses. Isso mostra uma desconexado entre o plano de trabalho
e a alocagdo de recursos.

Auséncia de Vinculo entre Profissionais e Produtos: O proponente lista a qualificagdo de profissionais
como o "Eng. Paulo Lacchine", "Eng. Diego Sim&es" e "Eng. Marcello Laender", mas nao associa cada um
a um produto ou a uma atividade especifica na tabela de cronograma. A falta de conexdo entre a
experiéncia dos profissionais e a execugdo das tarefas previstas no plano de trabalho torna a proposta
genérica. Essa omissdo levanta duvidas sobre como a equipe serd gerenciada e como a expertise de cada
membro sera utilizada de forma estratégica para o cumprimento dos objetivos do contrato.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redug¢do de 1,00 ponto, referente a
penalidade b3 a ser atribuida ao item 3.3 da proposta técnica do recorrido consércio.

4.2) Abordar como sera implementada a gestdo das partes interessadas, envolvendo a identificagao,
analise, engajamento e gerenciamento das partes interessadas pertinentes ao desenvolvimento do
trabalho.

Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentacdo de dados equivocados**)

Abordagem de proposta:
enrase Nos seguintes plares:1. ldentiricacao das Fartes Interessadas: A primeira

etapa consiste em mapear todas as partes interessadas internas e externas
envolvidas direta ou indiretamente na execugao dos servigos. Esse mapeamento sera
realizado logo no inicio do contrato e atualizado sempre que houver mudancgas de
escopo ou reorganizagdes internas.

Principais partes interessadas identificadas:

Categoria Stakeholder
Contratante GOINFRA - Diretoria de Projetos Rodoviarios (DPJ)
Areas técnicas GECON, GEREC, GECOB, GEAMB, GEVAP
Instituicées externas SEINFRA, FUNDEINFRA, Controladoria, érgéos
¢ ambientais
Equipe da consultoria ano;Ldenadores, engenheiros, analistas e equipe de
Usuarios finais Cidad&os impactados pelos projetos rodoviarios

Figura 33 — Proposta Consarcio Solugdo DPJ.
Razoes recursais: A proposta falha em identificar de forma completa e detalhada as partes interessadas,
conforme a complexidade do projeto. A lista é genérica e omite atores-chave para o sucesso do contrato,
tais como:
Partes Interessadas Internas: A proposta ndo detalha as dreas de apoio da GOINFRA (como areas de
contratos, financeiro e juridico), que sdo essenciais para o andamento dos servigos. Além disso, a lista de
"Areas técnicas" é incompleta, pois nd0 menciona a prépria Diretoria de Projetos (DPJ) de forma clara
como um stakeholder direto. A menc¢do genérica a "Coordenadores, engenheiros" também falha em
distinguir os gestores da GOINFRA como parte interessada crucial na tomada de decisdes.
Partes Interessadas Externas: A proposta ignora atores externos fundamentais para a execugdo de
projetos rodoviarios. A lista é superficial ao ndo incluir érgdos de controle (como o Tribunal de Contas do
Estado), fornecedores, empresas contratadas e concessionarias, que tém um papel direto na gestdo e na
execucdo das obras. A omissdo desses stakeholders demonstra uma compreensdo limitada do
ecossistema de infraestrutura rodovidria e dos desafios reais da GOINFRA.
Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugdo de 1,00 ponto, referente a
penalidade b3 a ser atribuida ao item 4.2 da proposta técnica do recorrido consércio.

5.1) a 5.3) Discorrer sobre os riscos identificados, abrangendo a andlise dos potenciais eventos adversos
que possam impactar os objetivos do contrato; apresentar a avaliacdo e priorizacdo dos riscos
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identificados, esclarecendo os critérios estabelecidos para determinar sua probabilidade e impacto;
apresentar a Matriz de risco considerando os riscos e priorizagdes apresentados.

Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentagio de dados equivocados**)

Abordagem de proposta: _

e o oy mimm e e im e m i m e g e e e
Risco Identificado Probabilidade | Impacto Prioridade
Atrasos na entrega de documentos pela
GOINFRA Alta Moderado | Alta
Rotatividade da equipe técnica da consultoria | Média Moderado | Média
Inconsisténcias nos projetos recebidos Alta Critico Critica
Falhas na gestdo da informacéo Alta Critico Critica
Néo conformidade com marcos legais Baixa Critico Alta
5.3. Apresentar a Matriz de risco considerando os riscos e priorizagoes
apresentados.
Acéo
Risco Causa Impacto no | Probabilida e Priorida | Preventiva /
Identificado Potencial Contrato de P de Plano de
Mitigacédo
Atrasos na Reorganizacéo Comprometime Estabelecer
entrega de interna, nto d': razos e Modera cronograma
documentos | multiplas fluxo ds Alta o Alta conjunto e
pela frentes trabalho reunies
GOINFRA simultaneas semanais
SIMEMP Nova Concorréncia n® 41/2025

ENGENHARIA

Figura 34 — Proposta Consdrcio Solugdo DPJ.
Razdes recursais: Inconsisténcia na Matriz de Priorizagdo (ltens 5.2 e 5.3):
A proposta apresenta uma falha conceitual grave na avaliacdo de riscos. No item 5.2, a tabela de
"Prioridade" mostra que a prioridade alta é o resultado da combinagdo de "Alta Probabilidade" e
"Moderado Impacto" (ex: "Atrasos na entrega de documentos"). No entanto, a matriz do item 5.3
contradiz essa légica. O risco de "Inadimpléncia com marcos normativos ou legais", que tem Baixa
probabilidade e Critico impacto, é classificado como de Alta prioridade. Essa inconsisténcia demonstra
que o método de priorizagao nao é rigoroso ou, pior, que o proponente ndo compreende a diferenga
entre os critérios de probabilidade e impacto. A prioridade alta ndo pode ser definida por dois conjuntos
de critérios diferentes, tornando a matriz inconsistente.
Duplicidade e Redundancia na Tabela de Riscos (Itens 5.1 e 5.3):
O proponente duplica a tabela de riscos. A tabela do item 5.1 apresenta os riscos com suas causas,
impactos, probabilidade e mitigagcdo. A tabela do item 5.3 repete a mesma informacdo, mas adiciona as
colunas de "Impacto" e "Prioridade" (que ja haviam sido abordadas no item 5.2). Essa redundancia
desnecessdria demonstra uma falta de coesao na estruturagao da proposta e falha em seguir uma ldgica
de apresentacgao clara, o que pode indicar falta de rigor na elaboragdo do documento.
Falta de Rigor na Andlise de Riscos (Item 5.1 e 5.2):
A proposta é superficial em sua analise. O risco de "Inadimpléncia com marcos legais ou normativos" é
classificado como de Baixa probabilidade. Essa avaliagdo é fragil e contestavel, pois, em um ambiente
regulatério dinamico como o de projetos de infraestrutura, as atualizacGes de normas e decretos sdo
frequentes e podem ocorrer a qualquer momento, o que eleva a probabilidade de ndo conformidade,
mesmo para uma equipe qualificada. Classificar esse risco como "Baixo" demonstra uma visdao simplista
dos desafios regulatérios e normativos, o que pode comprometer a atuagdo da consultoria.
Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 3,00 pontos, referentes as
penalidades b3 a serem atribuidas aos itens 5.1, 5.2 e 5.3 da proposta técnica do recorrido consércio.

6.1) e 6.2) Apresentar as estratégias que serdo utilizadas para mobilizacdo do contrato, destacando os
procedimentos e ferramentas relevantes; descreva os elementos de monitoramento e controle que serao
empregados, incluindo procedimentos e ferramentas especificas.

Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentagdo de dados equivocados**)

Razdes recursais: Imprecisdo na "Alocagado e Estruturagdao da Equipe Técnica":

A proposta fala em "Designacédo e alocacdo dos profissionais conforme matriz de responsabilidades"”, mas
a matriz de responsabilidades apresentada nos itens anteriores é incompleta, ja que ndo relaciona os
profissionais nominalmente com os produtos do Termo de Referéncia. Essa contradicdo entre o que a
proposta diz que fard e o que ela ja apresentou demonstra uma falha de planejamento e coeréncia,
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levantando duvidas sobre a real capacidade de alocar a equipe de forma estratégica desde o inicio do
contrato.

Inconsisténcia na Estratégia de Tecnologia e Infraestrutura:

A proposta indica que ira integrar os sistemas da consultoria com os da GOINFRA para "recebimento de
dados", mas ndo especifica quais dados ou como sera feita essa integracdo. A proposta também menciona
ferramentas como Microsoft SharePoint e Power Bl, mas ndo esclarece como a consultoria garantird a
compatibilidade e a seguranca da troca de informacGes, que sdo etapas criticas na mobilizagdo. Essa falta
de detalhe demonstra que a proposta ignora os desafios técnicos e de segurancga da informacao, que sdo
fundamentais para o inicio de um contrato com um drgao publico.

Redundancia e Falta de Objetivo nas Ferramentas:

A proposta lista uma série de ferramentas como Microsoft Teams, Power Bl e Trello, mas falha em
justificar a necessidade de ter todas ao mesmo tempo. A utilizacdo de multiplas ferramentas com
funcionalidades semelhantes (por exemplo, Trello e Asana) pode levar a redundancia e a falta de um
sistema centralizado de gestdo, o que vai contra o principio de eficiéncia. A auséncia de um fluxo de
trabalho claro que justifique o uso de cada ferramenta em sua devida fase de mobilizagdo demonstra uma
abordagem genérica, sem um plano tecnoldgico coeso e estratégico.

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 2,00 pontos, referentes as
penalidades b3 a serem atribuidas aos itens 6.1 e 6.2 da proposta técnica do recorrido consércio.

6.3) Discorrer sobre os instrumentos utilizados na avaliacdo de progresso e na realizacdo de ajustes
oportunos.

Penalidade: b3 (Qualidade das fontes de dados| Apresentagdo de dados equivocados**)

Abordagem de proposta:

Instrumentos para Avaliacao de Progresso
A consultoria utilizara uma serie de mecanismos formais e digitais para avaliar

0 progresso das atividades, tanto do ponto de vista técnico quanto de gestéo

contratual.

Instrumento Finalidade
Relatérios de Progresso Mensais Consolidam o avanco fisico e financeiro, com analise critica de
(RPM) desvios.

Semanais ou quinzenais para apresentacéo de status e
definicdo de acdes.

Visualizagdo em tempo real do avanco de entregas,
produtividade e alertas.

KPls como % de entregas no prazo, conformidade técnica e
horas alocadas.

Reunides de Acompanhamento

Dashboard da Sala de Situacao

Painel de Indicadores de Desempenho

Avaliam a completude e qualidade de cada entrega conforme
critérios da GOINFRA.

Instrumentos para Realizacao de Ajustes Oportunos

Checklists Técnicos de Validagao

Instrumento Aplicagdo

Plano de Aciio Corretiva (PAC) Elaborado sempre que houver desvio relevante no prazo, custo
ou escopo.

Sistema de Gestao Integrada (SGI) Plataforma polaboratlva que registra ajustes e define
responsaveis.

Quadros de Revisio Técnica (QRT) Sessdes especificas de replanejamento de atividades e
produtos.

Avaliacdo Trimestral de Estratégia Reviséo estratégica para identificar necessidades de

(ATE) redirecionamento.

Protocolos de Revalidacdo com a Formalizam ajustes acordados bilateralmente, com critérios e

GOINFRA prazos.

Figura 35 — Proposta Consdrcio Solugdo DPJ.

Razbes recursais: A licitante falha em apresentar os critérios de verificacdo do desempenho da
contratada, conforme previsto no Tdpico 4 do Termo de Referéncia (TR). O licitante ndo demonstrou ter
conhecimento dos mecanismos de medicao, avaliagao e penaliza¢do estabelecidos, o que representa uma
falha grave na compreensao dos requisitos de gestdo do contrato.

PROPOSTA TECNICA Pagina 53 de 68
CO N°41/2025 - GOINFRA



CONSORCIO GERENCIADOR DPJ

Solicitagdo: Solicitamos a revisdo da nota atribuida, incluindo-se a redugao de 2,00 pontos, referentes as
penalidades b3 a serem atribuidas aos itens 6.1 e 6.2 da proposta técnica do recorrido consdrcio.

Descri¢cao da Penalidade

Quesito

Redugao

(1.1) Licitante apresenta conteido desorganizado, antes da
separatriz sobre o quesito “Metodologia”, e ainda, QR Code
apresentado sem referéncia, citagdo, ele esta solto no texto

bl

0,50

(2.1) A licitante deixou de seguir as orientagdes do termo de
referéncia quanto a apresentacdo da proposta

b3

1,00

(2.1) QR Code apresentado sem referéncia, citacdo, ele esta
solto no texto

bl

0,50

(2.1) A licitante informa que o sistema Suple-SIMEMP é
utilizado no assessoramento técnico a DPJ.

b3

1,00

(2.2) A licitante ndo apresenta a distribuicdo dos recursos
humanos a serem empregados para realizagdo dos servigos
conforme explicitamente exigido

b3

1,00

(2.3) A imagem apresentada é inconsistente e contraditéria
em relagdo ao seu proprio conteudo e ao restante da proposta

b3

1,00

(2.3) A proposta falha em explicar como esses instrumentos
se conectam em um fluxo de trabalho real para lidar com as
demandas da GOINFRA

b3

1,00

(2.4) A proposta menciona a compatibilidade com os padrdes
da GOINFRA, mas ndo cita quais sao esses padroes

b3

1,00

(2.4) A licitante ndo especifica como sera oferecido a
capacitacdo e o suporte para a GOINFRA

b3

1,00

(3.1) A proposta apresenta papéis e recursos ndo previstos no
Termo de Referéncia (TR) e/ou no Estudo Técnico Preliminar
(ETP)

b3

1,00

(3.2) A proposta demonstra falha na interpretacdo das
exigéncias contratuais, além de sugerir uma estrutura de
equipe diferente daquela solicitada, o que compromete a
aderéncia da proposta ao escopo e a organizagdo do servigo

b3

1,00

(3.3) Falta de Cronograma Especifico: Embora a tabela
(Produto 1 a 7) descreva as atividades e a frequéncia da
equipe, ela ndo é um cronograma detalhado

b3

1,00

(4.2) A proposta falha em identificar de forma completa e
detalhada as partes interessadas, conforme a complexidade
do projeto

b3

1,00

(5.1 a 5.3) O proponente duplica a tabela de riscos. A tabela
do item 5.1 apresenta os riscos com suas causas, impactos,
probabilidade e mitigagdo. A tabela do item 5.3 repete a
mesma informagdo, mas adiciona as colunas de "Impacto" e
"Prioridade" (que ja haviam sido abordadas no item 5.2).

b3

1,00

(6.1 e 6.2) A proposta fala em "Designagdo e alocagdo dos
profissionais conforme matriz de responsabilidades", mas a
matriz de responsabilidades apresentada nos itens anteriores
é incompleta

b3

1,00
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Descri¢cdo da Penalidade Quesito Redugao

(6.3) A licitante falha em apresentar os critérios de verificagao
do desempenho da contratada, conforme previsto no Tépico b3 1,00
4 do Termo de Referéncia (TR)

Total de Descontos: 16,00
Nota do Quesito (MPT): 14,00
Tabela 5 — Descri¢dio das penalidades & Proposta Técnica (MNP) do Consdrcio SOLUCAO DPJ.

11.3.2. - Da necessidade de desclassificagdo da Proposta do Consércio SOLUGCAO DPJ
111.3.2.1- Conflito de interesse no certame quanto ao Consércio SOLUCAO DP)J

Considerando o item 6.9.1.3 do Edital, tem-se bem claramente definido que o item 6.9.1.3, veda a
participacdo de empresas com potenciais conflitos de interesse no certame, o que é de fato evidenciado
nesta pega recursal.

6.9.1.3. Empresas detentoras de contratos celebrados com a Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA, relativos a supervis3o, gerenciamento ou execug3o de servicos, estario
didas de atuarem d ou indiretamente nos servicos com potenciais conflitos de interesse, relacionados aos Produtos previstos neste Termo de Referéncia

6.9.1.4. Empresa que vier a ser contratada para executar os servicos relativos ao presente certame estara impedida de atuar diretamente ou indiretamente nos servicos em conflito de interesse,
ocasionados por contratagdes futuras junto  Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias, para os servicos relativos a gerenciamento, supervis3o, elaboracio de estudos, pesquisas ou projetos

Figura 36 — Item 6.9.1.3 do instrumento convocatdrio.

Ap0ds consultas aos portais de transparéncia e o SISLOG, é dever deste recorrente Consorcio, indicar que
a proposta técnica do recorrido Consércio SOLUCAO DPJ, deve ser desclassificada. Tal necessidade se
justifica pelo fato de da consorciada NOVA ENGENHARIA S.A, CNPJ 58.103.625/0001-68, ser pertencente
2o mesmo grupo econdmico que a empresa NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS S.A., CNPJ N¢
00.103.582.0001-31, pois possuem sécio em comum, que é o caso do Sr. José Antunes Sobrinho, o que
serad demonstrado a seguir, e esta Ultima (NOVA ENGEVIX), configura-se como autora de anteprojetos
e/ou projetos rodoviarios no dmbito da GOINFRA, pecgas técnicas que passardo pelo crivo da futura
Gerenciadora DPJ, e também serd demonstrado a seguir.
Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

CNPJ: 58.103.625/0001-69
NOME EMPRESARIAL: NOVA ENGENHARIA S.A.
CAPITAL SOCIAL: R$11.551.987,86 (Onze milhes, quinhentos e cinquenta e um mil e novecentos e oitenta e sele reais e

oitenta e seis centavos)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: JOSE ANTUNES SOBRINHO
Qualificagdo: 10-Diretor

Nome/Nome Empresarial: YOSHIAKI FUJIMORI
Qualificagdo: 10-Diretor

Para informagdes relativas a participag&o no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.
Emitido no dia 04/09/2025 3s 15:59 (data e hora de Brasilia)

Figura 37 — Consulta de sécios administradores da NOVA ENGENHARIA S.A. (CONSORCIO SOLUCAO DPJ).
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Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

CNPJ: 00.103.582/0001-31
NOME EMPRESARIAL: NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS S.A.
CAPITAL SOCIAL: R$631.389.219,23 (Seiscentos e trinta e um milhGes, trezentos e oitenta e nove mil e duzentos e

dezenove reais e vinte e tres centavos)

0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: RONALDO DA SILVA FERREIRA
Qualificagio: 10-Diretor

Nome/Nome Empresarial: JOSE ANTUNES SOBRINHO
Qualificacao: 10-Diretor

Para informacoes relativas a participagao no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB
Emitido no dia 04/09/2025 as 16:01 (data e hora de Brasilia).

Figura 38 — Consulta de socios administradores da NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS S.A
(Consorciada no Contrato n® 109/2024-GOINFRA).
Adicionalmente, as duas empresas compartilham do mesmo endere¢o, sendo que a Nova Engevix é
instalada no “Andar 8”, e a Nova Engenharia, na sala 802, a saber:

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Q CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
00905 552000124 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO| Sxinaiasa
MATRIZ CADASTRAL

| NCVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS S.A. |

TIULG D0 £5 ABELECIMEN 10 (MOME UE FAN LAS3A
T

| |Dié'Mh|5 |

WA PRINCIAL |

COONGED E DESC AL DA AT IVIDALE ECON
| T1.12-0-00 - Servigos de engenharia

COOG0 E DESCRICAD DAS ATIVIDADES ECON MUAHIKRE

41.20-4-00 - Construgao de edificios

42 41-1401 - Construgdo de rodovias e ferrovias

42.11-1-02 - Fintura para sinalizag3o em pistas rodoviarias e asroportos

42 12-0-00 - Construgdo de obras de arte especiais

42 13-3-00 - Obras de urhanlz,a;an ruas, pragas e calgadas

42 31-9401 - Cuﬂslmgaude barragens e represas para gemg—a.o de energia elatrica

42 14-902 - Cunslmqaude estagoes e redes de distribuigio de  energia elétrica

42 39-9403 - Manl.rteng.ao de redes de distribuigio de energia slétrica

427271 - - Construgao de redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e consfruges comelatas, exceto cbras de
irrigagdn

42 33-300 - Cunslmgaude redes de transportes por dutos, exceto para agua e esgoto
43.11-8-01 - Demoligao de edificios e outras estruturas

43 11-802 - Fnepara;:a.o de canteiro & limpeza de terreno

43 12500 - Perfuragbes e sondagens

43.13-4-00 - Obras de terraplenagem

43.59-1-89 - Servigos especializados para construgio nauespeclﬁcadcrs anteriorments
47 44-0-99 - Comercie varejista de materiais de construgao em geral

62.04-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagio

£2.09-1-00 - Suporte técnico, manutengio e outros servigos em tecnologia da informagdo
64.62-0-00 - Holdings de instituigdes nao-financeiras

COONED £ UESTHICAL DA RAT LHEZA JURIDICA
2054 - Sociedade Anonima Fechada |

LOGHRADOURD MNUmMERD COMILENMENTO
ROD ADMAR GONZAGA | |euu | |M|DAF{8 |

L Al LULAE TR MRIMECIMO w
55.034-000 | | FFRCORUEI | FLORIANCPOLIS | | sC |

O@NOVAENGEVIX. COMER

Figura 39 — Consulta de sécios administradores da NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS S.A
(Consorciada no Contrato n® 109/2024-GOINFRA).
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

] D e oD COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGCAO] juiiinos
MATRIZ CADASTRAL
NOVA ENGENHARIA SA.
JUO0 ESIABELECIHMEMNTO (MUME LE FAN 1AS1A ‘LUHIE
oo DEMAIS

AL LA AT IVIDADE 1A FRIRCINAL

?1 li IZI-ﬂlI] S-EI;':"iWSdE Engenhana

E SCRICAD DA% 2 I WILADES ECOMOMICAS SECUNLARIAS
-11 21] -H]ll] Cunslrugaude- edificios
42 111901 - Construgdo de rodovias e ferrovias
42 11-1-02 - Pintura para sinalizagao em pistas rodoviarias e aeroportos
47 12-04 - Construgao de obras de arte especiais
43 13-3-00 - Doras de urhanizal;ﬁn ruas, pragas e calgadas
43 H-94H - Con slmgaude barragens e represas para gem-;-ac- de energia elétrica
43 3-902 - Con slmgaude estagoes e redes de dlstnhmn;-a.c- de energia elétrica _
42.73-T41 - Con strugao de redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e construgoes conrelatas, exceto obras de
irrigagao
43 T3-349 - Con sh'utjéiude redes de transportes por dutos, exceto para agua e esgoto
43.11-8-01 - Demoligac de edificios e outras esfruturas
43.11-8-02 - Preparagao de canteiro e limpeza de terrena
43 12-600 - Perfuragtes e sondagens
43 13-4 - Obras de terraplenagem )
43.53-1-83 - Servigos especializados para construgao nao especificados anteriorments
52.01-34H - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda
£2.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagdo
62.08-1-00 - Suparte téenico, manutzngdo & outras servigos em tecnologia da informagSo
64 62-0-00 - Holdings de instituigoes nao-financeiras

SLFEILAL LA AT LMELZA JUHILA

E{I'-S-d. -Em.:lemde le:-nlma Fechada

LOGH&DIURD NUMERD COMI"LERERTO
ROD ADMAR GOMNZAGA 440 SALA BO2
LE” S | H LA 1 RLIMNEI"O u
&8.0:34-004 ITFH:CIRUEII FLORIANOPOLIS sC
ERILEHREGD ELE THOMIED ITELEFONE
ORGAC 5. PUBLICCEMNOVAENGEVIX.COM.ER {11) 2106-0100
EHIE FEDEHALT & El
EEEEE
SITUACAD CRUASTHEL AL ER A AL S | HAL
ATIVA 1-1.'11.'2024

LLLE SR AL A LA E A
TG A ESIECIA LA O ACAD ESECA
EEEEEEEE EEER AR E

Figura 39 — Consulta de sdcios administradores da NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS S.A
(Consorciada no Contrato n® 109/2024-GOINFRA).

Observa-se ainda, que o e-mail oficial € o MESMO: ORGAOS.PUBLICO@NOVAENGEVIX.COM.BR, com
dominio pertencente a Nova Engevix.

Além disso, ao observar a prépria “ESCRITURA DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE SUBSIDIARIA INTEGRAL”,
constata-se que o Sr. JOSE ANTUNES SOBRINHO ¢é citado na diregdo da NOVA ENGENHARIA S.A., que é
oriunda de transferéncia da NOVA ENGEVIX E PROJETOS S.A. vejamos:
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Figura 39 — Escritura de Constitui¢éo de sociedade subsididria integral — NOVA ENGENHARIA S.A., onde o

s ..

AT GASLL
<1w Q&Ab ]
V. Canton Alerand

LIVRO 1526
ESCRITURA DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE SUBSIDIARIA INTEGRAL.

EAIXIBAMquantos esta piblica excritura virem gque, aos
vinte e nove (29) dias do més de OCutubro (10) do ano de dois
mil ¢ vinte ¢ guatro (2024), nesta cidade de Osasco, Estado de
Sao Paule, em cartério, perante mim Renato Soaresn, Escrovente

SIRTT o b e i o

sociedade com sede na Rodovia Admar Gonzaga, 440,
jsr, Itacorubi, Floriandpolis/SC, CEP: 88.034-000, inscrita no
adastro Nacional da Pessca Juridica do Miniatério da Fazenda
CNPJ/MF sob ¢ n" 00.103.582/0001-31 & na Junta Comercial do
stacio <de Santa Catarina sob o NIRE 42.300.057.04S, onde en-
ontra-se devidamente registrado seu estatuto social consoll-
tado, datadc de Q01 de julho de 2023, em sess3c de 01 de sotem-
bro de 2023, sob n® 20238653412, cuja Gltima alteraclo data de)
14 de margo de 2024, registrada em Seissdo de 06 de margo def
024, s0b © n” 20245353348, conforme provisdc estatutaria,
estey ato representada nos termos do Capitule III, Segac 111,
rtige 15, do estatuto social supracitado, por seus diretores,
fOSE ANTUNES SOBRINHO, braxlleiru, casado, engenheira, porta
O % |¥ - . e oo 5 - Y . 3 ‘113 < Lo 15T o
no CPF/MF sob ¢ n° 157.512.289-87, com enderego profissional
na Alameda Araguaia, n* 3571, 1° andar, Alphaville Indumlrial,
Barueri - Sp, CEP: 06455-000, eleito através da Ata de Assam-
bleia CGeral Extraordindria, datada de 25/068/2024, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catagis -
JUCESCT sob n® 20242000185, em sessdo de 04/10/2024, e,
DA SILVA FYERREIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Tdentidade RG n® 02,393,173-0 SSP/RJ, Linscrito no
CPF/MF sob o n® 356.186.637-91, com onderego profissional na
Alameda Araguala, n®* 3571, 1* andar, Alphaville Industrial,
Barvari - SP, CEP: 0R4A55-000N, wleito através da Ata de Assem-
blela Geral Extraordinaria, datada de 01/07/2023, devidamente
registrada na Junta Comerciai do Estado de Santa Cataris -
JUCESC sob n® 20238653412, em sessdo de 01/09/2023, as quals
am forma de copias autenticadas, encontram-se arquivadas nes-
tas notas, em pasta prépria n°® 080, scob oxdem 020, e ainda co-
mo o alnda, como ADVOGADA: CAMILA SANTANA DOS SANTOS, brasi-
leirxa, solteira, wmalor, advogada, inscrita na OAB/SP n*
481,048 @ no CPF/MF socb o n* 4€0.071.008-80, com domicilio
profissional na Alameda Araguala, n® 3571, 1° andar, Alphavil-
le Industrial, Barueri - SP, CEP: 06455-000, Os presentes, re-
conhecidos entre si como os préprion & por mim identificadons,
conforme documentos apresentados, do gue dou fé, 03 qguals,
desde jA, dispensam expreéessamonte a4 preseaga e assinatura de
testemunhas para este ato. E, por ela outorgante constitulido-
ra, na forma legalmente representada, me foi dito: Primeira-

Av.JoSo Batate, 232 - Centro « CEP. 06097-100
AU TR T R
06712602147212 0003862755 L s

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 147112004
Certifico o Reyiaro om 14/11/2024  Duta dos Eficitos 05112004

Arguivamento 42300065072 Prosocolo 242137733 de 0771172004 NIRE 42300065072

Nome da empeess NOVA ENGENHARIA SA.

Eane documento pode ser verificado em bep://regin jucesc 50, 5ov be/ auterticacsoDocumentos amenticacao. mpt
Chancela 301 500330686529

Exta copian foi antcaticeda digitalmente © sssinads em 14/ 12024LUCTANO LEITE KOWALSKI - Sceretario-Gend

FOLHAS 391

Diretor José Antunes Sobrinho configura como ativo no estatuto social da NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E

PROJETOS S.A.

SOINYS 500 "¥RYLINVS YIIRVD-04¥C0TL0O9Y $%03 TINGWIVITDIT

VTS SO0 ARARD RO~ ZRARIO IANLIAT | (X013 ZXAOT 66~ TSAPIOL ORIVDF 250200 /QONIODL |85/ 20903 8004 J0pwatHen/ /2dasa
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1° TABELIAO DE NOTAS DE OSA
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Figura 40 — Escritura de Constitui¢do de sociedade subsididria integral — NOVA ENGENHARIA S.A., onde é
nomeado o Diretor José Antunes Sobrinho.

Também evidencia a participacdo em mesmo grupo econémico, o contido na proposta de precos do
Consorcio Solugdo DPJ, onde no calculo do BDI é utilizado inclusive o nome “Engevix” em sua composi¢do,
vejamos:
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BENEFICIOS E DESPESAS INDIRETAS - BDI

Despesas Indiretas % Sobre PV % Sobre CD
Administrag&o Central Variavel - f (CD) 360% 468%
Despesas Financeiras 0,99% sobre (PV - Lucro) 0,99% 1,29%
Riscos 0,5% do PV 0,50% 0,65%
Seguros e Garantias Contratuais 0,1% do PV 0,10% 0,13%
Subtotal 1 5.19% 6,75%

Beneficios % Sobre PV % Sobre CD
Lucro Variavel - f (CD) 3,60% 4,68%
Subtotal 2 3,60% 4,68%

Tributos % Sobre PV % Sobre CD
PIS 1,65% do PV 1,65% 2,14%
COFINS 7.6% do PV 7.60% 9.88%
ISSAN* 5% do PV 5,00% 6,50%
Subtotal 3 14,25% 18,52%

(*) Limite maximo adotado de 5%, valor variavel em fungdo da legislacdo de cada municipio. As empresas licitantes deverdo adotar as alicotas pertinentes.

Calculo do BDI Ponderado

Total
100,00% 50,00% 50,00%
Simemp Engevix
PIS 0,65% 1,65%
COFINS 3,00% 7,60%
ISSQN 5,00% 5,00%

Figura 41 — Composigdo de BDI — Consdrcio Solugéo DPJ (Nova Engevix).

Ocorre que em 05/09/2024, foi lavrado o Termo de Homologacdo da Concorréncia n? 016/2024 — LOTE 1
(em anexo), que teve por objeto a “Contratagcdo de empresa de consultoria para execu¢éo dos servigos
técnicos especializados de supervisGo das obras de implantagdo e restaurag¢lo das rodovias sob a
jurisdi¢do da Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes - GOINFRA, no Estado de Goids, contantes
no Plano de Obras 2023/2026 (8 lotes).”. Cabe observar, que é escopo dos contratos gerados através da
citada Concorréncia n2 016/2024 — LOTE 1, a adequagéo de projetos executivos, os quais posteriormente
sdo submetidos a DPJ para analise e aprovagao, vejamos:

@ GOINFRA - Agéncia Golana de Infraestrutura e Transportes 16/01/2024 -10:13
— Orgamento Sintético Pagina: 1 de 4
Setor : PL-GECOB - GERENCIA DE CUSTOS E ORCAMENTOS DE OBRAS RODOVIARIAS
Orgamento 202300036015409-2/2023 Data Orgamento : 16/01/2024
Descrigao ORGAMENTO DE CONTRATAGAO DE EMPRESA DE CONSULTORIA PARA SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
SUPERVISAQ DAS OBRAS DE IMPLANTACAD E RESTAURACAO DAS RODOVIAS CONSTANTES NO PLANO DE OBRAS 2023/2026
Versdo ORCAMENTO REALIZADO NA TABELA DE PROJETOS E CONSULTOR|A - T228 - OUTUBRO DE 2023 - LOTE 01 - REVISADO

Trecho
Mat, Servigo Obra Rodoviaria

Subtrecho :
Extensdo 873,09 Km
Data Base : 01/10/2023
Céd, Auxiliar___[Servigo T Bdi[  Unid, | Quantidade] Prego Unitério] Total|
COORDENAGAD CENTRAL
COMP 01 COORDENACAOC CENTRAL DO LOTE [ 2828 mes | 48,000[ 99.608,30] 4,785.518.40
Total do Grupo
Céd, Auxiliar Servico [ Bdi| Unid, | Quantidade| Prego Unitério| To&an
PRODUTOS DE IMPLANTAGAD
RELATORIO INICIAL DOS SERVICOS
| CEECYRES RELATORIO INICIAL DOS SERVIGOS DE SUPERVISAC 2828  Km 521,660 4.061,84 2,118,899 45|
(QUANTIDADE MINIMA DE 9 KM}
i6.4,(ALBE JAZ [LEVANTAMENTOS DE PROJETO PARA ADEQUAGAD 28,28) m3 1,840,447,330 073 1416,526,55]
DE CONTRATO - ESTUDO DE JAZIDA
Ni6.4.(ALEDESP  |LEVANTAMENTOS DE PROJETO PARA ADEQUAGAO 2828 Km 437,350 3.349,04 1.464.702,644
DE CONTRATO - DESAPROPRIAGAQ
45801 ADEQUAGAO DE PROJETO EXECUTIVO DE 28,28) Km 62,600 10,357,95 648,407 67|
ENGENHARIA EM REGIAO PLANA
45802 ADEQUAGAC DE PROJETO EXECUTIVO DE 28,28 Km 62,600| 11.088 56 694,143,858
ENGENHARIA EM REGIAQ ONDULADA
45903 [ADEQUAGAO DE PROJETO EXECUTIVO DE 28,28) Km 31,300 12,26542 383,907,64
ENGENHARIA EM MONTANHOSA

Figura 42 — Servicos contratados na Concorréncia n® 16/2024, NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS
S.A.-LOTE 1.
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Desta forma, a empresa que atua na adequagdo, ou até mesmo elaboracdo de um projeto executivo e/ou
anteprojeto no ambito da GOINFRA, ndo pode atuar diretamente no gerenciamento, pois configura
diretamente conflito de interesse, ou seja, ELABORAGCAO/ADEQUAGAO DE PROJETO x GERENCIAMENTO
DE PROJETO.
Ainda sobre as atividades a serem desenvolvidas no futuro contrato de gerenciamento, vejamos o item
1.3 do “Quadro 12 — Detalhamento e Especificagdo do Produto 1-DPJ”, contido na pdgina 21 do Termo de
Referéncia, que define algumas das atividades a serem realizadas.
“...)
1.3 Apoiar na gestdo e/ou elaboragdo de projetos de obras rodovidrias...
f. Analisar e fazer o aceite, sob supervisdo da DPJ, de documentos técnicos, como estudos,
levantamentos, projetos, etc., com elaborag¢do de notas ou pareceres técnicos, especialmente como
subsidio a aprovagdo de Termos de Referéncia, Anteprojetos, Projetos Bdsicos e Projetos Executivos,
Or¢amentos, Quantitativos, para todas as disciplinas previstas nas Instru¢Ges de Projetos da GOINFRA e
demais normas suplementares (DNIT e ABNT) ...;
...h. Assessorar na gestdo de contratos e interlocu¢do com fornecedores de servigos técnicos como
supervisdo, topografia e laboratdrio, no dmbito dos empreendimentos da DPJ...;
...J. Verificar com a DPJ a compatibilidade das solugées técnicas adotadas nos projetos de engenharia
e planos de trabalho, bem como apoiar na verificagdo do atendimento as normas, manuais e instrugoes
de servigos vigentes...;

()"

E ainda, sobre a “ACAO 3 — Assessoria Técnica para Implementacdo da Sistemdtica de Projetos em Building
Information Modeling (BIM)”, item 3.1 do Quadro 12, pagina 25 do Termo de Referéncia.
“..)
m. Apoiar a DPJ na andlise de documentos técnicos, como estudos, levantamentos, projetos etc., com
elaboragdo de notas ou pareceres técnicos, especialmente como subsidio a aprovagéo de Termos de
Referéncia, Anteprojetos e Projetos Executivos elaborados em BIM, com todas as disciplinas previstas
nas Instrugdes de Projetos da DPJ e demais normas suplementares...;

()"

Além disto, destaca-se também a “ACAO 1 - Assessoramento Técnico a GECON, Quadro 13 — Detalhamento e
Especificagdo do Produto 2 - PJ-GECON”, em seu item

“..)

A CONTRATADA deverd apoiar e assessorar tecnicamente a Geréncia de Projetos de Construgéo de
Rodovias (GECON) no planejamento e gerenciamento das agdes ligadas aos projetos rodovidrios sob
sua gestdo. O apoio e assessoramento abrangerd a gestéo dos contratos e instrumentos congéneres,
dos programas em andamento e o apoio necessdrio na fase de desenvolvimento dos projetos, bem
como a eventual elaboragdo de estudos, levantamentos, projetos e consultorias....;
...g. Assessorar a GECON na interlocu¢do com fornecedores e na supervisGo de servicos técnicos
contratados, como supervisdo, topografia a e laboratorio, no dmbito dos empreendimentos sob
responsabilidade da Diretoria;

. i. Verificar com a GECON a compatibilidade das solugdes técnicas adotadas nos projetos de
engenharia e planos de trabalho, bem como apoiar na verificagdo do atendimento as normas, manuais
e instrugbes de servigos vigentes;

()"

O mesmo acontece com o Produto 3 — Geréncia de Projetos de Restauragdo de Rodovias — GEREC, a saber:

“1..)

O coordenador serd responsdvel por monitorar e garantir que as agbes previstas pela Geréncia de
Projetos de Restauragdo de Rodovias (GEREC) sejam concluidas com qualidade e dentro dos prazos
estabelecidos, buscando maximizar a produtividade nas entregas. Para isso, o coordenador deverd
avaliar estratégias, criar um planejamento e coordenar a implementagdo de tecnologias, processos e
ferramentas que otimizem a execug¢do das atividades, bem como observar e aplicar os termos definidos
em edital, no que couber as suas atribuicbes. Este profissional deverd trabalhar em colaboragio com
os servidores da DPJ e GOINFRA, promovendo as interacGes necessdrias com os diversos setores e
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profissionais da agéncia, bem como com empresas externas, para cumprir as metas estabelecidas pela
GEREC e aprimorar os processos de elaboragdo e aprovagdo de projetos rodovidrios.;

...C. Implementar mecanismos de controle que permitam a verificagcdo e/ou auditoria de indicadores
de desempenho vinculados a contratos de levantamentos, estudos, projetos e consultorias;

d. Apoiar a andlise de ndo conformidades relacionadas a qualidade e ao desempenho fisico-financeiro
das contratadas, subsidiando a Diretoria em eventuais processos de responsabilizacdo de
fornecedores;

...e. Emitir pareceres técnicos relativos a alteragées contratuais, convénios ou instrumentos congéneres
sob andlise da GEREC;

...g. Assessorar a GEREC na interlocugo com fornecedores de servigos técnicos, como topografia,
laboratdrio e supervisdo, no dmbito dos empreendimentos da Diretoria;

()"

Dentre outros, observa-se o PRODUTO 6 - Geréncia de Validagdo e Aprovacgdo de Projetos Rodovidrios — GEVAP,
que possui atividades diretamente ligadas a andlise e validagdo de projetos, claramente definidas no item 4.47
do Termo de Referéncia, através do “Quadro 17 - Detalhamento e Especificagdo do Produto 6 — GEVAP”,
vejamos:
“1..)
8.2 Apoiar na gestdo e/ou andlise e/ou valida¢éo e/ou aprovacgdo de projetos de obras rodovidrias...
A CONTRATADA deverd apoiar e assessorar tecnicamente a Geréncia de Validagdo e Aprovagdo de
Projetos Rodovidrios (GEVAP) no planejamento e gerenciamento das ag¢des relacionadas a aceitagdo,
andlise, validagdo e aprovagdo de projetos rodovidrios sob sua responsabilidade.
Compete a CONTRATADA:
a. Apoiar a andlise de projetos de engenharia rodovidria, bem como suas readequagdes em fase de
obra;
b. Validar solugbes técnicas adotadas nos projetos, em consondncia com as normas, manuais e
instrugdes técnicas vigentes;
c. Avaliar dados e documentos técnicos relevantes para fins de validag¢éo e aprovagdo, incluindo:
- relatdrios de ensaios geotécnicos, de materiais betuminosos, concretos, solos, agregados e correlatos;
- relatorios de ensaios de recebimento de materiais;
- levantamentos topogrdficos e aerolevantamentos;
- estudos de trdfego e marcos geodésicos, conforme aplicdvel;
d. Subsidiar a emissdo de pareceres técnicos e de termos de validacdo de dados de entrada das
disciplinas de projeto;
e. Acompanhar o fluxo de elaboragcdo, andlise e aceitagdo dos projetos, em conformidade com os
normativos internos, inclusive o Manual de Andlise de Projetos Rodovidrios;
f. Auxiliar na gestdo dos contratos de elaboragdo de projetos sob supervisdo da GEVAP;
g. Apoiar a operagdo e o aprimoramento das atividades do Laboratdrio de Topografia, Asfalto, Solos e
Concreto da GEVAP, incluindo:
- executar ou auxiliar na execugdo de ensaios laboratoriais e andlise de seus resultados;
- elaborar relatérios técnicos e fornecer subsidios a validagdo de projetos;
- colaborar na elaboragdo de normas, procedimentos e instrugées técnicas sobre métodos de ensaio;
- desenvolver estudos de aplicagcdo de novas tecnologias, controle tecnoldgico e inova¢éo em obras e
projetos rodovidrios;
h. Apoiar a andlise e validagdo de dados obtidos por meio de técnicas de aerolevantamento, incluindo
a classificagdo de nuvens de pontos, geragdo de ortofotos e modelos digitais de terreno, bem como a
integracdo em sistemas de informag¢do geogrdfica (SIG), com vistas a gerag¢do de produtos
cartogrdficos e apoio a andlise de projetos.; (...)".

111.3.2.2- Da inexequibilidade da proposta comercial do Consércio SOLUCAO DPJ

Ndo somente pelos motivos ja expostos acima, deve a comissdao proceder com a desclassificagdo do recorrido
consoércio, é importante destacar ainda que, a proposta de pregos oferecida pelo recorrido consércio, mostra-
se inserida nos critérios de inexequibilidade, o que sera demonstrado a seguir.

Considerando o valor estimado para contratacio de RS 81.629.630,64, a proposta do Consércio SOLUCAO DPJ,
que perfaz R$ 54.860.710,19, representa 67,21% do prego or¢ado, muito abaixo do que preconiza a Lei Federal
n? 14.133/2021 em seu Art. 59, inciso 42, que versa: “No caso de obras e servicos de engenharia, serdo
consideradas inexequiveis as propostas cujos valores forem inferiores a 75% (setenta e cinco por cento) do valor
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org¢ado pela Administragdo.”. Tal entendimento é corroborado no instrumento convocatério da Concorréncia
n2 041/2025, em seu item 8.6., que presume a inexequibilidade em casos como este.
Além da legislagdo federal, na qual o presente edital é baseado, é necessario considerar que esta Agéncia,
corretamente preocupada com a qualidade dos servigos a serem executados por empresas, ou consorcio de
empresas que venham a ser contratadas, elaborou e publicou a Portaria n2 121, de 06 de junho de 2025, que,
apesar de apontar modalidades de contratagdo diferentes (menor preco ou maior desconto), segue a mesma
metodologia para o caso em questdo, que figura, ndo obstante, proposta inexequivel, vejamos seu Artigo 39:
“...Artigo 32 As propostas com valores de até 75% do orcamento referencial poderéo ser diligenciadas para
comprovagdo de exequibilidade e, caso ndo seja comprovada a viabilidade econémica, serdo consideradas
inexequiveis. As propostas diligenciadas deverdo seguir os critérios estabelecidos abaixo, com foco na
andlise de descontos aplicados e cotagdes de mercado, especialmente para os grupos que compéem 0s
servigos constantes nas Curvas A e B do orgamento...”.

Ora, em ambos os casos, a lei que norteia o entendimento é mesma, Lei Federal n? 14.133/2021, e,
resguardadas devidas particularidades de cada objeto, o objetivo da referida portaria é evitar riscos a
administragdo publica, como perda de qualidade e inexecugao contratual, portanto, estabelecer uma analogia
entre os indicadores é valido e amparado legalmente. Ainda sobre a Portaria n? 121, vejamos seu Artigo 22:
“..Il1- Os insumos criticos, como materiais betuminosos, materiais pétreos, areia e dleo diesel, que compéem
0s servigcos constantes nas Curvas A e B dos orcamentos, e que apresentarem valores unitdrios inferiores a
75% do orcamento referencial, serdo automaticamente considerados inexequiveis, sem necessidade de
diligéncias. Essa medida fundamenta-se na relevdncia desses insumos para a execugéo de obras rodovidrias,
cuja qualidade e viabilidade ndo podem ser comprometidas por pregos abaixo do praticado no mercado...”.

E notdrio que, a GOINFRA, de maneira acertada, estabelece no 22 artigo, que o corpo maior que compde uma
proposta comercial, ndo pode sofrer descontos acima de 25%, do contrario, serdo considerados inexequiveis.
Seguindo o mesmo raciocinio, e aplicando os critérios que norteiam a referida portaria, observamos que os
descontos aplicados pelo recorrido Consdrcio, tanto na sua proposta como um todo, quanto nos itens de maior
relevancia que compdem o orgamento, o contelido proposto é inteiramente INEXEQUIVEL.

Estabelecer um critério para analogo para os servigos de consultoria, € um ato de garantia também da isonomia
nos processos licitatérios ocorridos no ambito da GOINFRA, pois, tal critério busca uniformizar e padronizar o
método de trabalho empregado pelas empresas, ou consorcio de empresas contratadas no dmbito desta
Agéncia. Lembra-se ainda, o propdsito maior do cuidado que aqui estd sendo tomado, ao se pedir a
DESCLASSIFICACAO da proposta do Consércio MODERA-SPAZIO-SCB-GONENGE, que é de garantir que as
contratagOes sejam realizadas com maior seguranca juridica e eficacia, reduzindo os impactos de propostas
inexequiveis sobre a qualidade dos servigos e assegurando a igualdade de condicBes entre os concorrentes, em
conformidade com a Lei Federal n2 14.133/2021

A adogdo de descontos superiores a 25 % nas propostas de engenharia consultiva sinaliza riscos claros a
viabilidade técnica e econémica, contrariando os principios da Portaria n2 121/2025. Propostas que oferecam
cortes tdo profundos ameagam a qualidade do servico e podem resultar em inevitaveis interferéncias
contratuais, atrasos, retrabalhos ou até riscos a segurancga, justamente os problemas que a portaria busca
prevenir.

Descontos dessa magnitude ndo apenas fragilizam a competitividade justa entre os participantes — afinal,
apenas quem sacrifica a viabilidade admite tais cortes —, como também subvertem a isonomia prevista na Lei
14.133/2021.

Além disso, ha que se evidenciar que, a proposta de precos do Consércio SOLUCAO DPJ, contém vicios
insanaveis, o que é critério de desclassificacdo segundo a Lei Federal n? 14.133/2021, vejamos:

“..Art. 59. Serdo desclassificadas as propostas que:

| - contiverem vicios insandveis; (grifo nosso)

Il - ndo obedecerem as especificagbes técnicas pormenorizadas no
edital;

Il - apresentarem pregos inexequiveis ou permanecerem acima do
or¢amento estimado para a contratagdo; (grifo nosso)

IV - ndo tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela
Administragdo;

V - apresentarem desconformidade com quaisquer outras exigéncias
do edital, desde que insandvel.

§ 19 A verificagdo da conformidade das propostas poderd ser feita
exclusivamente em rela¢do a proposta mais bem classificada...”.
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Verifica-se que foram utilizados percentuais diferentes para um mesmo item Ex. "Administragao" em
uma planilha 3,84% e outra com 3,60%. Esta inconsisténcia ocorre nos demais itens.

Duas empresas enquadradas no lucro real, necessario verificar se apresentaram os comprovantes de
recolhimento dos impostos: "4.18. Se o regime tributdrio da empresa implicar o recolhimento de tributos
em percentuais variaveis, a cota¢do adequada serd a que corresponde a média dos efetivos recolhimentos

da empresa nos ultimos doze meses"

BENEFICK}E E DEEFERAS INDIRETAS - BDI

Decpscac indirstas % Sobes PV % Eobire CD
|Administracio Cenira Vardes - (D) 3p4% LEE%
Dezpesys Financerss 0,55% sobre (P - Lucro) 0,35% 121%
Risoos 0.5% do PV 0,50% LTS
Eegus e Garanias Contiuals 0,1% do PV 0, 10% LEE ]

Fubdtotal 1 B.&VR BRI
Bsnaficlos % Sobes PV % &obre CD
Luro Vartavel - 1{CD) 3% 4565
Fubdotal 2 04 458%
Triutos % Tobwe PY 5 Bobire
FIS 0559 do FY 0,65% 070%
COFINE I% do FY 3,00% 3%
IEEaN" =% do PY 5.,00% A%
Fubdotal 3 B.BEW 5%
TOTAL B4 17, EE%

[} Limite maxime adotado de 5%, walor variavel em funglo da legisiagio de cada manicipio. As empresas lickantes deverio adotar as allcobas pertinemies.

BENEFICIOE E DEEPESAS INDIRETAS - BN

Decpacac indiretac % Lobee PV % Eobre D
|Admintstracic Centr Variavel - 1{CD) 3% 41ES
Despesas Financeias 0,%5% sobre (7Y - Lucro) 0,99% 1.5%
Risoos 0.5% do FY 0,50% il =]
Esgurte & GaranSas Contrafuals 0,1% da FY 0,10% LRE ]

Subdotal 1 5. 19% BT

Eenaficlos 5% Bobre PV % Eobre D
Loy Varideel - T{CD) In0 £55%
Fubdotal 2 &80 4 550

Tritsubos %% Bobrs PV % Eobre CD
Fis 1,55% da FY 1,65% 214%
COFINE T do FY T.60% Q%
IEEQN" =% do FY B.00% A5
Zubdotal 3 14,26% TLEM%

[} Limite maximo adotado de 5%, walor variavel em funclo da legisisgio de cada manicipio. As empresas lickantes deverio adotar as alicobas perinemies.

Calculo do BDI Ponderado

Total
100,00% 50,00% 50,00%
Simamp Engeviy|

PIS 0,65% 1,65%

COFINS 3,00% 7,60%

IS3aN 5,00% S5.00%
BDI 21,84% Ll G
EDI 28,95% s uam
10000% 2o

BDI 25,90%

Valor poderado

Figura 43 — Composicdo de BDI apresentado pelo Consércio SOLUCAO DPJ.
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Além dos motivos acima, torna-se imprescindivel apontar que o prego proposto para a fungao de
Profissional Sénior é inferior ao piso minimo do Engenheiro, uma vez que pode vir a ser exigido, vejamos:

COMPOSIGAO DE PREGOS

PRODUTO 1 - ACAO 2 - Assessoria Técnica de Suporte a Contratagdo, Gest3o e Controle Externo de Projetos e Servigos

Valores em Reais Més Base: jan/25

DESCRICAO UNIDADE
UNITARIO
1 Pessoal
P8067 Profissional Sénior - Engenheiro de projetos més 1 RS 23.356,41 | RS 23.356,41
P3066 Profissional Pleno - Engenheiro de projetos meés 2 RS 18.915,19 | RS 37.830,38
Profissional Sénior* més 2 RS 17.694,81 | RS 35.389,62
TOTAL| RS 96.576,41

* CONSIDERAR A REMUNERACAO MEDIA DOS PROFISSIONAIS: P8067 - ENGENHEIRO DE PROJETOS SENIOR, P8047 - ECONOMISTA SENIOR, P8042 - CONTADOR SENIOR,
P8003 - ADVOGADO SENIOR

Figura 44 — Composicdo de precos apresentada pelo Consércio SOLUCAO DPJ.
Ainda sobre os precos praticados, a proposta apresentada pela Recorrente evidencia que esta procedeu a
redugdo aleatdria e arbitraria dos percentuais que compdem os encargos sociais, sem qualquer critério técnico
ou fundamento juridico, com o Unico e exclusivo objetivo de tentar demonstrar, de forma desesperada, uma
suposta exequibilidade dos pregos ofertados.
Os encargos sociais — compreendendo contribui¢es previdencidrias (Lei n? 8.212/91), depdsitos fundiarios
(Lei n® 8.036/90), provisdes de férias, 132 saldrio, adicionais legais, seguro de acidente de trabalho (RAT), entre
outros — sdo obriga¢Oes de ordem publica, de natureza compulséria, cuja observancia decorre diretamente da
Constituicdo Federal (art. 72), da CLT e da legislagdo previdenciaria.
A alteragdo aleatédria desses percentuais, ao sabor da conveniéncia da Recorrente, revela tentativa de criar
competitividade artificial, em flagrante violagdo ao principio da isonomia (art. 37, XXI, CF/88) e ao principio da
selecdo da proposta mais vantajosa (art. 52, Lei n2 14.133/2021).
Nos termos do art. 59 da Lei n® 14.133/2021, é vedada a aceitagdo de propostas manifestamente inexequiveis.
A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido é firme no sentido de que propostas que reduzem ou omitem
encargos sociais ndo podem ser admitidas, pois colocam em risco a execugdo do contrato e comprometem a
legalidade do certame (v.g., Acérddo TCU n2 2.616/2019 — Plenario; Acérddo n® 1.214/2013 — Plenario).
Importa frisar que a pratica adotada pela Recorrente ndo apenas compromete a exequibilidade da proposta,
mas também representa risco concreto de desequilibrio econémico-financeiro, de inadimplemento contratual
e de responsabilizagao solidaria da Administragdo por passivos trabalhistas futuros. Trata-se, em verdade, de
expediente que configura simulagdo de viabilidade contratual, em total afronta a boa-fé objetiva e ao dever de
veracidade das informagdes prestadas no procedimento licitatoério.
Assim, a redugdo aleatdria dos encargos sociais ndo pode ser admitida como justificativa valida para a
manutenc¢do da proposta da Recorrente, uma vez que demonstra apenas uma tentativa artificiosa de mascarar
a inexequibilidade evidente de seus pregos.
Ao analisar a composi¢do apresentada pelo recorrido Consércio, observa-se mais uma vez que deve ser
procedida a DESCLASSIFICACAO da referida proposta comercial, uma vez que de acordo com o Edital, em seu
item 8.6., devem ser desclassificados propostas que:
“...c) Apresentarem cotagbes de encargos ou tributos
inverossimeis ou incompativeis com a legislagto
vigente...”
Quanto ao Grupo A — ENCARGOS TRABALHISTAS (BASICOS), se observa que n3o foi comprovado mediante
apresentagdo do SAT (A7), o que deve ser feito de tal maneira, e ndo somente arbitrado para o valor minimo.
Além disso, no célculo, aliquota de 0,06%, prevista para o item C4 - depdsito por rescisdo sem justa causa -,
estd incoerente, este valor deve considerar 8% sobre a remuneragdo mais a incidéncia deste mesmo percentual
sobre as verbas do grupo B.
Com isso, torna-se evidentemente demonstrado que, ndo é possivel que o Consércio SOLUCAO DPJ seja
elegivel para participagdo no corrente processo licitatério, u ma vez q ue as atividades inerentes ao objeto
licitado, possui claro conflito de interesse com os contratos e produtos ja desenvolvidos pelas consorciadas
Modera Engenharia LTDA, CNPJ N2 28.256.567/0001-42 (LOTE DOR), e SCB Servicos e Consultoria em
BIM LTDA, CNPJ N2 22.642.758/0001-66 (LOTE 8 DOR), e SPAZIO CONSULTORIA E PROJETOS (LOTE 4
DOR), bem como, ofertou proposta consideravelmente inexequivel com falhas insanaveis, e por tais
razdes, a proposta técnica e de preco, deve ser DESCLASSIFICADA.
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IV -DOS PEDIDOS:

Considerando os fatos expostos acima, este Recorrente Consoércio Gerenciador DPJ, liderado pela
empresa RTA ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA., CNPJ N2 04.208.867/0001-98, requer que:

IV.1 — A comissao técnica reforme as notas atribuidas a proposta técnica deste recorrente Consércio,
retirando algumas das penalidades aplicadas, por elas ndo se sustentarem, uma vez que foram aplicadas
indevidamente, ja que os conteudos dos quesitos estdo corretos. E, ainda, ndo foi oferecida oportunidade
de corre¢do do excedente de paginas, conforme preconiza o item 2.3.5 do Anexo 1, e em anexo a esta
peca recursal, estd sendo encaminhado o mesmo conteddo com formatagdo adequada a fim de se
estabelecer na quantidade estipulada.

Tal pedido se baseia nas razdes devidamente explanadas no item 111.1.1 desta pega recursal;

IV.2 — Seja reformada a decisdo de DESCLASSIFICACAO desta proposta técnica, uma vez que foi utilizado
um critério de natureza qualitativa para desclassificar a proposta deste recorrente Consdrcio, sem ao
menos realizar diligéncia, conforme fundamento no Acérddo 1211/2024 — TCU, para elucidagdo e
esclarecimentos da documentacdo (certificado PMP) do profissional Eng. Filipy Henrique Bonfim, que por
si s6, comprova a experiéncia profissional requerida no Anexo 1 (critérios de julgamento) do Edital. Além
disso, nesta oportunidade, estd sendo enviada a complementa¢do da documentagdo (CAT’s), em sede de
promover os esclarecimentos adicionais e conhecimento da comissao.

Tal pedido é lastreado pelas razGes apontados nesta pega recursal em seu item 111.1.2;

IV.3 — Que a comissdo técnica reforme as notas atribuidas a proposta técnica do Consércio MODERA-
SPAZIO-SCB-GONENGE, uma vez que foram encontradas inconsisténcias adicionais que ndo foram
observadas pela comissdo no momento da andlise, devidamente apontadas e baseadas anteriormente.
Tal pedido se baseia nas razdes devidamente explanadas no item 111.2.1 desta pega recursal;

IV.4 — A comissdao DESCLASSIFIQUE as propostas técnica e comercial do Consércio MODERA-SPAZIO-SCB-
GONENGE, visto que as consorciadas Modera Engenharia LTDA, CNPJ 28.256.567/0001-42, Spazio
Consultoria e Projetos LTDA, CNPJ 10.280.409/0001-62 e SCB Servigos e Consultoria em BIM LTDA, CNPJ
22.642.758/0001-66, ja possuem contratos com produtos que remuneram elaborac¢do e/ou adequacgdo
de anteprojetos e/ou projetos, os quais serdo submetidos a empresa ou consércio de empresas que vier
a contratada(o) através da presente concorréncia, ou seja, tal atividade configura conflito de interesse,
uma vez que, inevitavelmente, em uma situacdo hipotética, um projeto e/ou anteprojeto poderia ser
elaborado e/ou adequado pela mesma empresa e/ou consércio de empresas, que fara a
analise/aprovagdo/validagdo destas pegas técnicas, e ainda, por manifestar proposta inexequivel e com
falhas insanaveis.

Tal pedido se baseia nas razdes devidamente explanadas no item 111.2.2 desta peca recursal;

IV.5 — A comiss3o técnica reforme as notas atribuidas & proposta técnica do Consércio SOLUCAO DPJ,
uma vez que foram encontradas inconsisténcias adicionais que ndao foram observadas pela comissdo no
momento da andlise, devidamente apontadas e baseadas anteriormente.

Tal pedido se baseia nas razdes devidamente explanadas no item 111.3.1 desta pega recursal;

IV.6 — A comissdo DESCLASSIFIQUE as propostas técnica e comercial do Consércio SOLUCAO DPJ, visto
que a consorciada NOVA ENGENHARIA S.A., CNPJ 58.103.625/0001-69, ¢ pertencente ao mesmo grupo
econdmico da empresa NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS S.A., CNPJ 00.103.582/0001-31,
através do Sdcio/Diretor em comum, o Sr. José Antunes Sobrinho, e esta uUltima (NOVA ENGENVIX
ENGENHARIA E PROJETOS S.A.), por sua vez, ja possui contrato com produtos que remuneram elaboracdo
e/ou adequacgdo de anteprojetos e/ou projetos, os quais serdo submetidos a empresa ou consércio de
empresas que vier a contratada(o) através da presente concorréncia, ou seja, tal atividade configura
conflito de interesse, uma vez que, inevitavelmente, em uma situacdo hipotética, um projeto e/ou
anteprojeto poderia ser elaborado e/ou adequado pela mesma empresa e/ou consorcio de empresas,
que fard a analise/aprovacdo/validacdo destas pecas técnicas, e ainda, por manifestar proposta comercial
inexequivel e com falhas insandveis.

Tal pedido se baseia nas razdes devidamente explanadas no item 111.3.2 desta pega recursal.

IV.7- A comissdo considere as razdes explicitadas acima, e por conseguinte, verifique o seguinte
resultado final para a Concorréncia n2 041/2025:
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RESUMO DA ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS E DE PRECOS
Edital de Concorréncia n? 41/2025
Contratagao n? 112676

Processo n2 202500005005135

Objeto: Contratagdao de empresa para prestacdo de servigos técnicos especializados para gerenciamento no ambito da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias - DPJ, da Agéncia Goiana de Infraestrutura e
Transportes - GOINFRA

RESUMO DA ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS E DE PRECOS

VHd4NIOO - G¢0¢/LY oN OO

89 8p L9 euibed

VOIND31l V1SOdO4d

Consaorcio Empresas Participantes CNPJ Resultado Final co MPT QT RP NPT NPP NF CLASSIFICACAO
RTA Engenheiros Consultores LTDA 04.208.867/0001-98
Dynatest Engenharia LTDA 32.116.154/0001-30
Consorcio Gerenciador DPJ 88.849.773/0001-98 Classificado 25,00 29,50 30,00 10,00 94,50 24,65 90,80 1°
STE - Servigos Técnicos de Engenharia S/A 88.849.773/0003-50
Humberto Santana Engenheiros Consultores LTDA 07.262.587/0001-56 O
LBR Engenharia e Consultoria LTDA 01.573.246/0001-15 o
Consércio INFRA GO Pentagono Engenharia LTDA 71.534.929/0001-49 Desclassificado 14,00 21,00 29,00 6,00 70,00 24,65 73,65 Desclassificado pd
SAF Projetos e Consultoria Empresarial LTDA 29.275.016/0001-99 n
o ) TPF Engenharia LTDA 12.284.441/0001-66 8‘
Consorcio Ggrgnc'adm DPJ ASTEP Engenharia LTDA 10.778.470/0001-34 Desclassificado | 19,00 | 22,50 | 29,00 | 2,00 | 72,50 24,67 75,42 Desclassificado 9]
GRAT Solutions LTDA 34.448.298/0001-07 (@)
Modera Engenharia LTDA 28.256.567/0001-42 G)
c°"5‘fr;'c‘:3“_"gg:r;;:paz'° : CBS F;aezrl\z;zn:léi::jlfosi;ofn:o;lL,\;DLi\D : ig:éigjiggggi_gé Desclassificado | 19,00 | 26,50 | 29,00 | 7,00 | 81,50 30,00 87,05 Desclassificado E
Gonenge Engenharia LTDA 49.741.386/0001-81 .
SIMEMP Servigos Tecnicos e Obras LTDA 09.237.296/0001-33 c_)
Consadrcio Solugdo DPJ Nova Engenharia S.A. 58.103.625/0001-69 Desclassificado 2,50 14,00 30,00 8,00 54,50 27,53 65,68 Desclassificado >
Tabela 5 — Resultado final apds consideragdes fundamentadas nesta pega recursal através dos itens 111.1.1, 111.1.2, 111.2.1, 111.2.2, 11l.3.1 e 111.3.2. 8
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IV — DA CONCLUSAO:

Tendo em vista os as razdes devidamente fundamentadas acima, por fim, requeremos que o resultado da
Concorréncia n2 041/2025, Processo n? 202500005005135, seja revertido, declarando-se VENCEDOR este

este recorrente Consdrcio Gerenciador DPJ, formado pelas empresas RTA Engenheiros Consultores LTDA

CNPJ N2 04.208.867/0001-98, Dynatest Engenharia LTDA CNPJ N2 32.116.154/0001-30, STE - Servicos
Técnicos de Engenharia S/A CNPJ N2 88.849.773/0001-98, e Humberto Santana Engenheiros Consultores
LTDA CNPJ N2 88.849.773/0003-50, bem como, sejam declaradas desclassificadas as propostas dos
demais consorcios, a saber:

Consorcio

Empresas Participantes

CNPJ

Julgamento

Consorcio INFRA GO

LBR Engenharia e Consultoria
LTDA

01.573.246/0001-15

Pentagono Engenharia LTDA

71.534.929/0001-49

SAF Projetos e Consultoria
Empresarial LTDA

29.275.016/0001-99

DESCLASSIFICADO

Consorcio
Gerenciador DPJ GO

TPF Engenharia LTDA

12.284.441/0001-66

ASTEP Engenharia LTDA

10.778.470/0001-34

GRAT Solutions LTDA

34.448.298/0001-07

DESCLASSIFICADO

Consércio Modera -
Spazio - SCB -
Gonenge

Modera Engenharia LTDA

28.256.567/0001-42

Spazio Consultoria e Projetos LTDA

10.280.409/0001-62

SCB Servigos e Consultoria em BIM
LTDA

22.642.758/0001-66

Gonenge Engenharia LTDA

49.741.386/0001-81

DESCLASSIFICADO

Consorcio Solugao
DPJ

SIMEMP Servigos Técnicos e Obras
LTDA

09.237.296/0001-33

Nova Engenharia S.A.

58.103.625/0001-69

DESCLASSIFICADO

Tabela 6 — Consdrcios desclassificados da Concorréncia n® 041/2025.

Em Goiania, 09 de setembro de 2025.

VILSON Assinado de forma
ANTONIO DQS digital por VILSON
ANTONIO DOS SANTOS
SANTOS ARAUJO:49142151953
ARAUJO:491421 Dados: 2025.09.09
51953 23:14:10-03'00'

Vilson Antonio dos Santos Aratjo

Eng. Civil - CREA 14.832/D-PR

Consodrcio Gerenciador DPJ

Representante do Consércio
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4 CONHECIMENTO DO OBJETO - CO
41 CONHECIMENTO DA CONTRATANTE
4.1.1 Discorrer sobre as diretrizes organizacionais e objetivos estratégicos da
GOINFRA, evidenciando como as competéncias da Diretoria de Projetos de Obras
Rodoviarias contribuem para o alcance desses objetivos, apresentamos exemplos
concretos

A GOINFRA (Agéncia Goiana de
Infraestrutura e Transportes), regulada pelo
Decreto n°® 10.213, de 7 de fevereiro de
2023, é uma autarquia vinculada ao
Governo do Estado de Goias, com a missao
de planejar, executar, manter e fiscalizar
obras e servicos de infraestrutura voltados
ao transporte e a logistica em nivel

estadual. Sua atuagao € estratégica para o

desenvolvimento regional, promovendo a

Figura 4-1 - Goinfra - Agéncia Goiana de
integracdo entre municipios, melhorando a Infraestrutura e Transportes

mobilidade urbana e facilitando o escoamento da produgao agroindustrial, 0 que contribui
diretamente para o fortalecimento da economia goiana.

Entre suas principais responsabilidades estdo a gestdo da malha rodoviaria
estadual — tanto pavimentada quanto ndo pavimentada — e a realizagdo de obras de
construcdo, restauracdo e duplicacdo de vias. A GOINFRA também atua na
implementacdo de medidas de seguranca viaria, sinalizagcado e acessibilidade, além de
elaborar estudos técnicos e projetos de engenharia voltados ao planejamento logistico do
Estado. Suas ag¢des incluem a fiscalizacédo de obras publicas e a celebracao de convénios
com municipios e outros entes federativos.

A atuagao da GOINFRA se pauta pela eficiéncia e pela transparéncia na gestao dos
recursos publicos. A agéncia mantém sistemas de controle e prestagdo de contas
acessiveis a sociedade e é fiscalizada por 6rgdos como o TCE-GO e a CGE-GO. Sua
estrutura organizacional, representada por um organograma, evidencia a distribuicdo de
competéncias, os fluxos decisérios e os niveis de responsabilidade entre as unidades
administrativas, sendo essencial para garantir a efetividade da gestéo e a articulagéo entre
os diversos setores institucionais.

Conforme o organograma atualizado da GOINFRA, resultante do Decreto n°
10.218, de 16/02/2023, alterado pelo Decreto n°® 10.513, de 31/07/2024, a Diretoria de
Projetos de Obras Rodoviarias esta diretamente subordinada ao Gabinete do Presidente
e é composta pelas Geréncias de Projetos de Restauragdo de Rodovias (GEREC), de

Estudos Ambientais (GEAMB), de Validagdo e Aprovagdo de Projetos Rodoviarios
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(GEVAP), de Projetos de Constru¢cao de Rodovias (GECON) e de Custos de Obras
Rodoviarias (GECOB). A Figura 4.2, extraida do organograma da autarquia, apresenta sua
estrutura, destacando a composicao atualizada da DPJ.

Figura 4-2 — Organograma da GOINFRA

Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes - GOINFRA

— - Execugdo
EXEER == Regulgio de obras
Ferroviaria Publicas
L~ ol 1 1 e ]
— P &
— Supervisdo e Focoem
S— Smwbivanat b L controle dos melhorias e
e servigos de expansdo da
s o= transporte T Infraestrutura de
— presss —— ferrovidrio N, transporte
el e =

u

mim. Sinalizaciio AN Administragdo
Sinalizaga /R
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Fonte: https://www.goinfra.go.gov.br/Organograma/213

Ainda segundo o Plano Estratégico 2024-2027, essas diretrizes orientam a

formulagao de oito objetivos estratégicos institucionais, conforme Figura 4.3.

O n°
10.710, de 16 de junho de
2025 regulamenta a Lei n°
22.317, de 18 de outubro

Decreto

SOCIEDADE

1 Promover a imagem
institucional da GOINFRA
junto a sociedade por meio
da transparéncia e
comunicagido

GOVERNANCA

4 Fortalever a
integridade, confiabilidade,
transparéncia e promover
agdes de melhoria de
gestdo de riscos e de

PESSOAS E
RECURSOS

6 Aprimorar a aplicacdo
dos recursos publicos

7 Disponibilizar
ferramentas modernas

controles internos para a execugao das

atividades

2 Contribuir para a
melhoria da segurancga dos
usuarios

de 2023, que dispde sobre
PPA
para o quadriénio 2024-

5 Mapear e modernizar
0s processos internos
visando a melhoria na
efetividade da instituicao

8 Fortalecimento
institucional por meio da
melhoria da carreira, da
capacitacao e do
desenvolvimento de
competéncias

3 Elevar o nivel dos
servigos entregues ao
cidadao

o Plano Plurianual

Figura 4-3 — Objetivos estratégicos da GOINFRA por eixos

2027, e revoga o Decreto Fonte: Plano Estratégico da Goinfra 2024-2027

10.412, de 23 de
fevereiro de 2024.

nO

Os objetivos estratégicos da GOINFRA sao diretamente alinhados a sua missao e
visdo institucional, com foco em entregas que promovam beneficios concretos para todo o
Estado de Goias. Dentro dessa estrutura, a Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias
(DPJ) ocupa uma posicao de destaque, sendo uma unidade técnica estratégica
encarregada de coordenar, padronizar, analisar, fiscalizar e validar os projetos rodoviarios
sob responsabilidade da Agéncia.

A atuacdo da DPJ é essencial para assegurar a qualidade, a uniformidade e a
viabilidade técnica das intervengdes em infraestrutura viaria, contribuindo para o alcance

das metas institucionais. Essa diretoria exerce fungbes que impactam diretamente a
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eficiéncia e a eficacia das obras rodoviarias, sendo um elo fundamental entre o

planejamento técnico e a execugao contratual.

As competéncias da | 0 " W
~ . PLANEJAR COORDENAR PROMOVER EXECUTAR
DPJ estdo estabelecidas de
o . o Promover os controles fisico e Executar, direta ou
fo rma proV|Sor|a na Portana n Planejar, gerir, fiscalizar, Coordenar e controlar as financeiro dos projetos de Indiretamente, projetos de
supervisionar, executar e/ou atividades relacionadas a infragstrutura rodovidria, elaborar construgdo, duplicagdo,
orientar, no dmbito dos projetos rodovidrios, @ coordenar a medicdo efou o recuperagdo de pavimento ou
O 1 s d e 22 d e novem b ro de projetos rodovidrios; custelo desses projetos obras de artes especiais
2024, a qual define suas ¥ u L) L
PROGRAMAR AUXILIAR EMITIR EMITIR

atribuicbes no ambito da !

Auxlliar na formulagdo e

Programar, coordenar ¢

estrutura da GOINFRA. Essa Mo e

procedimentos para adequado

Emitir o Termo do Aprovacso
de Projeto, apds andiise e
verlficacdo conforme
procedimentos estabeleckios

portaria f0| diSponibilizada operacionais da OPJ . CMNMW;‘CO)” em normativos vigentes

X X X Xil
EDITAR PROVER DESENVOLVER ESTABELECAR

Emitir termos de recebimento
© alestados dos projetos

funcionamento das atividades rodovidrios de construgdo

durante visita técnica a sede da

Agéncia, por meio de

Prover projetos de engenhatia Estabelecer a adequada

antre 0%

. ~ . Editar normas e requiamentos refacionados a questdes amblentais R ”m‘n condugdo de procedimentos
Comun|ca§ao d”‘eta com OS sobre matérias de competéncla a serem replizados pelas Diretorias edministratvos, visando
da DPJ de oxecucdo do obras @ Servicos

garantir a responsabilidade

de engenharia da Agéncia "
técnica de projetistas

representantes do érgao.

X XV
A DPJ contribui PROMOVER DESENVOLVER
decisivamente para o alcance . A e

suparvisdo, assegurando
upervisdo, assegurando o competéncias decorrentes do

. . adequado planejamento, pleno exerciclo do cargo e as
desses objetivos por meio de scampannanenioe ot oo bz o

desenvolvimento das atividades presidente

competéncias institucionais
(Figura 4.4) formalmente estabelecidas: F l"_%%ftae 4['_:‘2 l:uggn%ggﬁggigfeﬁn %’; ﬂ

A atuacgao integrada da GOINFRA, fundamentada em suas diretrizes estratégicas
e na competéncia técnica da DPJ, assegura governanga, qualidade nos projetos viarios,
uso racional dos recursos publicos e fortalecimento sustentavel da infraestrutura de
transportes em Goias.

o Exemplos concretos da contribuicido da DPJ para os objetivos estratégicos da
GOINFRA:

A implantagdo do Manual de Analise de Projetos Rodoviarios, sob responsabilidade
da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ), representa um marco importante no
processo de padronizagdo e aprimoramento técnico dos projetos elaborados pela
GOINFRA. Essa medida reforga o alinhamento da Agéncia aos seus objetivos
estratégicos, ao estabelecer critérios técnicos uniformes que garantem maior consisténcia
e qualidade as intervengdes planejadas na malha viaria estadual.

Como parte do esforco de modernizagdo e transparéncia, destaca-se também a
estruturacdo do nucleo voltado a adogcao da metodologia BIM (Building Information
Modeling), inserido nas a¢des de assessoramento técnico da DPJ. A atuagao da Geréncia
de Validagcao e Aprovagdo de Projetos Rodoviarios (GEVAP), vinculada a diretoria,
complementa esse processo ao aplicar metodologias préprias e apoio laboratorial na
analise técnica dos projetos, assegurando maior precisdo, confiabilidade e seguranga nas

decisdes de investimento em obras publicas.
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De forma integrada, os setores subordinados a DPJ contribuem com a produgéo
regular de indicadores de desempenho, relatérios de ndo conformidade e métricas de
qualidade, fortalecendo uma gestdo orientada por evidéncias — conforme previsto no
Plano Estratégico da GOINFRA. Assim, a DPJ consolida-se como um nucleo estruturante
da governancga técnica da Agéncia, assegurando que os investimentos em infraestrutura
rodoviaria sejam realizados com eficiéncia, legalidade e sustentabilidade.

Nesse contexto, destaca-se também o papel estratégico do FUNDEINFRA —
Fundo Estadual de Infraestrutura — instituido pelo Governo de Goias por meio da Lei n°
21.670/2022. Sob gestdo da GOINFRA, o fundo tem como finalidade principal viabilizar
obras estruturantes de infraestrutura, com foco na melhoria logistica, no desenvolvimento
econdmico e na ampliacdo da competitividade estadual. Alimentado principalmente por
contribuigbes do setor produtivo, especialmente do agronegocio, o FUNDEINFRA adota
um modelo parafiscal, com destinagao especifica para fins de interesse publico.

A aplicacdo dos recursos do FUNDEINFRA obedece a critérios técnicos e
estratégicos, priorizando obras que contribuam para a expanséo da produgao, a integragao
entre diferentes modais de transporte e a eliminagdo de gargalos logisticos. Os projetos
sao avaliados previamente pela GOINFRA, acompanhados por indicadores e submetidos
a fiscalizagao dos érgéos de controle, garantindo transparéncia e efetividade na aplicagao
dos recursos.

Além de representar uma solugéo inovadora de financiamento, o FUNDEINFRA
adota uma governanga compartilhada entre o Estado e representantes do setor produtivo,
permitindo a definicdo conjunta das prioridades. Essa légica de corresponsabilidade
acelera a execugado das obras, impulsiona a geragdo de empregos, reduz custos
operacionais e reforga a posi¢do de Goias como um dos estados mais dindmicos do pais
em termos de infraestrutura e logistica.

4.1.2 Apresentar as competéncias da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias -
DPJ no ambito da GOINFRA e correlaciona-las com os produtos e servigos
especificados no instrumento convocatoério

A Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ) da GOINFRA desempenha um
papel estratégico e técnico fundamental no ciclo de vida dos empreendimentos rodoviarios
do Estado de Goias. De acordo com a Portaria n°® 01 de novembro de 2024, suas
atribuicdes abrangem desde o planejamento e supervisdo técnica de estudos e projetos
até o controle da qualidade, conformidade ambiental, gestdo de contratos e padronizagao
de normas. Essas competéncias estao distribuidas entre a Diretoria e suas cinco geréncias
subordinadas: Geréncia de Projetos de Constru¢cdo de Rodovias (GECON), Geréncia de
Projetos de Restauracdo de Rodovias (GEREC), Geréncia de Estudos Ambientais
(GEAMB), Geréncia de Custos de Obras Rodoviarias (GECOB) e Geréncia de Validacao
e Aprovacao de Projetos Rodoviarios (GEVAP).
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Figura 4-5 — Relagéo dos produtos e servigos

sdo listados na Figura 4.5 Fonte: Termo de Referéncia

A analise das competéncias
institucionais da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ) evidencia sua
centralidade na governanca técnica da infraestrutura viaria do Estado de Goias. A DPJ nao
apenas formula e analisa os projetos rodoviarios sob os pilares normativos e técnicos da
GOINFRA, como também estrutura os instrumentos e procedimentos que garantem a
integridade técnica, orgamentaria e ambiental das obras publicas.
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delegadas

As competéncias técnicas da
Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ) estdo plenamente alinhadas aos
produtos e servigos especificados no instrumento convocatério do Edital n® 41/2025.
Conforme demonstrado na matriz de correlagao, cada atribuicdo da DPJ, desde a analise
técnica, o licenciamento ambiental, a gestdo orgcamentaria, até a aprovagao formal dos
projetos, esta diretamente vinculada a um ou mais produtos previstos no escopo
contratual, refletindo a integragdo efetiva entre fungao institucional e entregaveis do
contrato.

O Consorcio atuara como instancia de assessoramento técnico, tanto no plano
operacional quanto estratégico, prestando apoio direto a todas as geréncias técnicas
vinculadas a Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ) — GECON, GEREC,
GECOB, GEAMB e GEVAP. Sua atuagao envolvera desde o suporte a execugao das
atividades rotineiras até a proposicdo de melhorias nos processos existentes, com o
objetivo de garantir maior agilidade, consisténcia e precisao nos fluxos de trabalho internos
da GOINFRA.

Ao promover a integragcdo entre os diferentes setores da DPJ, o Consoércio

contribuira de forma decisiva para a consolidagdo de procedimentos padronizados,
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reduzindo a variabilidade nas analises e fortalecendo a rastreabilidade das informacgdes
técnicas. Isso permitira uma gestdo mais eficiente dos projetos, assegurando que cada
etapa do processo — da concepgéo a aprovagao — esteja fundamentada em critérios
objetivos, transparentes e tecnicamente validados.

Além de otimizar os fluxos operacionais, a atuagdo do Consoércio reforgara a qualidade
técnica das decisdes institucionais, ao ampliar a base de dados, uniformizar critérios de
avaliacao e fomentar a cultura da melhoria continua. Com isso, a GOINFRA podera
alcancar maior efetividade em sua governanga técnica, consolidando sua capacidade de
entregar projetos de infraestrutura rodoviaria com alto padrdo de qualidade, seguranca e
aderéncia aos objetivos estratégicos do Estado.

Esse alinhamento é determinante para que os objetivos estratégicos da GOINFRA,
como a melhoria continua da qualidade dos projetos, a correta aplicagdo dos recursos
publicos, a mitigagdo de riscos técnicos e a entrega de obras mais seguras, duraveis e
sustentaveis, sejam efetivamente alcangados. O contrato ndo se restringe a prestagao
pontual de servigos técnicos, mas configura-se como uma intervengédo estruturante,
voltada ao fortalecimento institucional da GOINFRA.

Trata-se, portanto, de uma contratagdo de assessoramento altamente
especializado, indispensavel para ampliar a capacidade de resposta da Agéncia frente a
crescente demanda por infraestrutura viaria de exceléncia. Com base nas competéncias
delegadas a DPJ e nos produtos contratados, o Consoércio contribuira para que os
investimentos publicos estejam ancorados em projetos auditaveis, bem dimensionados e
tecnicamente solidos, alinhados as melhores praticas de engenharia e a governanga
publica moderna.

4.1.3 Caracterizar a estrutura funcional, instalagées e sistema informacionais da
Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias e sua relagdo com o desenvolvimento
dos servigos de consultoria

A Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ) da GOINFRA apresenta uma
estrutura organizacional sélida e bem definida, conforme estabelecido na Portaria n°
01/2024, que regulamenta suas competéncias durante a fase de transi¢ao institucional e
reorganizagdo administrativa da Agéncia. Essa estrutura também esta respaldada pelo
Decreto n°® 10.218/2023, que estabelece a organizagdo basica do Poder Executivo do
Estado de Goias. A DPJ é composta por cinco geréncias técnicas especializadas: GECON
(Projetos de Construgado de Rodovias), GEREC (Projetos de Restauragdo de Rodovias),
GEAMB (Estudos Ambientais), GECOB (Custos de Obras Rodoviarias) e GEVAP
(Validacao e Aprovagéao de Projetos Rodoviarios). O corpo técnico previsto no decreto é
formado por um diretor e cinco gerentes.

A estrutura da DPJ esta diretamente alinhada com o modelo contratual descrito no

Termo de Referéncia, que organiza os servicos em Produtos vinculados as geréncias
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técnicas (Produtos 1 a 6) e em demandas especificas (Produtos 7 e 8). A divisdo detalhada
por Produto, Agao, Atividade e Subatividade reflete a prépria organizagao funcional da
Diretoria, o que favorece a integracdo entre as equipes técnicas da GOINFRA e os
profissionais do consorcio contratado. A sede da GOINFRA, situada em Goiania/GO,
abriga a DPJ em instalagbes adequadas a realizagcdo de atividades técnicas
especializadas, com salas organizadas por geréncia, estagdes de trabalho com rede
interna, ambientes de reunido e espacos colaborativos que estimulam a cooperagao entre
os profissionais.

A atuacao do consoércio sera integrada a rotina da DPJ, com a alocagéo de equipes
multidisciplinares de forma presencial ou hibrida, conforme a natureza de cada atividade.
O assessoramento técnico sera continuo as cinco geréncias principais e as demandas
especificas dos Produtos 7 e 8. Para isso, a DPJ conta com uma infraestrutura digital e
sistemas informacionais que sustentam sua operacdo, como o SEI/GO (gestdo
processual), o SISLOG (gestao de licitagdes e contratos), planilhas e modelos técnicos
baseados no Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios, além de ferramentas como
Power Bl, MS Project, AutoCAD, Civil 3D e plataformas de gestdo como KANBAN.
Também sé&o utilizados bancos de referéncia como DNIT, SICRO, SINAPI e GOINFRA,
além dos sistemas ambientais Ipé (SEMAD-GO) e plataformas municipais, conforme a
legislagéo vigente (Lei Complementar n°® 140/2011). A integracédo entre consultores e
analistas permitira padronizar as analises, fortalecer o controle de qualidade técnica e
promover a melhoria continua dos processos, contribuindo significativamente para a
modernizagdo da gestdo de projetos por meio de tecnologias como BIM, sistemas de
workflow técnico e indicadores de desempenho.

4.1.4 Demonstrar conhecimento sobre a legislagcdo aplicavel a prestagao de
servigos técnicos de engenharia consultiva e discorrer sobre sua relagdo com o
objeto contratual

A prestacao de servigos técnicos especializados em engenharia consultiva no setor
publico, como a contratada pela GOINFRA, esta sujeita a um arcabougo normativo, que
visa assegurar a legalidade, a eficiéncia, a economicidade e a transparéncia na
contratagcdo e execugao de servigos de natureza técnica. No caso especifico do objeto
descrito no Edital n® 41/2025, destacam-se os seguintes marcos legais e regulatérios:

1. Lei Federal n° 14.133/2021 - Nova Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos: A nova lei estabelece os principios e as regras para as contratagdes
publicas, substituindo a antiga Lei n° 8.666/1993. Entre os dispositivos mais relevantes
para o presente objeto, destacam-se: *Art. 6°, inciso XIV e XXI — Define servigos técnicos
especializados e a natureza dos servigos comuns de engenharia; *Art. 37 a 40 — Trata do

julgamento por técnica e pregco, modalidade utilizada nesta licitagao; *Art. 74 a 78 — Dispde
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sobre a execugdo contratual, incluindo regras para alteragbes, fiscalizacao,
responsabilidades e penalidades.

A contratacdo da consultoria técnica, conforme o TR, enquadra-se nos servigos
técnicos especializados de natureza continuada, e justifica sua formalizagédo contratual por
10 anos (Art. 107), assegurando continuidade das agdes de apoio a GOINFRA em analises
técnicas, validacdes, pareceres e suporte a execug¢ao de obras.

2. Decreto Estadual n° 10.207/2023 (Goias): Regulamenta a aplicacéo da Lei n°®
14.133/2021 no ambito da administracdo publica estadual. Esse decreto disciplina
aspectos praticos da contratagao publica no Estado de Goias, incluindo a elaboragdo do
Termo de Referéncia, o uso do SEI-GO, a pesquisa de precos, a estruturacdo do BDI e a
aplicacao de sangdes.

3. Resolugao DNIT n° 11/2020: Institui a Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT,
utilizada como referéncia para a composigdo do orcamento-base do edital da GOINFRA.
A tabela reflete as praticas correntes do setor de engenharia consultiva no Brasil e segue
metodologia consolidada de composigcdo de custos (base SICRO). Sua adogéo confere
respaldo técnico a estimativa de custos e assegura alinhamento com parametros nacionais
para servigos similares, especialmente em contratos de médio e longo prazo.

4. Normas Técnicas (ABNT, DNIT, GOINFRA): Os projetos rodoviarios e suas
respectivas analises devem seguir rigorosamente um conjunto de normas técnicas,
garantindo qualidade e conformidade nos processos. Entre essas referéncias, destacam-
se as normas da ABNT, como a NBR 7181, NBR 6118 e NBR 9050; as instrugcbes
normativas do DNIT, como a IN 134/2022 e IN 184/2023; além das diretrizes internas da
prépria GOINFRA, que incluem os roteiros de analise e o Manual de Analise de Projetos
Rodoviarios — 32 Edigao (2024).

A correta interpretagdo e aplicagdo dessas normas sao fundamentais para
assegurar a conformidade técnica e legal dos projetos em todas as suas fases. Isso inclui
desde a analise de escopo e a validagao de disciplinas especificas — como terraplenagem,
drenagem, pavimentagao, sinalizagdo e seguranga viaria — até a revisao critica dos
projetos e o suporte técnico a fiscalizagdo da execugao fisica das obras.

O alinhamento as normas também atende as exigéncias estabelecidas no Manual
da Agéncia, servindo como base para decisdes técnicas consistentes e garantindo que os
empreendimentos rodoviarios atendam aos padrdées de qualidade, seguranga e
sustentabilidade esperados pela administracdo publica e pela sociedade.

5. Normas e boas praticas de governanga técnica: Além do marco legal ja
estabelecido, o Termo de Referéncia determina que a execugao dos servigos deve ser
pautada por metodologias de gestdo amplamente reconhecidas em nivel internacional,
assegurando qualidade, eficiéncia e padronizagcdo nos processos. Entre essas

metodologias, destacam-se o PMBOK, do Project Management Institute (PMI), voltado a
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gestao integrada de projetos; o COSO e a ISO 31000, que orientam praticas robustas de
gestao de riscos; e a metodologia BIM (Building Information Modeling), cuja adogao esta
regulamentada pelos Decretos n°® 10.306/2020 e n°® 11.888/2024, e que visa a digitalizagao
e modelagem integrada de projetos de infraestrutura.

Esses referenciais ndo apenas reforgam a governanga técnica e a rastreabilidade
das decisdes, como também sdo fundamentais para o cumprimento dos padrdes exigidos
pela administracdo publica, promovendo maior controle sobre prazos, custos, riscos e
qualidade das entregas. A integragao dessas praticas a rotina dos servigos contratados
contribui para a elevagdo do nivel de maturidade da gestdo de projetos dentro da
GOINFRA.

Adicionalmente aos marcos legais e regulatorios ja explicitados no Termo de
Referéncia, € importante considerar outros normativos complementares que sé&o
essenciais para a execugdao adequada e segura das atividades contratadas. Esses
instrumentos complementares fortalecem a aderéncia institucional aos principios de
transparéncia, eficiéncia e conformidade técnica, promovendo uma atuacéo alinhada as
melhores praticas nacionais e internacionais em infraestrutura publica.

6. Instrugcao Normativa n° 01/2025 (GOINFRA): Estabelece os procedimentos
técnicos e administrativos para analise de projetos de engenharia rodoviaria com prazo de
aprovagao superior a dois anos, visando verificar sua atualidade e viabilidade para fins de
contratacdo da obra, conforme diretrizes do Manual de Analise de Projetos Rodoviarios.

7. Termo de Ajustamento de Gestao (TAG): Instrumento firmado entre o
Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO) e a GOINFRA, com interveniéncia da
Secretaria de Estado da Infraestrutura (SEINFRA), e participagdo da Secretaria da
Economia (ECONOMIA) e da Procuradoria-Geral do Estado (PGE), com o propdsito de
fortalecer os mecanismos de planejamento, controle e responsabilizagcdo na gestdo de
projetos e obras de infraestrutura rodoviaria.

8. Normas Técnicas para Projetos de Obras Rodoviarias (GOINFRA):
Disponibilizadas no portal institucional https://www.goinfra.go.gov.br/Projetos/358, essas
normas consolidam os requisitos técnicos que devem ser observados na elaboracgao,
analise e aprovacgao de projetos rodoviarios.

9. Manuais de Elaboragao de Projetos do DNIT: Coletdnea de documentos
técnicos disponiveis em https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-
pesquisalipr/coletanea-de-manuais, que serve como referéncia metodolégica nacional,
amplamente utilizada pela GOINFRA para balizar critérios de projeto, compatibilidade de
elementos técnicos e estruturacao de solugdes viarias.

10. Portaria n° 01/2024: Dispbe sobre as competéncias provisoérias da Diretoria de
Projetos de Obras Rodoviarias da GOINFRA — Agéncia Goiana de Infraestrutura e

Transporte, até a publicagdo do novo Regimento Interno.
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11.Portaria n° 03/2024: Dispde sobre os prazos para corregdes solicitadas as
empresas projetistas apds as analises técnicas realizadas pelos analistas da GOINFRA.

12. Portaria n° 04/2025: Dispde sobre a criacdo do Nucleo de Aprovacao de

Projetos Internos desenvolvidos internamente no ambito da Geréncia de
Aprovacéo e Validagao de Projetos (PJ GEVAP).

A incorporagao desses normativos e manuais ao escopo do servi¢o contratado esta
diretamente vinculada a elevagao do padréo técnico da entrega, a rastreabilidade das
decisbes projetadas e a mitigacdo de riscos contratuais. Tais fundamentos reforgcam o
papel da engenharia consultiva como suporte estratégico a Administragao Publica.

Ao integrar esse conjunto normativo a execugao contratual, a empresa demonstra
dominio técnico e juridico do regime de contratagdes publicas, consolidando uma atuagao
aderente as exigéncias legais e operacionais da GOINFRA. Essa postura assegura a
contratante seguranga institucional, controle de conformidade e suporte qualificado a
tomada de decis&o técnica.

13. Portaria n° 03/2025: Dispbe sobre a criacdo do Nucleo de Analise de
Anteprojetos — FUNDEINFRA, com a finalidade especifica de realizar a avaliagédo técnica
dos anteprojetos recebidos por meio do Chamamento Publico n® 01/2024, voltado a
aquisicdo de anteprojetos para obras financiadas pelo FUNDEINFRA. A criacédo desse
nucleo visa assegurar a conformidade técnica e orgamentaria das propostas submetidas,
com base em diretrizes previamente estabelecidas pela Agéncia.

A composicao do nucleo inclui o Analista de Projetos Aloisio Augusto de Almeida
Pires, responsavel pela emissédo do Termo de Aceite dos anteprojetos; o Consorcio
Gerenciador DOR, que atua como coordenador técnico e suporte nas analises; além das
assistentes Izabel Andreia Sanches, na analise de projetos, e Tayna Vasconcelos Marques
de Sa, na anadlise de orgamentos. Esses profissionais atuam de forma articulada,
respeitando a distribuicdo de responsabilidades entre fungdes técnicas e administrativas.

Entre as competéncias do nucleo, destacam-se: a analise dos anteprojetos
conforme o Apéndice ao Manual de Analise de Projetos Rodoviarios da GOINFRA; a
emissao de pareceres técnicos sobre a adequagao das propostas aos padrées da Agéncia;
e a verificacdo dos orgamentos, que devem estar compativeis com as tabelas oficiais
atualizadas. A emissao do parecer final e do termo de aceite cabe exclusivamente ao
analista designado, enquanto os assistentes executam fungdes de apoio administrativo e
operacional ao processo de analise.

14. Lei n° 21.670/2022: Dispde sobre o Fundo Estadual de Infraestrutura
(Fundeinfra), o fundo foi criado para gerir os recursos oriundos da produgao agricola,
pecuaria e mineral no Estado de Goias e se destina a implementar, em ambito estadual,
politicas e agbes administrativas de infraestrutura agropecuaria, dos modais de transporte,

recuperagao, manutengdo, conservagao, pavimentacdo e implantagdo de rodovias,
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sinalizagdo, artes especiais, pontes, bueiros, edificacdo e operacionalizacdo de
aerodromos.

15. Lei n° 22.940/2024: trata do Programa de Parcerias para o Progresso e o
Desenvolvimento Econémico, utilizando recursos do FUNDEINFRA (Fundo Estadual de
Infraestrutura). Essa lei altera a Lei n°® 21.670, de 2022, que criou o FUNDEINFRA, e
estabelece o programa com o objetivo de impulsionar parcerias entre o governo e a
iniciativa privada para a execucao de obras de infraestrutura consideradas estratégicas.

A lei visa aprimorar a execug¢ao de obras de infraestrutura no estado, permitindo
novas modelagens de parcerias com a iniciativa privada, especialmente no setor do
agronegocio. A parceria entre o estado e o Ifag (Instituto para o Fortalecimento da
Agropecuaria de Goias) € um exemplo, formalizada no ambito do programa.

4.2 CONHECIMENTO SOBRE O OBJETO CONTRATADO

4.21 Quais sdo os principais desafios técnicos, operacionais e normativos na
analise e aprovagao de projetos rodoviarios, e como a padronizagao e a atuag¢ao do
analista podem mitigar esses problemas?

A andlise e aprovagao de projetos rodoviarios no ambito da GOINFRA envolvem
um conjunto de desafios técnicos, operacionais e normativos que impactam diretamente a
qualidade das obras publicas, a eficiéncia na aplicagdo dos recursos e o cumprimento dos

prazos contratuais.

1. Técnicos

Projetos  envolvem miltiplas  disciplinas|Uso do Manual de Andlise de Projetos Rodovidrios .

Tais desafios
decorrem tanto da
complexidade dos

empreendimentos

a) Complexidade
multidisciplinar

(civil, ambiental, geotécnica, hidroldgica,
orgamentaria), gerando grande volume de
dados e interfaces criticas. A Portaria n®
03/2024 reconhece a necessidade de novos
levantamentos e revisGes integrais em
casos de “corregdes complexas”.

Aplicacdo de checklists, padronizacdo das analises e identificacdo
precoce de inconsisténcias.

Atuagio integrada do analista para validar dados e solicitar
complementagdes. O Consércio apoiard a execucdo dessas rotinas em
sinergia com os analistas responséveis.

Projetos com falhas técnicas recorrentes
demandam revisoes e ajustes. A Portaria n®

Aplicaco criteriosa do Manual e das instruges de projeto.
Classificacdo das ndo conformidades e exigénda de ajustes corretivos

b) Qualidade 03/2024 I h conforme critérios normativos.
t d heterogénea dos _ Arzgiamennaozfngzz‘::s pt:ra O analista atua como filtro técnico que assegura a qualidade minima
quan o a projetos cborrecoest’ oraria n‘h K ap‘lj;ad: antes do prosseguimento para aprovagao ou licitagao. A atuagao técnica
. duscarcql inua por meihorias na quall conjunta com o Consdrcio permite maior rigor e uniformidade nas
mU|t|pI|C|dade de R exigéncias.
normas aplicaveis Figura 4-7 — Desafios técnicos, operacionais e normativos na
’ analise e aprovacgéo de projetos rodoviarios 1/2
além das limitagbes Fonte: Elaborado pelo Consorcio

operacionais enfrentadas pelas equipes técnicas. A seguir, sdo apresentados na Figura

4.7 os principais fatores que dificultam esse processo, bem como os instrumentos de

padronizagao e o papel do analista técnico na sua mitigagéo.
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Os
enfrentados

desafios

pela
GOINFRA na analise e
aprovagao de projetos
rodoviarios séo
relevantes, mas
passiveis de superagao

por meio da atuacdo de

a) Pressdo por prazos
e alta demanda

b) Comunicagio com
projetistas

A Portaria n® 03/2024 estabelece prazos de
5, 10 e 20 dias para correcoes conforme
complexidade. A Portaria n® 04/2025
reconhece limitacgio de pessoal na DPJ,
gerando sobrecarga operacional.

Interagao frequente e detalhada com
empresas projetistas exige clareza técnica e
objetividade para reduzir retrabalha.

2. Operacionais

Definigdo de prazos normativos e classificagdo das corre¢bes ajudam a
organizar o fluxo.

Atuacdo técnica eficiente do analista garante cumprimento de prazos
com qualidade.

O Nucleo de Aprovagdo de Projetos Internos otimiza a distribuicdo da
demanda e a especializagdo técnica. O Consorcio atuard como forga-
tarefa técnica adicional, garantindo a fluidez das etapas de analise
mesmo em contextos de alta demanda.

Uso de linguagem padronizada, checklists e pareceres técnicos objetivos.

Classificagdo das nao conformidades facilita entendimento mutuo e
priorizagdo de ajustes. Analista atua como elo entre GOINFRA e
projetistas, promovendo comunicagio técnica assertiva. A equipe do
Consorcio podera partidpar das reunides de interface técnica,
contribuindo com subsidios e validagdes.

3. Normativos

a) Conformidade com

Necessidade de cumprimento da Lei n®
14.133/2021, do Decreto n® 10.207/2023 e

O analista aplica os normativos diretamente no processo de analise. O
Manual e as instrugdes interpretam a legislago vigente, servindo de
guia técnico.

O controle de conformidade é sistematizado e transparente. O

legislagdes normas técnicas (ABNT, DNIT, GOINFRA). O P . -
. , . Edital n° 41/2025 exige aderéncia legal. Consorqo reforca essg capacndacfe ao a:ompgnhar a evolugdo
uma equlpe tecnlca normativa e propor ajustes aos instrumentos interncs, conforme
atribuicdo prevista na Portaria n® 01/2024.
g Atuacdo critica e técnica do analista na identificacdo de lacunas e
quallflcada, da b) Atualizaci As normas estdo em constante evolugdo. A|sugestdes de atualizagdo normativa. |
i")“rp:i;::odi Portaria n° 02/2024 atribui & GEVAP a A existéncia de portarias complementares (n°® 03/2024 e n°® 04/2025)
. ~ fungdo de revisar e atualizar normativos| demonstra esforgo institucional de adaptagao continua. O Consarcio
COﬂSO| IdaQaO de ki internos com base na préatica analitica. contribuird com relatérios técnicos e pareceres normativos, subsidiando|
atualizagdes nos procedimentos internos da Agénda.
procedimentos . P S .
Figura 4.6 — Desafios técnicos, operacionais e normativos na
padronizados e da analise e aprovagéo de projetos rodoviarios 2/2

. Fonte: Elaborado pelo Consdrcio
adocao de ferramentas

modernas de gestdo e controle. Nesse contexto, o Consorcio exercera um papel
estratégico como estrutura de apoio especializada a Diretoria de Projetos de Obras
Rodoviarias, contribuindo diretamente para o fortalecimento da capacidade técnica e para
o aprimoramento institucional dos processos de analise de projetos no Estado de Goias.

A condugao dos trabalhos sera orientada por metodologias internacionalmente
reconhecidas, como o modelo COSO e a estrutura de PMO. O COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) constitui uma estrutura voltada a
gestao integrada de riscos e controles internos, promovendo a identificagao, avaliagéo e
mitigacédo de riscos operacionais, técnicos e institucionais ao longo do ciclo de vida dos
processos. Ja o PMO (Project Management Office) sera utilizado como estrutura
metodologica e operacional de apoio a gestao de projetos, permitindo a padronizagao de
fluxos, 0 acompanhamento sistematico de indicadores de desempenho, a integragao entre
areas técnicas e a institucionalizagdo de praticas de governancga, conforme orientagbes do
PMBOK (Project Management Body of Knowledge).

A combinagdo dessas metodologias proporcionara maior controle, rastreabilidade
e eficiéncia aos processos de analise, assegurando aderéncia as normas técnicas,
cumprimento de prazos e melhoria continua na qualidade dos produtos entregues. Essa
abordagem fortalece ndo apenas a execugao contratual, mas também contribui para a
maturidade da gestdo publica de infraestrutura no Estado.
4.2.1.1 Caracterizagao dos ativos sob responsabilidade da Diretoria de Projetos de
Obras Rodoviarias, destacando ao menos 5 pontos criticos identificados na malha
rodoviaria estadual

A malha rodoviaria sob responsabilidade da Agéncia Goiana de Infraestrutura e
Transportes (GOINFRA), em consulta realizada em 01 de julho de 2025 ao Mapa
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Rodoviario 2025 disponibilizado em seu sitio https://www.goinfra.go.gov.br/Mapa-
Rodoviario-2025/380, totaliza cerca de 22.946,66 quildbmetros, incluindo trechos
pavimentados, em leito natural, em obras de restauracéo ou duplicacdo. Embora néo atue
na gestao direta desses ativos fisicos, a Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ)
desempenha papel técnico e estratégico fundamental, sendo responsavel pela analise e
validacao dos projetos que orientam a implantagao, ampliagao e requalificagdo da malha
estadual. Sdo considerados como tais: estudos topograficos e geotécnicos, projetos
geométricos, de drenagem, pavimentagao, sinalizagdo, cronogramas fisico-financeiros,
obras complementares, componentes ambientais e orcamentos.

A DPJ ¢ a Diretoria responsavel por conduzir a analise e validagao dos projetos que
fundamentam a expansao e requalificagdo da malha estadual, gerenciando atualmente
uma carteira de mais de 130 projetos ativos, entre executivos e anteprojetos, abrangendo
diferentes fases, desde o planejamento para contratacdo até a analise para aprovacgao,
além daqueles em desenvolvimento internamente. Juntos, somam mais de 3.000 km e
representam investimentos estimados superiores a R$ 6 bilhdes em obras rodoviarias.
Esses projetos, ainda que ndo materializados fisicamente, constituem ativos operacionais
sob responsabilidade da Diretoria.

Como parte desse portfélio e em consonancia com as atribui¢cdes institucionais da
Diretoria, a DPJ tem conduzido a contratacdo de novos projetos executivos de engenharia
de construcdo e de duplicagdo de rodovias. Em 2025, foram publicados, -
http://sgl.goinfra.go.gov.br/portal_licitacao/ - os editais n° 39/2025 (grupo C25.7 -
Construcéo), com extensao de 80 km; n°® 40/2025 (grupo D25.4 - Duplicagéo), com 75,5
km; n° 54/2025 (grupo C25.1 - Construgao), com 102,6 km; e n° 60/2025 (grupo D25.2 -
Duplicagéo), com 42,8 km. Essas quatro contratagdes, totalizando cerca de 301 km de
novos projetos, evidenciam o papel da DPJ na estruturagcdo do portfélio de
empreendimentos rodoviarios do Estado e reforcam a necessidade de suporte técnico
qualificado para o acompanhamento, analise e validagcao desses servigos.

Para garantir a padronizagédo e a qualidade das analises, complementarmente, a
Diretoria elabora e mantém instrumentos-normativos essenciais, como os Manuais de
Andlise, as Instrugdes de Projeto, os DSGs e ISTs, que orientam todo o ciclo de analise e
aprovagao de projetos.

A gestao técnica qualificada desses ativos é fundamental para garantir que as
intervengdes na malha rodoviaria estadual ocorram com segurancga, eficiéncia e aderéncia
aos padrdes técnicos exigidos. A atuacéo estruturada da DPJ nesse processo contribui
diretamente para a qualidade das obras publicas e para a racionalidade na alocagao dos
investimentos em infraestrutura no Estado de Goias.

Ao analisar a malha rodoviaria estadual, os projetos submetidos a Diretoria de

Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ) e a atuagdo da GOINFRA como 6rgao executor da
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politica estadual de infraestrutura de transportes, € possivel identificar alguns pontos
criticos da malha rodoviaria que demandam atencao especial por parte da Diretoria:

e Rodovia GO-454, na divisa de Goias com o Mato Grosso: ainda que parte
do trecho esteja em fase de pavimentacéo, o segmento de aproximadamente 12 km entre
Aruana e Cocalinho permanece em leito natural. O Tribunal de Contas do Estado de Goias
(TCE GO) classifica a pavimentacao desse trecho como de alta complexidade devido ao
risco sazonal de alagamentos. Isso demonstra que a DPJ e a GOINFRA devem considerar,
nesse projeto, ndo apenas a regularizagdo da pista, mas também o adequado
dimensionamento de drenagem, acostamentos e solug¢des estruturais para garantir
durabilidade e segurancga - fatores que reforgam a importancia da analise criteriosa dos
projetos executivos para esse tipo de intervencgao.

e Acesso aregiao dos atrativos naturais de Terra Ronca da GO-108 que
passa pelo parque: veiculos de passeio enfrentam condigdes precarias e, em época
chuvosa, a rota pode se tornar intransitavel. Esse acesso deficitario compromete a
seguranga e o desenvolvimento turistico e regional, exigindo que futuros projetos
considerem solugdes robustas de pavimentagdo, drenagem e acostamentos adequados,
considerando os cuidados com as peculiaridades ambientais que a regido exige. A DPJ
deve priorizar a qualidade técnica desses projetos, com atencao estrita a caracterizagcédo
da via existente, ao dimensionamento dos dispositivos que garantam acessibilidade em
todas as estagdes do ano, bem como a observancia dos aspectos ambientais sensiveis da
regido, dada sua localizagdo em area de protegéo e elevado valor ecoldgico.

e Rodovias GO-118 e GO-239: observa-se a necessidade de implantagao de
passagens de fauna superiores e inferiores, como medida mitigadora de impactos
ambientais. Esses dispositivos exigem estudos especificos, compatibilizacdo com as
estruturas de drenagem e solugdes de engenharia que respeitem a legislagédo ambiental
vigente, o que eleva a complexidade técnica dos projetos analisados pela DPJ. Como
medida, a DPJ tem conduzido o chamamento publico N° 01, que trata da Execucéo de
passagens superiores de fauna nos trechos das rodovias GO-239 (Alto Praiso de Goias -
Colinas do Sul, SRE 239EGO00035) e GO-118 (Alto Paraiso de Goias - Teresina de Goias,
SRE 118EGO0090), localizadas no entorno do Parque Nacional da Chapada dos
Veadeiros.

e Rodovia GO-060 trecho entre Trindade e Sao Luis de Montes Belos:
representa um dos casos de duplicagdo com elevado grau de interferéncia urbana e
pressao de trafego, exigindo solugées complexas de tragado, interse¢des, adequagdes em
faixa de dominio e manejo de acessos irregulares. Tais caracteristicas demandam projetos
bem estruturados e rigorosa analise técnica por parte da DPJ. Como medida para enfrentar
parte desse desafio, foi publicado o Edital n°® 060/2025, que trata da elaboragao de projeto

executivo de duplicagéo para os segmentos entre Trindade (final da duplicagao existente)
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e Santa Barbara, e entre Santa Barbara e Nazario (Entr. GO 156), integrando o Grupo
D25.2.

e Rodovias nao pavimentadas: em diversos trechos da malha n&o
pavimentada, observam-se problemas crénicos de trafegabilidade, como atoleiros
recorrentes, interrupgdes durante o periodo chuvoso e instabilidades geotécnicas
associadas a cortes de serra, que comprometem o acesso de comunidades e o
escoamento da produgdo regional. Esses casos exigem projetos de implantagcdo com
solugbes técnicas especificas, como geometria adaptada ao relevo, dispositivos de
drenagem superficial e profunda, e, quando necessario, estruturas como colchdes
drenantes. A complexidade dessas intervencdes reforca a necessidade de dados
confiaveis e de uma analise criteriosa por parte da DPJ, garantindo que os projetos
contemplem solugdes viaveis e de longa durabilidade. Exemplos de trechos com
necessidade de projetos para Corte de Serra temos a GO-070 em Matrincha, GO-241 em
Nova Roma, GO-236 em Sao Joao d’Alianca, entre outros.

e Rodovia GO-070, que liga Goiania a Goianira e GO-060 de Goiania a
Trindade: apresentam problemas cronicos de alagamentos em areas urbanizadas,
especialmente durante o periodo chuvoso, evidenciando falhas no dimensionamento dos
bueiros e sistemas de drenagem.

¢ Rodovias GO 422/174T trecho entre Rio Verde e Aparecida do Rio Doce:
demanda intervengdes de alargamento de plataforma e melhorias de segurancga, refletindo
a necessidade de requalificagao funcional da via. Projetos com esse perfil exigem analises
rigorosas de compatibilidade entre a situagdo existente e 0s novos parametros
geomeétricos, especialmente no que se refere a drenagem, sinalizagéo e largura de pista,
0 que exige atengao técnica por parte da DPJ.

4.2.2 Quais aspectos determinam a confiabilidade dos estudos topograficos e
geotécnicos em projetos rodoviarios? Expliqgue como a precisdo desses
levantamentos influencia a execu¢ao da obra, quais métodos sao utilizados para
obtencao e validagao dos dados, os critérios normativos aplicaveis e os principais
erros que podem comprometer a qualidade do projeto

Os estudos topograficos e geotécnicos sao elementos essenciais para a concepgao
e viabilidade de projetos rodoviarios. A confiabilidade desses levantamentos técnicos € um
dos pilares que sustentam a qualidade do projeto e a sua execugao segura e eficiente.
Dados imprecisos ou insuficientes comprometem diretamente a definicdo do tragado, o
dimensionamento estrutural, o planejamento de obras de arte, os volumes de
terraplenagem e o desempenho do pavimento, além de elevarem os riscos técnicos e
financeiros da execucéo.

Os estudos topograficos entregam a chamada “primitiva do terreno natural”, a qual

€ a base que sustenta, referéncia geograficamente, cadastra os elementos relevantes,
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como interferéncias, areas sensiveis e edificagdes, e ordena as movimentagdes de terra
necessdarias para a realizacdo de uma obra rodoviaria. Portanto, uma primitiva mal
elaborada acarreta sérios problemas aos projetos e a obra, que vao desde erro no calculo
de movimentacao de terras a custos adicionais em desapropriagdes, remanejamento de
interferéncias e problemas com o licenciamento ambiental.

Os estudos geotécnicos por sua vez garantem a caracterizagdo do subleito, bem
como a selegcdo dos materiais mais adequados, técnica e economicamente, a serem
empregados no empreendimento. Falhas na caracterizagdo do subleito podem
comprometer o dimensionamento das estruturas e pavimentos, diminuindo sua vida util ou
superdimensionando-as, e erros ho mapeamento e caracterizacdo dos materiais podem
levar a consideracdo de DMT'’s irreais, comprometendo o orgcamento da obra.

Entre os principais equivocos que podem comprometer a qualidade do projeto,
destacam-se os seguintes aspectos:

O Manual de Analise de Projetos Rodoviarios (42 edigdo, 2025), utilizado pela
Diretoria de Projetos cria procedimentos de validagdo das disciplinas, como conferéncia
de marcos geodésicos, verificacdo dos furos de sondagem e amostras, conforme DSG’s
012 e 013. A Instrugao de Projeto IP-02, define critérios topograficos, ao passo que a IP-
07, norteia os estudos geotécnicos, além do uso subsidiario de normas DNIT e ABNT.

Abordar como erros ou imprecisbes comprometem a qualidade da obra e geram
retrabalhno em fase de obra. Reconhecer a dificuldade de verificagcdo cruzada entre
disciplinas e destacar o papel do analista na checagem das interdependéncias.

De forma sucinta, a confiabilidade dos estudos topograficos e geotécnicos em
projetos rodoviarios € resultado de um conjunto de fatores que, quando negligenciados,

comprometem diretamente a qualidade do projeto e, consequentemente, a eficiéncia da

execugdo da obra. Nesse

contexto, cinco aspectos

Métodos de
Obtencgdo e
Validagao de

Critérios
Normativos

Influéncia da
Precisao do
Lev:

Padronizagdo e
Andlise Técnica

centrais devem ser

considerados para garantir a

confiabilidade dos dados

conforme  apresentado na Figura 4-8 — Aspectos centrais para garantir confiabilidade

Figura 4.8: dos dados. Fonte: Elaborado pelo Consdrcio.

A seguir, cada um desses aspectos € detalhado, com base nos normativos internos
da GOINFRA e nas boas praticas de engenharia consultiva.

1. Influéncia da Precisao do Levantamento: A precisdo dos levantamentos
topograficos determina a fidelidade do tragado, o correto dimensionamento das se¢des
transversais, dos volumes de corte/aterro, dos dispositivos de drenagem e da

movimentacgéao de terras. Ja os estudos geotécnicos sdo essenciais para definir a estrutura
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do pavimento, a fundacdo de obras de arte especiais (pontes, bueiros, muros) e as
solucdes de contencgao de taludes.

Erros ou lacunas nesses estudos geram consequéncias como:
*Superdimensionamento (aumento injustificado de custos); *Subdimensionamento (falhas
estruturais e patologias precoces); *Inviabilidade de execugao de solugdes previstas em
projeto; *Necessidade de revisao de projeto durante a obra (RPFO); *Aumentos contratuais
e atrasos no cronograma.

2. Métodos para Obtencdo e Validacdao dos Dados: A obtencdo de dados

topograficos e
Estagdo total, niveis topograficos, GNSS (Global Navigation Sondagens SPT, ensaios de penetragdo dinamica, sondagens
geotécnicos Satellte Systems), drones com fotogrametria. |rotativas, pogos de inspeg3o

Planta topogréfica geomreferenciada, Modelo Digital do Te |Perfis  geotécni secbes ais  interpretativas,
(MDT), segdes transversais, perfis longitudinais, curvas de nivel, caracterizagéo dos solos, definicdo de tipos de fundagéo e
mapas planialtimétricos. |camadas de pavimento.

Ensaios laboratoriais: granulometria, limites de Atterberg,
Néo se aplica (dados obtidos por levantamento instrumental). ~ compactagdo (Proctor), CBR, permeabilidade, resisténcia ao
cisalhamento.

Comparagao com imagens satelitais, sobreposicdo com bases|Confronto com condigdes reais do terreno, coeréncia entre perfis
oficiais (BGE, SIEG), checagem de marcos geodésicos e|de sondagem, \erificagdo de compatibilidade com a solugéo

confiaveis constitui

etapa fundamental

para o

desenvolvimento de alinhamento com marcos de referéncia. |projetada e pontos criticos identificados em campo.

projetos  rodovidrios Figura 4-9 — Métodos para obtencgé&o e validagéo de dados com
) Topografia e Geotecnia em Projetos Rodoviarios

de qualidade. Fonte: Elaborado pelo Consércio

A Figura 4.9 apresenta, de forma sistematizada, os métodos empregados, os
produtos gerados, os ensaios aplicaveis e os critérios de validagao técnica adotados nas
disciplinas de Topografia e Geotecnia, os quais asseguram a precisao dos levantamentos
e a adequada caracterizagédo das condi¢des de campo.

A adogdo de procedimentos metodoldgicos rigorosos e de validagbes técnicas
sistematicas, conforme apresentado, garante a representatividade dos dados utilizados
nas fases subsequentes de projeto e analise. Com isso, mitigam-se incertezas, elevam-se
0s niveis de seguranga técnica e assegura-se a compatibilidade dos projetos com as
condi¢des reais do terreno, promovendo maior eficiéncia e qualidade na execucao das
obras rodoviarias.

3. Critérios Normativos: A GOINFRA exige a adogdo de normas técnicas
brasileiras (ABNT/NBR) e instrugbes especificas da Agéncia, como: *NBR 13133:
Execucgéo de servigos topograficos. *NBR 6484 / NBR 9603 / NBR 7181 / NBR 7182:
Ensaios e classificagao dos solos. *NBR 7180 / NBR 7185: Compactacéo e resisténcia dos
materiais. *Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios — GOINFRA: Estabelece critérios
especificos para aceitagao de estudos topograficos e geotécnicos. *Instrugbes técnicas e
Instrugdes de Projetos: estabelecem padrdes e procedimentos para elaboragéo e analise

dos projetos rodoviarios e de infraestrutura.
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4. Principais Erros que Comprometem a Qualidade do Projeto: A qualidade dos
estudos topograficos e geotécnicos exerce influéncia direta sobre a seguranga, a

economicidade e a

. .- Uso de base topografica Tracado desalinhado com o relevo real; volumes de
V|ab|l|dade dOS desatualizada ou genérica terraplenagem subestimados ou superestimados
Sondagens espagadas ouem Pavimentos subdimensionados; instabilidade de
projetos rodovia’rios_ profundidade insuficiente fundacdes

oo e Escolha inadequada de solugdes estruturais ou
Classificagao incorreta dos solos )
camadas de pavimento

A SegU”', na Flgura Falta de integracao entre topografia, |Conflitos entre projeto e obra; necessidade de revisao
geotecnia e drenagem em campo

4_9, sao elencados Inexisté_ncia de relatorio interpretativo | Dificuldade de validagéo tt_’egnic?; risco de decisées
e croquis equivocadas em fase de licitagéo

rr recorrent n , o ,
erros - recorrentes a Figura 4-10 — Principais erros que comprometes a qualidade do

obtencao e projeto e seus impactos. Fonte: Elaborado pelo Consércio

interpretacao desses dados, bem como seus respectivos impactos no dimensionamento
das solug¢des de engenharia e na execugao das obras.

A ocorréncia dos erros apresentados compromete a precisdo dos projetos e amplia
0s riscos técnicos, operacionais e financeiros durante a execugao contratual. A adog¢ao de
praticas rigorosas de levantamento, analise e integragéo interdisciplinar &, portanto,
essencial para garantir a fidedignidade dos dados, a consisténcia técnica dos projetos e a
eficiéncia na aplicagédo dos recursos publicos.

5. Papel da Padronizacao e do Analista Técnico: O Manual de Analise de
Projetos Rodoviarios da GOINFRA estabelece critérios objetivos para aceitacao, rejeicéo
ou solicitagdo de complementacdo dos estudos. O analista técnico, ao aplicar esse
manual, atua como filtro de qualidade e segurancga, validando os dados e exigindo a
correcao de inconformidades, quando necessario.

Além disso, com o suporte do Laboratério de Solos, Asfalto, Concreto e Topografia
da GOINFRA (Portaria n® 01/2024, Art. 10, V), é possivel realizar verificagdes amostrais e
ensaios de validagdo para confirmagdo da veracidade dos dados apresentados pelas
empresas projetistas.

A confiabilidade dos estudos topograficos e geotécnicos, portanto, € determinante

para o sucesso dos projetos rodoviarios. Sua precisao influencia diretamente os custos, a
durabilidade e a seguranga das obras. A aplicagdo de normas técnicas rigorosas, o uso de
métodos atualizados e a atuagao técnica qualificada dos analistas da GOINFRA garantem
a rastreabilidade dos dados e a mitigagao de riscos técnicos e financeiros.
4.2.3 Como as diferentes fases de um projeto rodoviario influenciam a sua
qualidade final? Explique o papel do projetista e do analista em cada etapa, desde o
anteprojeto até a aprovacado, destacando os riscos de falhas, os desafios na
verificagdo técnica e a importiancia da compatibilizagao entre as disciplinas
envolvidas

A qualidade final de uma obra rodoviaria depende da consisténcia técnica e da
precisao adotada em cada fase do projeto. Desde o anteprojeto até a aprovagao final, o

processo € cumulativo: falhas conceituais nas etapas iniciais tendem a se propagar,
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gerando retrabalho, aditivos, aumento de custo e comprometimento da durabilidade e
seguranga da infraestrutura.

_Conforme o Manual de Analise de Projetos Rodoviarios da GOINFRA (2025), as
fases sao divididas em: (1) Estudos e (2) Projetos (Figura 4.11). Essas etapas
compreendem desde o levantamento de dados e anteprojeto, passando pelo projeto
basico, até o projeto executivo, em conformidade com as instru¢gdes normativas da
Agéncia. Cada fase envolve multiplas disciplinas técnicas, acompanhadas por checklists e
roteiros especificos de verificagdo, com analise de segundo nivel aplicada pelas equipes
técnicas da Agéncia.

Ainda no manual, sdo definidos procedimentos para elaboragdo, analise e
aceitacdo de Anteprojetos, conforme item 3.1 do referido documento. No ambito da
Diretoria de Projetos, sua elaboragao permite definir solugdes técnicas preliminares, como
tracado, dispositivos de drenagem e obras de arte, além de estimar custos e avaliar a
viabilidade do empreendimento. Anteprojetos bem estruturados contribuem para maior
precisdo nas analises, decisdes mais eficientes e alinhamento com as diretrizes técnicas
e estratégicas do Estado de Goias.

A analise de segundo nivel refere-se a

PROJETOS EXECUTIVOS

verificacdo  aprofundada dos produtos

Com base nos estudos, séo

entregues, com checagem cruzada entre

- Projeto de Ter
- Projeto de Pav :
- Projeto de Drenagem e

disciplinas, validagdo de quantitativos e | ::uscsssioces

« Proj o AE;
- Estudos de Tra ro‘.clo ‘;o E:

coeréncia técnica, conforme os critérios
estabelecidos nos roteiros padronizados da
GOINFRA.

Figura 4-11 — Fases de um projeto rodoviario
Fonte: Manual de Analise de Projetos Rodoviarios da GOINFRA

Na fase (1) o papel do projetista € elaborar os estudos conforme normativas
técnicas, garantindo representatividade dos dados de campo, precisdo dos levantamentos
e coeréncia técnica entre os componentes. E o papel do analista técnico (GOINFRA) é
verificar a suficiéncia dos dados, a conformidade com normas (DNIT, ABNT, GOINFRA),
e a compatibilizagao entre disciplinas. Atua como filtro institucional, identificando lacunas
ou inconsisténcias técnicas antes que avancem para a fase de detalhamento.

Enquanto para a fase (2) o papel do projetista € compatibilizar as disciplinas,
apresentar solugdes exequiveis e padronizadas, sempre com base em referéncias
normativas atualizadas, preparar desenhos (como plantas, perfis e detalhamentos),
memoriais, especificagdbes de servigo, or¢camentos e cronogramas conforme
especificagdes da GOINFRA.- O papel do analista técnico é validar tecnicamente os
produtos entregues, conferindo a coeréncia entre disciplinas, o cumprimento das diretrizes

técnicas e a integridade dos dados. Deve verificar interferéncias (ex.: redes elétricas x
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bueiros), validar calculos estruturais, rastrear origem de informagdes (ex.: volumes de
terraplenagem) e garantir a transparéncia dos arquivos apresentados.

Riscos de Falhas e Desafios na Verificagao Técnica: Entre os riscos mais
recorrentes na analise de projetos rodoviarios destacam-se: inconsisténcia nos dados de
entrada, auséncia de compatibilizagao entre disciplinas, omissédo de elementos essenciais
— como dispositivos de drenagem —, sobreposi¢cédo de tragados e interferéncias entre
elementos construtivos. Para enfrentar esses desafios, que exigem verificagdes criteriosas
como consultas cruzadas entre volumes, validagdo de férmulas em planilhas, analise
critica de modelos computacionais e conferéncia de referéncias geoespaciais (como
marcos GNSS, curvas de nivel e arquivos IFC-BIM), a GOINFRA adota uma metodologia
propria baseada em roteiros técnicos e listas de verificacdo padronizadas. Esses
instrumentos asseguram que a analise ocorra de forma precisa, estruturada e homogénea,
eliminando subjetividades e garantindo o alinhamento técnico entre diferentes analistas e
equipes.

Importancia da Compatibilizagao entre Disciplinas: Cada disciplina do projeto
se relaciona diretamente com as demais. Por exemplo, um projeto de drenagem mal
dimensionado pode inviabilizar o pavimento; um tragcado geométrico que desconsidera
areas de preservagao permanente pode tornar o projeto ambientalmente inviavel. Por esse
motivo, a equipe multidisciplinar de projetistas e analistas precisam trabalhar em conjunto
para evitar que qualquer alteracdo, mesmo que pontual, de algum elemento de projeto,
decorrente de alguma analise e/ou reviséo, passe despercebida por suas disciplinas de
projeto correlatas.

A atuacado articulada entre projetista e analista, pautada por normas técnicas e
instrugdes internas da GOINFRA (como as Instru¢des de Projetos, Manual de Analise,
Portarias internas n°® 03/2024 e n°® 04/2025), é essencial para garantir a qualidade e a
viabilidade do projeto. A reviséao criteriosa, o uso de fluxos padronizados e a rastreabilidade
das decisdes técnicas garantem maior seguranga institucional, controle de custos e
redugao de riscos na execugao.

Portanto, o sucesso de uma obra rodoviaria ndo depende apenas da elaboracao
correta dos projetos, mas da sinergia entre projetistas e analistas técnicos, orientados por
diretrizes claras e verificagdes sistematizadas que assegurem a solidez técnica e a

viabilidade institucional da contratacdo.
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4.2.4 Explique como a analise orgamentaria deve ser realizada na avaliagao de
projetos rodoviarios segundo o Manual de Analise de Projetos Rodoviarios da
GOINFRA, considerando os critérios para garantir a confiabilidade dos
quantitativos, a compatibilidade dos custos com as definigcdoes técnicas do projeto,
os principais desafios na validacido orgamentaria e os riscos envolvidos em
estimativas imprecisas

Conforme estabelecido no Manual de Analise de Projetos Rodoviarios (42 edigcao,
2025), a anadlise orcamentaria deve assegurar a rastreabilidade entre os quantitativos
apresentados e os elementos técnicos do projeto, promovendo integridade, controle e
seguranca no planejamento da despesa publica.

1. Precisdo e Natureza do Orcamento: Conforme o Manual de Anadlise de
Projetos Rodoviarios, o orgamento detalhado tem como principal finalidade servir de base
para a licitagcao da obra, além de representar um instrumento essencial para o controle dos
custos de implantagcdo do empreendimento. O orcamento detalhado deve ser elaborado
de forma a refletir os custos estimados da obra, ainda que contenha certa margem de
incerteza associada a natureza de alguns servigos, como a movimentacao de terra ou a
cravacao de estacas. A GOINFRA adota a Planilha Orgcamentaria Detalhada, baseada nos
projetos executivos e nas composigdes oficiais, como forma de reduzir incertezas e conferir
previsibilidade aos processos licitatérios e de execugao.

2. Elementos Essenciais da Verificagcdo Orgamentaria: A verificagdo realizada
pelo analista deve contemplar, obrigatoriamente: A presenga de todos os servigos
necessarios, compativeis com a metodologia construtiva adotada; A conferéncia dos
quantitativos com base nos “Quadros de Dados de Entrada”, nos projetos executivos e nos
memoriais de calculo padronizados, com possibilidade de conferéncia direta dos calculos
em suas memorias por parte do analista sempre que julgado necessario; A concordancia
entre os quantitativos indicados em projeto e os quantitativos de orgcamento.; A exigéncia
da Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART) exclusiva do orgamentista, assegurando
a responsabilidade formal pela compatibilidade entre o projeto e os custos estimados.

3. Critérios para Garantir a Compatibilidade dos Custos: Os custos devem ser
compativeis com as definigdes técnicas e atender aos critérios normativos estabelecidos.
O orcamento deve considerar: Quantitativos realistas, obtidos com base na leitura e
analise dos projetos, adotando-se os procedimentos definidos nos critérios de medigéo e
pagamento aplicaveis a execugéo de cada servigo; Composicdes de pregos conforme os
critérios da GOINFRA (disponiveis no portal oficial); Inclusdo explicita dos custos de
transporte, mobilizagao, encargos sociais e BDI, com base nas premissas atualizadas pela
Agéncia (ex.: retirada das distancias fixas nas composi¢cées de drenagem desde a Tabela
de Precos de Jan/2023).4. Desafios e Riscos Relacionados: Os principais desafios

envolvem a integragdo entre disciplinas e a consisténcia entre as planilhas e os projetos.
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Auséncia de vinculagdo entre os elementos orgamentarios e os documentos técnicos
compromete a confiabilidade do processo e pode resultar em: Sobreprego e risco de
responsabilizagdo por improbidade administrativa (Lei n°® 8.429/1992); Perda de recursos
e atrasos contratuais; Penalizagcao dos profissionais responsaveis por omissdes ou falhas
materiais, conforme jurisprudéncia do TCU (ex: Acordao n°® 2.029/2008 — Plenario).

5. Atribuicoes do Analista e da GECOB: Cabe ao analista verificar a
compatibilidade entre os dados de entrada fornecidos nos projetos e os valores
apresentados na planilha de orgamento, verificando a compatibilidade entre o escopo
técnico e os valores orgados e a integridade das informagdes. Para isso € essencial que o
projetista ou orcamentista apresente o memorial de calculo em formato editavel, permitindo
a conferéncia das quantidades associadas a cada servico da planilha orcamentaria. A
GECOB, por sua vez, conforme o Manual de Analise de Projetos Rodoviarios, é
responsavel pela verificagcdo dos custos unitarios, canteiros de obras, administragao,
mobilizagdo, encargos e BDI. Essa estrutura organizacional especializada contribui para a
rastreabilidade dos valores estimados, promove transparéncia, rigor técnico e seguranga
institucional.

A conducao adequada da analise orcamentaria, conforme o Manual de Analise de

Projetos Rodoviarios, assegura a racionalidade do investimento publico e previne
distorcdbes que possam comprometer a execugdo contratual. O uso de memoriais
padronizados, ART exclusiva e critérios auditaveis de medigéo fortalece a governanga da
GOINFRA e valoriza o papel técnico do analista e do projetista no ciclo de planejamento
da infraestrutura viaria.
4.2.5 Quais sao os critérios adotados para aceitagao, validagao e aprovagao de
projetos rodoviarios segundo o Manual da GOINFRA? Detalhe os requisitos
técnicos exigidos, os procedimentos para revisdo e corregdo, o papel da
fiscalizacado no processo, as penalizagées aplicaveis em caso de falhas e os
desafios enfrentados na implementagcao desses processos

O processo de aceitagao, validacdo e aprovacado de projetos rodoviarios na
GOINFRA esta disciplinado pelo Manual de Analise de Projetos Rodoviarios (2024), pela
Portaria n°® 03/2024, Instru¢ao Normativa n® 02/2023, Instru¢gdo Normativa n°® 01/2025, além
de procedimentos operacionais padrao (POP), conforme exigido pelo Termo de
Ajustamento de Gestao (TAG) firmado com o TCE-GO. Esse processo € composto por trés
etapas sequenciais e complementares:

1. Aceitacao: A aceitacao refere-se a verificagdo da regularidade documental e
processual do projeto. As Geréncias de Projetos de Construgdo (GECON) e de
Restauracdo (GEREC) sado responsaveis pela emissdo do Termo de Aceitagao,
atestando a entrega de todos os documentos exigidos, o cumprimento dos formatos

estabelecidos, e a finalizagdo das etapas obrigatérias do desenvolvimento do projeto. Essa
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etapa envolve também a conferéncia dos relatérios disciplinares e planilhas de dados, com
uso de checklists técnicos padronizados.

2. Validagao: A validagéo técnica diz respeito a confiabilidade dos dados de
entrada que sustentam o projeto, como os estudos topograficos, geotécnicos, de trafego
e os levantamentos especiais. E conduzida pela Geréncia de Validagio e Aprovacgio de
Projetos (GEVAP) e resulta na emissdo do Termo de Validagao, com base em critérios
técnicos objetivos e rotinas previamente estabelecidas em POPs. A validagao pode ocorrer
antes, durante ou apds a aceitagao do projeto, conforme o tipo de estudo e o estagio de
implementagdo da metodologia.

Os procedimentos de validagao incluem: *Topografia (Construgao): conferéncia
da rede de marcos geodésicos e da superficie primitiva do MDT. *Geotecnia
(Construgao): verificagdo da coleta de amostras e contraprova laboratorial. *Trafego
(Restauragao): analise das filmagens e dados de contagem veicular. *Levantamentos
especiais (Restauragao): verificagdo de inventario de pavimentos e ensaios como a Viga
Benkelman.

Ha um plano escalonado de implantacdo da validagdo, com cronogramas
especificos de exigéncia gradual para cada tipo de estudo com previsao para ser finalizado
até o final de 2026.

3. Aprovagao técnica: A aprovacgao representa a conclusao do processo e atesta
a razoabilidade técnica e administrativa do projeto frente as necessidades da
GOINFRA. E de competéncia exclusiva da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias,
que emite o Termo de Aprovagao, subsidiado pelos termos de aceitagdo e validagao
emitidos pelas geréncias competentes. Essa decisdo marca a autorizagdo para que o
projeto siga para licitagdo e execugao.

4. Mecanismos de Controle Técnico e Administrativo: Além das trés etapas
formais de analise, aceitagéo, validagao e aprovagao, o processo de avaliagdo de projetos
rodoviarios na GOINFRA contempla também mecanismos complementares de controle
técnico e administrativo (Figura 4.11). Entre eles, destacam-se os procedimentos de
revisao e corregao de projetos, o papel fundamental da fiscalizagao durante e apds a fase
de analise, as penalidades aplicaveis em casos de falhas técnicas ou omissdes graves, e

os desafios institucionais enfrentados para garantir a efetividade do processo.
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Figura 4-12 — Mecanismos de controle técnico e administrativo

O analista técnico emite parecer com apontamentos e solicitagdes de
corregdes, classificadas por impacto (leve, médio, alto ou complexa),
conforme a Pertaria n° 03/2024. Os prazos variam de 5 a 20 dias
corrides, de acordo com a complexidade. A comunicagdo deve ser
padronizada e rastreavel, garantindo clareza e controle no processo
de retorno das informagdes pelas empresas projetistas.

Atua durante a execug¢do das obras por meio da Revisdo de Projetoem
Fase de Obra (RPFO), apontando inconsisténcias n3o identificadas
anteriormente. Pode solicitar revalidagées ou adequagées com base
nos normativos internos. A integracdo entre a Diretoria de Projetos e
Diretoria de Obras é essencial para assegurar a conformidade técnica
e a rastreabilidade das atualizagfes.

Falhas graves como erros em quantitativos podem configurar ato de
improbidade administrativa (Lei n° 8.429/1992). A responsabilidade
recai sobre o responsavel técnico (ART) e pode gerar penalidades
administrativas, civis e criminais. O TCU ja firmou jurisprudéncia
sobre a responsabilizacio de projetistas e orcamentistas em casos de
superfaturamento ou sobrepreco.

- Qualidade heterogénea dos projetos recebidos. - Déficit de pessoal
técnico especializado. - Constante necessidade de atualizagéo
normativa e tecnoldgica. - Dificuldade na compatibilizagdo entre
disciplinas. - Riscos de desatualizagdo de projetos com mais de dois
anos, conforme a Instrugdo Normativa n° 02/2023, que exige
checklists graduais e pode demandar reestudos e revalidacdes.

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio

O modelo adotado pela GOINFRA, com critérios objetivos e rigor técnico normativo,
promove maior robustez nos projetos rodoviarios, reduz riscos de erros e promove maior
eficiéncia no uso dos recursos publicos. A atuagao articulada entre analistas e geréncias
especializadas, aliada a padronizagdo dos processos, assegura transparéncia,
rastreabilidade e responsabilidade técnica em todas as fases do ciclo de aprovacgéo de
projetos.
4.2.6 Proponha um plano para a adogao da metodologia BIM na GOINFRA,
considerando os Decretos n° 10.306/2020 e n° 11.888/2024. Apresente os requisitos
técnicos e normativos aplicaveis, as etapas necessarias para a implementagao
(capacitagao, contratacao e ferramentas), os desafios esperados nesse processo e
como essa metodologia pode ser alinhada aos objetivos estratégicos da agéncia

A adocgao da metodologia Building Information Modeling (BIM) pela Agéncia Goiana
de Infraestrutura e Transportes (GOINFRA) representa um movimento estratégico de
modernizacao institucional, plenamente alinhado aos marcos normativos federais e as
melhores praticas internacionais de gestao publica em infraestrutura. Fundamentado nos
Decretos Federais n® 10.306/2020, que institui a Estratégia Nacional de Disseminagao do
BIM, e n° 11.888/2024, que estabelece o cronograma obrigatério de adog¢do da
metodologia pelos entes federados, assim o Consorcio apresenta um plano com estrutura
programada para a implementagao progressiva do BIM no a&mbito da Diretoria de Projetos
de Obras Rodoviarias (DPJ), observando os aspectos legais, técnicos, operacionais e
gerenciais que envolvem O processo.

A aplicacdo da metodologia observara integralmente os requisitos estabelecidos
nas normas ABNT NBR ISO 19650, partes 1 e 2. Também serdo atendidas as normas

técnicas do DNIT e os manuais de projetos rodoviarios adaptados a realidade da
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infraestrutura de transportes, além das portarias, instrugées normativas e procedimentos
internos ja regulamentados pela propria GOINFRA, promovendo total compatibilidade com
os processos de analise, validacao e aprovacao técnica sob responsabilidade institucional.
A adocéo do BIM contribuira de forma direta para o aprimoramento da qualidade
técnica dos projetos rodoviarios, a integragao multidisciplinar e interoperavel dos dados, a
reducao de riscos técnicos, financeiros e de cronograma, o fortalecimento da capacidade
institucional da DPJ e de suas respectivas geréncias técnicas, a ampliacdo da
transparéncia e rastreabilidade das etapas de projeto e execugao, e a consolidagao de
praticas de governancga e planejamento estratégico dos investimentos publicos.

A estrutura administrativa envolvida nesse processo de transformagao abrangera,
no admbito da DPJ, a Geréncia de Projetos de Constru¢do de Rodovias (GECON), a
Geréncia de Projetos de Restauracdo de Rodovias (GEREC), a Geréncia de Estudos
Ambientais (GEAMB), a Geréncia de Custos de Obras Rodoviarias (GECOB) e a Geréncia
de Validacdo e Aprovacado de Projetos Rodoviarios (GEVAP), cujas atribuicdes serao
gradualmente adaptadas aos fluxos de trabalho em ambiente BIM.

A implantacdo da metodologia seguira o cronograma fisico-financeiro estabelecido
no edital, cuja adocao formal esta prevista para o més 25. Contudo, de forma a assegurar
uma transi¢cao segura e consolidada, sera realizado um ciclo preparatorio iniciado no més
13 e concluido até o més 24, com foco na capacitacdo técnica, no desenvolvimento
institucional e na estruturacado dos processos de contratacdo necessarios para suportar a
adocao da nova metodologia.

A contratagéo de servigos especializados em consultoria BIM, capacitagao técnica
e desenvolvimento de templates, bibliotecas e ambientes comuns de dados (CDE) sera
essencial para garantir o suporte técnico-operacional a GOINFRA nesse processo de
transicdo, uma vez que a PORTARIA N° 275, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2024, designou
grupo interno de trabalho para estudo e implementagao de mecanismos inovadores, dentre
eles, a metodologia BIM. Estes contratos deverao contemplar tanto o fornecimento de
ferramentas tecnoldgicas, quanto o apoio a gestdo da mudanga, a revisdo de processos
internos e a transferéncia de know-how institucional.

Nesta etapa preliminar, sera conduzido o diagnéstico de maturidade BIM da
instituicdo, a elaboragéo do Plano de Implementagao BIM (PIBIM) especifico da GOINFRA,
0 mapeamento dos processos internos passiveis de adaptacdo a nova metodologia e a
revisao de instrumentos convocatérios e termos de referéncia para adequagao ao modelo
BIM. Paralelamente, serdo realizadas acdes de capacitacdo intensiva das equipes
técnicas, formacao de um Comité Técnico BIM, treinamento em softwares especializados
como Civil 3D, Revit, Infraworks, Navisworks e BIM 360, além da qualificagdo em normas

de gestdo da informagéo conforme a NBR ISO 19650.
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Com o inicio da fase de implantagao operacional, a partir do més 25, ocorrera a
efetiva transicdo dos fluxos convencionais para o ambiente digital integrado, incluindo a
estruturacdo do Ambiente Comum de Dados (CDE), com a definigdo dos protocolos de
governanga da informagdo, controle de versdes, permissbes de acesso, fluxos de
aprovagao, rastreabilidade, integracdo aos sistemas internos da GOINFRA e total
aderéncia as politicas de seguranga da informagéo do Governo de Goias.

Serdo mobilizados projetos piloto assistidos, com sele¢cao de empreendimentos de
diferentes naturezas, construgao, restauragao e estudos ambientais, a fim de promover a
aplicagado pratica da modelagem federada envolvendo multiplas disciplinas técnicas.
Nestes projetos-piloto, serdo aplicadas ferramentas de verificagdo automatizada como
Navisworks Manage e Solibri Model Checker, para identificacdo de interferéncias
geométricas e funcionais, validagdo de conformidade normativa, validagdo de quantitativos
paramétricos e integragédo aos sistemas de planejamento fisico-financeiro, viabilizando a
adocao dos conceitos 4D e 5D.

A consolidacdo institucional ocorrera com a formalizagdo do Manual BIM-
GOINFRA, que definira regras de codificagcado e classificagdo de objetos, diretrizes de
interoperabilidade em formatos abertos, procedimentos de submissdo, validacao e
aprovagao de projetos, requisitos de governanga da informagéo, exigéncias contratuais de
entrega e bibliotecas padronizadas. A formagao técnica sera assegurada por oficinas
praticas, capacitagdo continua dos analistas e criagdo de um Nucleo de Coordenagao BIM
permanente na DPJ, garantindo a perenidade da metodologia. Durante a implementacéao,
os resultados serdo monitorados por indicadores de desempenho alinhados ao Plano
Estratégico e ao Balanced Scorecard (Indicadores Balanceados de Desempenho) da
GOINFRA, com relatérios periédicos sobre projetos analisados, ndo conformidades
solucionadas e aderéncia aos requisitos contratuais. A Figura 4.12 resume as etapas,
acgdes e resultados esperados em cada fase do plano de implementacao.

Figura 4-13 - Plano de Adog¢ao e Implementagdo BIM na GOINFRA
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Fonte: Elaborado pelo Consorcio
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A execucédo deste plano demandara superar resisténcias culturais, adaptar rotinas

institucionais, capacitar equipes multidisciplinares, integrar tecnologias aos sistemas
existentes e consolidar uma governanca da informagao alinhada a padrdes normativos
internacionais. A adogao progressiva do BIM pela GOINFRA atendera aos dispositivos
legais vigentes e marcara a modernizagao gerencial e técnica da Agéncia, trazendo maior
precisdo na elaboragédo e andlise de projetos, otimizagdo do ciclo de vida dos ativos de
transporte, reducao de custos e retrabalho, transparéncia institucional e fortalecimento da
capacidade técnica e administrativa da GOINFRA diante dos desafios da infraestrutura
viaria de Goias.
4.2.7 Explique como a analise ambiental deve ser conduzida na avaliagao de
projetos rodoviarios, considerando os requisitos técnicos e documentais
necessarios, a relagao entre a gestao ambiental e as demais disciplinas do projeto,
os critérios adotados para avaliagdo dos impactos e os desafios associados a
conformidade ambiental na aprovagao dos projetos

A analise ambiental em projetos rodoviarios € um componente técnico fundamental
para assegurar a viabilidade legal, social e ecoldgica da implantacdo de obras de
infraestrutura. No ambito da GOINFRA, a avaliacdo ambiental é conduzida com base nas
diretrizes dos 6rgaos ambientais competentes (SEMAD-GO, IBAMA, ICMBio e Prefeitura),
nos normativos federais (Resolugbes CONAMA), e nos procedimentos internos definidos

pela Geréncia de Estudos Ambientais (GEAMB), vinculada a Diretoria de Projetos de

Obras Rodoviarias (DPJ). i —
Requisitos Técnicos e FaunaeFlora | | s st

Documentais  Exigidos: A e

analise ambiental deve verificar 7 P R D |

a completude, consisténcia e /r\

conformidade da documentacéao ([ mﬂ [,

PRAD Ambiental DUP

apresentada nos projetos 6o d
rodoviarios, que pode incluir, os
seguintes documentos

Figura 4-14 — Documentagcdo minima exigida
apresentados na Figura 4.13. Fonte: Elaborado pelo Consorcio

Esses documentos devem estar georreferenciados, atualizados e compativeis com
o tracado proposto e com os dados topograficos, geotécnicos e fundiarios.

Integracdao da Gestido Ambiental com as Demais Disciplinas: A analise
ambiental ndo deve ser tratada como etapa isolada, mas integrada a engenharia do
projeto. A gestao ambiental interage diretamente com: *Geometria rodoviaria: o tragado
deve ser ajustado para minimizar supressdes vegetais e intervengbes em APPs;
*Drenagem: interfere no controle de assoreamento e langamento de aguas pluviais em

corpos hidricos; *Pavimentagdo e terraplenagem: determinam volumes de
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movimentacao de terra e areas de interferéncia ambiental; *Obras de arte especiais:
como pontes e bueiros, devem prever passagens de fauna e solu¢des de drenagem
ecolégica.

A auséncia de compatibilizagdo entre disciplinas pode invalidar a viabilidade
ambiental e gerar retrabalho técnico.

Critérios para Avaliagao dos Impactos: A avaliacdo dos impactos ambientais em
projetos rodoviarios deve observar: *Magnitude dos impactos (alta, média ou baixa) sobre
recursos naturais, comunidades e patriménio cultural; *Abrangéncia espacial e temporal
das alteragbes causadas pela obra; *Medidas mitigadoras, compensatoérias e de controle
ambiental propostas e sua viabilidade; *Riscos de contaminagdo, erosdo, perda de
biodiversidade ou conflitos fundiarios; *Capacidade de suporte do meio receptor e
existéncia de passivos ambientais anteriores.

A GOINFRA, por meio da GEAMB, adota checklists ambientais e pareceres
técnicos fundamentados como instrumentos de controle.

Desafios para Garantir a Conformidade Ambiental: A conformidade ambiental
dos projetos rodoviarios enfrenta diversos desafios operacionais e regulatérios, que podem
comprometer tanto a viabilidade quanto a execucao das obras. Entre os principais
obstaculos estéo: deficiéncias nos estudos ambientais contratados, muitas vezes com
lacunas de informagdo ou metodologias inadequadas; desatualizagcdo dos dados
ambientais, sobretudo em regides de expansao urbana ou agricola; conflitos entre a
viabilidade técnica do tracado e a legalidade ambiental, como passagens por unidades de
conservagao ou territorios indigenas; descompasso entre o cronograma fisico do projeto e
0s prazos exigidos para o licenciamento ambiental; e restricbes oriundas de
condicionantes mal elaboradas, que dificultam ou inviabilizam a execucao das obras.

Outro aspecto critico a ser considerado €& a verificagdo da existéncia de
licenciamento ambiental vigente, total ou parcial, relacionado ao trecho do projeto. A
auséncia dessa verificagdo prévia pode gerar retrabalho, duplicidade de processos ou
conflitos de competéncia, além de atrasos significativos no andamento dos projetos. Cabe
ao Consorcio, portanto, apoiar tecnicamente a GEAMB na padronizacdo das analises € na
checagem criteriosa desse tipo de informagado, assegurando que os projetos estejam
ambientalmente regulares antes de avangarem para contratagao e execugao.

A andlise ambiental, nesse contexto, deve ser conduzida com rigor técnico,
integracao interdisciplinar e estrita observancia das normas legais vigentes. Trata-se nao
apenas de cumprir uma exigéncia regulatéria, mas de utilizar uma ferramenta estratégica
de planejamento e gestdo, essencial para garantir a sustentabilidade das intervencgdes

publicas.
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A atuacdo qualificada da equipe técnica da GOINFRA, aliada ao suporte

especializado da consultoria, € fundamental para assegurar a conformidade ambiental,
mitigar riscos operacionais e reforcar a legitimidade social dos empreendimentos
rodoviarios.
4.2.8 Elaborar uma conclusdao integrada sobre o conhecimento do objeto
apresentado nos itens anteriores, sintetizando os principais pontos abordados,
como competéncias institucionais, estrutura funcional, A conclusao deve descrever
objetivamente as atribuicdes da consultoria no trabalho de assessoramento e sua
importancia no cumprimento das metas da Diretoria e consequentemente do
GOINFRA. Deve, ainda, propor recomendacdes de alto nivel voltadas a inovagao,
gestao integrada e superagao de desafios

A analise abrangente dos aspectos institucionais, normativos, operacionais e técnicos
da GOINFRA, com énfase na atuacdo da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias
(DPJ), evidencia o elevado grau de complexidade e responsabilidade inerente a execugao
e gestao dos projetos rodoviarios estaduais. Composta por cinco geréncias especializadas
— GECON, GEREC, GEAMB, GECOB e GEVAP —, a DPJ exerce papel central na
governanga técnica da infraestrutura viaria do Estado de Goias, atuando desde a
concepgao dos projetos até sua validagdo e aprovagéao final.As competéncias da DPJ
estdo integralmente alinhadas aos objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico
2024-2027 da GOINFRA, especialmente nas frentes de fortalecimento institucional,
modernizagao dos processos, aprimoramento da qualidade técnica e rigor na aplicagao
dos recursos publicos. Instrumentos normativos como o Manual de Analise de Projetos
Rodoviarios (3% edicdo, 2024), as Portarias n® 01/2024, n°® 02/2024, n° 03/2024 e n°
04/2025, as Instrugdes Normativas n°® 02/2023 e n° 01/2025, além dos dispositivos do
Termo de Ajustamento de Gestdo (TAG), oferecem suporte técnico e legal para uma
atuacgao transparente, robusta e auditavel por parte da Agéncia.

Inserido nesse escopo, o FUNDEINFRA (Fundo Estadual de Infraestrutura)
desempenha funcado estratégica ao viabilizar financeiramente obras estruturantes
prioritarias, especialmente em regides com vocagao produtiva. Gerido pela GOINFRA, o
fundo é alimentado por contribuicées do setor produtivo e permite a selecao, contratacao
e execucao de projetos com agilidade e seguranga técnica. No contexto da DPJ, o
FUNDEINFRA atua como indutor de demandas qualificadas, exigindo que os anteprojetos
apresentados no Chamamento Publico sejam previamente analisados e validados quanto
a sua viabilidade técnica, orgamentaria e ambiental. A criacdo de nucleos especificos,
como o Nucleo de Analise de Anteprojetos — FUNDEINFRA, reforga essa governanga e
assegura que apenas projetos adequados avancem para execugdo com recursos do

fundo.
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Nesse cenario, a consultoria técnica especializada contratada assume papel
estratégico de assessoramento e suporte técnico-operacional, com atribuicbes que
extrapolam a mera execucgéo de atividades pontuais, integrando-se de forma continua e
sistémica aos processos decisorios e operacionais da DPJ. Entre suas principais
responsabilidades, destacam-se: apoio as analises técnicas multidisciplinares, com
aplicacdo de checklists e pareceres normatizados; consolidacdo de relatérios de
conformidade e desempenho; suporte a institucionalizagdo do BIM, conforme os Decretos
Federais n°® 10.306/2020 e n° 11.888/2024; integracdo aos sistemas informacionais da
GOINFRA (SEI, SISLOG, Power BI, MS Project, entre outros); e interagdo direta com as
geréncias internas, promovendo padronizacdo, qualidade e agilidade nas aprovagoes.

Essa atuacao consultiva especializada é fundamental ndo apenas para o cumprimento
das metas contratuais, mas também para o fortalecimento da capacidade institucional da
GOINFRA. Contribui de forma decisiva para a entrega de projetos tecnicamente
consistentes, financeiramente equilibrados e ambientalmente regulares, especialmente no
contexto do FUNDEINFRA, onde a precisao técnica e a agilidade de tramitagcdo sao
essenciais para o sucesso das intervengdes planejadas

Dessa forma, o Consércio emitira recomendagdes em nivel estratégico: *Inovagao:
Consolidar a estrutura do Nucleo BIM institucional, desenvolvendo bibliotecas
padronizadas de objetos e fluxos digitais auditaveis, em sinergia com o planejamento
estratégico da Agéncia. *Gestao integrada: Implantar comités técnicos de governanca
multidisciplinar envolvendo todas as geréncias da DPJ e o Consorcio, com reunides
periddicas de avaliacdo de desempenho e identificagcdo de oportunidades de melhoria
continua. *Superacao de desafios: Fortalecer a capacitagcdo continua das equipes
técnicas, promovendo a atualizagdo constante em normativos técnicos, legislagcao
aplicada, novas metodologias de analise e gestao de riscos.

Portanto, a presente contratagdo representa nao apenas um servigo técnico
especializado, mas um verdadeiro projeto estruturante de Estado, cuja finalidade
estratégica € modernizar, padronizar e consolidar a governanga técnica da infraestrutura

rodoviaria do Estado de Goias, com beneficios de longo prazo a sociedade goiana.
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5 METODOLOGIA E PROGRAMA DE TRABALHO - MPT

A metodologia e o programa de trabalho propostos estruturam-se por Produtos,
Acdes e Atividades, conforme o Termo de Referéncia, assegurando planejamento, controle
e eficiéncia na execugao dos servicos técnicos especializados em apoio a DPJ/GOINFRA.
O modelo inclui mecanismos de mobilizagcdo, avaliagdo de desempenho e ajustes
corretivos, com base em critérios técnicos e indicadores objetivos, alinhando as entregas
ao cronograma, as metas institucionais e aos parametros de qualidade exigidos pelo
contrato.
5.1 DEFINIGAO DE OBJETIVOS
5.1.1 Discorrer sobre os objetivos gerais e especificos do contrato

correlacionando-os como os indicadores de sucesso propostos para

avaliagao do trabalho da Consultoria

A contratacao visa fortalecer a capacidade institucional da Diretoria de Projetos de
Obras Rodoviarias (DPJ) da GOINFRA por meio de servigos técnicos especializados de
engenharia consultiva. O objetivo geral é apoiar a melhoria da gestdo de projetos,
contratos, processos e decisbes técnicas, assegurando entregas eficazes, integradas e
alinhadas as diretrizes da Administracdo Publica. Foram definidos oito objetivos
especificos, diretamente relacionados aos Produtos do contrato, cujos resultados serao
aferidos por indicadores objetivos:1. Apoiar a gestdo da carteira de projetos rodoviarios
com énfase em qualidade, prazo e custo;2. Subsidiar tecnicamente a DPJ na padronizagao
de processos e no aprimoramento de normativos;3. Promover a integracdo entre as
geréncias e a melhoria do fluxo de informagdes;4. Apoiar na gestao de riscos operacionais,
contratuais e ambientais;5. Implementar ferramentas de monitoramento e avaliagéo de
desempenho;6. Assessorar tecnicamente os processos de contratacdo e controle de
servigos e obras;7. Apoiar tecnicamente a adogdo do BIM e a gestdo digital integrada
(SIG/GIS);8. Promover a capacitagao técnica dos profissionais da DPJ e o suporte a
comunicagao institucional. A Figura 5.1 apresenta a correlagao entre esses objetivos e 0s
indicadores de sucesso propostos, que orientardo a avaliagdo do desempenho do
Consorcio. Além dos indicadores propostos o trabalho da consultoria também sera

avaliagcao em funcgao dos indicadores definidos no Topico 4 do Termo de Referéncia.
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Essa correlagao permitira a fiscalizagao aferir com clareza o grau de sucesso das

entregas. As metas estabelecidas Figura 5-1- Correlagéo entre objetivos e Indicadores

- % de produtos entregues dentro do prazo

traduzem a efetividade dos 1.Gestdo de projetos com qualidade - Grau de aderéncia ao escopo
. . 2.Padronizagao e melhoria de normativos =L .de Processos _mapeados 2 pgdronlzados
Ser\”gos prestadOS, gara ntlndo - Indice de aprovag@o dos normativos

- N° de indicadores gerenciais implementados

3.Gestdo de ri di
5180 €8 MScos dersos - Redugéo no tempo de resposta

que o Consorcio atenda as

4_Controle de riscos operacionais e - N° de matrizes de risco elaboradas e revisadas

eXpeCtativaS institucionais da MEAEE - % de agdes mitigadoras implantadas
5 Monitoramento e avaliag&o de = Freqt.!éncla e pontualidade dos relatérios
GOINFRA. A abordagem gesempenho mensais

- % de conformidade técnica dos relatérios

- N° de TRs e ETPs elaborados/revisados

- Tempo médio de tramitagdo dos processos
licitatarios

- N° de modelos e familias BIM implementados
- Grau de interoperabilidade das plataformas

- N° de treinamentos realizados

- Grau de satisfagéo dos participantes

- Alcance das comunicagdes institucionais

Elaborado pelo Consoércio

metodoldgica estrutura-se em trés

6.Apoio a contratag&o e controle

eixos: planejamento estratégico, S —

execugao orientada a resultados

8. Capacitacdo técnica e comunicagdo
institucional

continua,
de

desempenho institucional e exceléncia técnica na condugao das atividades da DPJ.
5.2 METODOLOGIA DE TRABALHO

5.2.1 Apresentar a abordagem metodolégica que sera empregada, comparando as

e avaliacao

assegurando melhoria

vantagens e desvantagens sobre o emprego das metodologias ageis e/ou de
gestao tradicional de projetos para o escopo contratado

A execugao contratual sera conduzida por modelo hibrido de gestdo de projetos,

integrando as metodologias tradicional e agil conforme a complexidade e a natureza

multidisciplinar dos servigos. A Figura 6.2 apresenta um comparativo entre as abordagens.

A gestéo Figura 5-2 — Principais Diferengas entre as Metodologias
trad|C|ona| sera Planejamento completo no . - ; . Comblna‘ 9"" planejamento
Estrutura do - .. |Planejamento iterativo e incremental, macro inicial com ciclos
|icada a Planejamento |r:[r,|o‘ col;n f:s;;dsequen5|a|s adaptado a cada ciclo iterativos que permitem ajustes
ap claramente definidas. :

pontuais.
Moderada - oferece flexibilidade
para ajustes durante o projeto,

Baixa — mudangas sdo

atividades com alta Alta — rapida adaptagZo a alterages de

Flexibilidade custosas e demoradas, dada L o §
- L requisitos e prioridades. mantendo uma estrutura basica
T a rigidez do escopo inicial. .
previsibilidade, definida.
Alto — forte énfase em ) — A D ST, Alto a moderado — integra a
como eSCOpO, Controle _e_ docurpentagao € processos mas com menor formalizagéio documentagép estrutumdar do
Rastreabilidade formais, facilitando o documental modelo tradicional com revisdes
acompanhamento. : iterativas para monitoramento.
cronograma e
Dificil — alteragdes posteriores Equilibrada — combina a
Adaptagio a podem impactar Rapida - ciclos curtos possibilitam capacidade de resposta do agil
parece reS, Mudancas significativamente o resposta imediata as mudancas. com a estabilidade do
cronograma e custos. planejamento tradicional.
enq uanto a Limitada — o envolimento do Variawel — intensa durante ciclos
Participacdo do cliente ocorre principalmente Continua — feedback regular e ageis e mais formal nas fases
abordagem égll Cliente na definigo do escopa inicial colaborativo ao longo das iteragdes. estruturadas, conforme a
) necessidade.

sera adotada em
frentes que

demandam

Risco de Retrabalho

Baixo — o planejamento
detalhado minimiza
alteragbes, embora mudangas
imprevistas possam causar
impacto.

Alto — alteragdes frequentes podem
levar a retrabalho se nao forem bem
gerenciadas.

Fonte: Elaborado pelo Consércio

Moderado — a integragéo das
abordagens permite um
planejamento detalhado com
revisdes periddicas, reduzindo o
risco comparado ao modelo &gil
puro.

flexibilidade e inovagéao, como o uso de plataformas digitais colaborativas e a comunicagao

interativa com a fiscalizacdo da DPJ por meio de ciclos curtos de acompanhamento. A
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escolha dessa integragao visa potencializar resultados, assegurando rastreabilidade e
adaptacao continua as diretrizes da GOINFRA. A abordagem tradicional se destaca pelo
controle e previsibilidade, mas tem menor adaptabilidade; ja a agil oferece flexibilidade e
ciclos curtos, embora exija maior maturidade e planejamento. A execugéo sera estruturada
em macroetapas: planejamento inicial, execu¢cdo monitorada, validacdo técnica e
reavaliacdo continua. A combinagdo metodoldgica permite maximizar vantagens e mitigar
limitacdes de cada modelo. Essa solugdo esta alinhada a Lei n°® 14.133/2021 e aos
principios de governanga, eficiéncia e melhoria continua. A Figura 5.3 ilustra a aplicagéo
pratica e a comparagao entre vantagens e desvantagens no contexto da contratagao.
Figura 5-3- Vantagens e Desvantagens das Metodologias

R aroncontiolelegprerisbilidadetia=sslbepideipicasietcon oo 2= - Pouca flexibilidade: alteragdes no escopo podem ser onerosas e lentas.

estruturados.

Tradicional ;)rz?etizmentagau robusta: facilita a rastreabilidade e o histérico do - O T f (R pr o e v arimEs.
- Escopo claro: adequado para projetos com requisitos estaveis. - Menor foco no cliente: interagao limitada ao longo do projeto.
=05 adaptabllldade: T3] [FEIE [PETEEs GEm [BENIEs MIEEs 60 || Menor formalizagio: a documentac&o pode ficar em segundo plano.
pouco definidos.

Agil - Entregas incrementais: valor entregue em ciclos curtos. - Dependéncia de equipe experiente: requer alto nivel de autonomia e disciplina.

- Engajamento e colaboragéo: foco em equipes auténomas e interacéo |- Dificuldade em grandes projetos: complexidade crescente pode exigir mais
frequente com o cliente. estrutura.
- Flexibilidade e adaptabilidade: combina a agilidade para lidar com |- Complexidade na implementagdo: requer conhecimento profundo das duas
mudangas e a estrutura do modelo tradicional. abordagens.

- Necessidade de equipe habilidosa: profissionais devem dominar tanto praticas
ageis quanto tradicionais, resultando em uma curva de aprendizagem mais
acentuada.

- Possivel conflito de abordagens: a manutengéo paralela das metodologias
exige definicdo clara de como e quando cada metodologia sera aplicada,
necessitando de monitoramento intensivo.

- Melhor engajamento e colaboragao: equipe mantém - Dificuldade em projetos muito longos ou complexos: a integragdo das
responsabilidade clara e processos monitorados. abordagens pode gerar sobrecarga de gestao.

- Melhor gestdo de riscos: elementos tradicionais ajudam a identificar e
mitigar riscos nas fases iniciais.

- Controle e esfrutura: uso de fases e marcos que facilitam o
planejamento de recursos e prazos.

Hibrida - Otimizacéo de recursos: sele¢o das melhores praticas de cada
abordagem para maximizar eficiéncia.

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio
A metodologia hibrida maximiza a eficiéncia e eficacia contratual ao integrar

planejamento, controle e adaptagdo a mudancgas, alinhando-se aos principios de

governanga, transparéncia e inovagdo da Administragcdo Publica, e reforgando o

compromisso do Consércio com entregas qualificadas, tempestivas e em conformidade

com as diretrizes da GOINFRA.

5.2.2 Apresentar de forma detalhada o planejamento estratégico a ser aplicado
durante a execugao do contrato, especificando as fases e o cronograma, bem
como a distribuicao dos recursos

A metodologia hibrida adotada integra planejamento estratégico, controle técnico-

operacional e adaptacdo continua, otimizando a execucéo contratual e reafirmando o

compromisso do Consércio com entregas qualificadas e tempestivas, em conformidade

com as diretrizes da GOINFRA.
Etapa | — Mobilizagdo (Meses 1 e 2): Abrange a instalacdo da equipe na

GOINFRA, finalizagdo do Plano de Trabalho (D+30) e implementagdo do sistema de

gestao (D+60). Sistemas KANBAN, Sistemas de Gestado de Contratos e Power Bl serdo
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parametrizados. Realizar-se-d0 treinamentos, diagndsticos e integracdo entre
responsaveis por Produtos e Agdes. O Coordenador Geral sera mobilizado em até 10 dias
uteis, com 50% da equipe no Més 1 e 100% no Més 2. Recursos: Humanos —
Coordenador Geral e Setoriais, Engenheiros Sénior/Pleno, TI, Apoio Administrativo.
Materiais — Estacdes de trabalho, licencas, infraestrutura de rede. Financeiros -
Conforme Quadro 24 do Termo de Referéncia e Tabela DNIT.

Etapa Il — Execucao Continua (Meses 3 a 35): A execugao sera orientada por
metas mensais com uso dos fatores FPD, FPS e FPA definidos no TR. Equipes atuarao
por Produto/Acgao, supervisionadas por coordenadores. Relatérios mensais e dashboards
(Power Bl) darao suporte a tomada de decisdo. O planejamento sera reavaliado a cada 6
meses. Recursos: Humanos — Equipes compostas por coordenadores, engenheiros,
especialistas em ambiente, pavimentagédo, geotecnia, orcamento, BIM e infraestrutura,
conforme Quadros 18 a 23 do TR. Materiais — Continuidade dos sistemas, atualizagao de
licengas, insumos sob demanda. Financeiros — Conforme desempenho (FPD),
senioridade (FPS) e alocagao (FPA).

Distribuicdo de profissionais minima por Produto conforme quadro 24 do TR: *
Produto 1 — 14 profissionais profs. (Coord. Geral, Engs. Sénior, Pleno de Junior);
*Produtos 2 — 11 profissionais para cada produto profs. cada (Coord. Setorial, Engs.
Sénior, Pleno de Junior); *Produtos 3 — 11 profissionais para cada produto profs. cada
(Coord. Setorial, Engs. Sénior, Pleno de Junior);*Produtos 4 — 7 profissionais (Coord.
Geral, Engs. Sénior, Pleno de Junior) *Produto 5 — 4 profissionais (Coord. Geral, Engs.
Pleno de Junior); *Produto 6 — 10 profissionais (Coord. Geral, Engs. Sénior, Pleno de
Junior); *Produtos 7 — conforme acionamento sob demanda. (Especialista).

Etapa lll - Encerramento (Més 36): Consolida resultados, promove capacitagbes
finais e entrega relatérios por Produto, ligdes aprendidas e protocolos de transigao.
Recursos: Humanos — Coordenador Geral, equipe de encerramento. Materiais — Backup,
documentacao digital/impressa. Financeiros — Conforme desempenho (FPD), senioridade
(FPS) e alocagao (FPA).

A Figura 5.4 apresenta a distribuicdo das fases de Mobilizagdo, Execucéo e

Encerramento ao longo dos 36 meses de vigéncia contratual.

Figura 5-4 — Cronoirama das Fases de Execucéo do Contrato

Mobilizacao

Execucao

Encerramento
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio
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5.2.3 Apresentar os processos e procedimentos que serdo empregados,
incorporando os critérios de padronizagao, flexibilidade e adaptabilidade para
lidar com mudancgas e imprevistos

Normatizagao de Processos: O Consorcio adotara um sistema robusto de Gestao
da Qualidade e Sistemas Integrados, unindo padronizacao e flexibilidade para otimizar
processos. Esse sistema incluira mapeamento de processos, padronizagao documental e
uso de ferramentas informatizadas, em conformidade com normas ISO, requisitos da
GOINFRA e legislacao aplicavel. As consorciadas STE e Dynatest mantém certificacbes
ISO 9001:2015, 14001:2015 e 45001:2018, atestando a eficacia do sistema e dos controles
internos. Serao elaborados e revisados manuais, procedimentos, modelos, fluxogramas e
checklists, além da definicdo de indicadores para mensurar a aderéncia aos padrdes. A
gestdo informatizada de documentos, demandas e projetos, somada a realizagdo de
auditorias internas e treinamentos, garantira o cumprimento das normas vigentes. A
estrutura de governanga incluira ciclos peridodicos de revisdo e atualizagdo dos
procedimentos e indicadores, com base nos resultados das auditorias e analises de
desempenho, garantindo a evolugao continua do sistema.

Processos Gerenciais: A gestao contratual seguira os cinco grupos de processos do
PMBOK®: Iniciagéo, Planejamento, Execug¢édo, Monitoramento e Controle, e Encerramento,
garantindo controle continuo e ajustes dindmicos. Cada fase sera aplicada conforme as
diretrizes da DPJ e as demandas da GOINFRA, com definicdo de escopo, metas, agdes e
avaliacdo de desempenho. O Consorcio utilizara ferramentas informatizadas, como o Sistema
de Gestao de Contratos consiste em um sistema modular que integra e gerencia projetos, obras
e contratos, com possibilidade de customizagado conforme o PMBOK® e as necessidades da
DPJ. Também sera utilizado o MS Project para planejamento e controle. A Figura 5.5 detalha

os procedimentos que asseguram prazos, qualidade e integragao das equipes.
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Figura 5-5 - PMBOK® Procedimentos Gerenciais e Aplicagdo
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Fonte: Elaborado pelo Consdrcio
A crescente complexidade da gestao de projetos rodoviarios exige da DPJ praticas

qualificadas de gerenciamento. Para atender as demandas por qualidade, controle e
agilidade, € essencial integrar areas, padronizar rotinas e articular agdes com os setores
da GOINFRA. Este contrato estrutura esse apoio por meio de coordenagao técnica e uso
de ferramentas de suporte a decisdo. Os procedimentos adotados visam garantir eficiéncia
e alinhamento institucional. A seguir, apresentam-se os principais métodos empregados:

*Gestdao da Integragdo: A Gestdo da Integracdo centralizara a coordenacgéao
contratual, iniciando com o Plano de Trabalho alinhado as diretrizes da DPJ. As equipes
serao capacitadas no uso do Sistema de Gestao de Contratos e do KANBAN para controle
em tempo real. As atribuigdes seguirdo as competéncias técnicas. Mudangas com impacto
no cronograma serao formalmente analisadas e registradas. A execugéo serd monitorada
continuamente, com agbes corretivas para assegurar eficacia e rastreabilidade dos
resultados.

*Gestao do Escopo: A Gestdo do Escopo abrangera a definicdo, validagao e
controle dos servigos, assegurando alinhamento as demandas da GOINFRA e as
atribuicdes da DPJ. As necessidades serao identificadas com base em documentos
técnicos, reunides e planejamento estratégico. As entregas serdo claras, mensuraveis e

orientadas a resultados. A validagédo formal sera feita com registros e pareceres técnicos.
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O controle seguira o PMBOK®, permitindo gestdo de mudangas com analise de impacto e
atualizacdo documental.

*Gestao do Cronograma: A Gestdo do Cronograma sera conduzida com
monitoramento continuo e uso do Método do Caminho Critico para prevenir atrasos nas
atividades-chave. O controle sera realizado pelos sistemas MS Project e Sistema de
Gestao de Contratos com emissdo de alertas e possibilidade de ajustes dindmicos. A
redistribuicdo de recursos garantira a aderéncia aos prazos. Medidas corretivas seréao
aplicadas conforme necessario. O objetivo é assegurar a entrega tempestiva dos servigos
contratados.

*Gestao dos Custos: A Gestao dos Custos seguira a logica da Tripla Restrigao,
considerando impactos entre custo, prazo e escopo. Utilizara integragéao fisico-financeira
com base no planejamento, planilhas e cronograma. As Linhas de Base Financeira
orientarao o controle orgamentario. O monitoramento sera feito via MS Project €61 Sistema

de Gestdo de Contratos, permitindo ajustes e identificacdo de desvios. O objetivo é

assegurar a execugao contratual dentro dos limites de custo estabelecidos.

*Gestio da Qualidade: A Gestido da Qualidade Figura 5-6 - Fases do Ciclo
PDCA

o
S

adotara o método PDCA (Figura 5.6), promovendo melhoria

continua por meio de quatro fases ciclicas: Planejar,
Executar, Avaliar e Agir. Na fase planejar, serao analisadas
a documentacao técnica e contratual, definidos indicadores, p
metas e ferramentas, consolidando-se no Plano de Trabalho. '
inspecoes, coleta de dados e envio de informagdes a Fonte: Elaborado pelo

Consorcio

Na fase executar, havera acompanhamento continuo, com

GOINFRA. A fase avaliar envolvera comparagdo dos
resultados com o planejado, identificacdo de ndo conformidades e analise de indicadores.
Na fase agir, serdo aplicadas agdes corretivas e propostas melhorias, com base em custo-
beneficio e desempenho observado. A implementagado sera reforcada por treinamentos
técnicos a equipe. O ciclo iterativo permitira controle, corregdo de desvios e aprendizado
continuo, assegurando conformidade e qualidade dos servigos.

*Gestao de Recursos: A Gestao de Recursos envolvera identificagédo, alocacao e
liberagao de recursos humanos e materiais, conforme o Plano de Trabalho. A mobilizagéao
sera orientada por competéncias técnicas, com capacitacdo continua em métodos e
normas. Serdao monitorados produtividade, desempenho e adequagdo dos insumos. A
desmobilizagdo sera planejada, com avaliagdo final. O processo garante eficiéncia e

conformidade ao longo da execucgao contratual.
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*Gestdo de Comunicagoes: A Gestdo de Comunicagcbes sera planejada
conjuntamente entre o Consércio e a GOINFRA, com definicdo de métodos, canais,
periodicidade e tecnologias por fase contratual. Esse planejamento compora o Plano de
Comunicacoes, sujeito a revisbes periddicas. A comunicagdo ocorrera por reunioes
semanais, mensais e extraordinarias, com atas formais. O acompanhamento utilizara os
sistemas Sistema de Gestao de Contratos e do KANBAN, assegurando controle em tempo
real, rastreabilidade e centralizagao das informagdes.

*Gestdao de Documentos: A Gestdo de Documentos sera realizada por meio da
funcionalidade GED do sistema de Gestao de Contratos, garantindo organizagao, controle,
rastreabilidade e preservagao documental. A base de dados sera criada pelo Coordenador-
Geral com apoio administrativo e alimentada com documentos padronizados, como
templates, atas e relatorios. Os registros serdo classificados e indexados conforme
critérios definidos, assegurando padronizacao e acesso eficiente. O Sistema de Gestao de
Contratos oferecera controle de versdes, historico de alteracdes, visualizagcao de arquivos,
envio automatizado de comunicagdes, sistema de busca e fluxos de aprovacao

configuraveis. Figura 5-7 - Matriz SWOT

Ajuda Atrapalha

Forgas ’FP%Q%%&' u ‘r S

*Gestao de Riscos e Contingéncia: A Gestao de

Riscos sera proativa e ciclica, iniciando com identificacao

Interna
(organizagao)

sistematica por meio de reunides técnicas, analise
documental e Matriz SWOT (Figura 5.7). Os riscos seréao

registrados no Sistema de Gestdo de Contratos com

Origem do fator

Oportunidades ~ Ameacas

Externa
(ambiente)

dados completos e atualizados. A Matriz de Probabilidade

e Impacto orientara a priorizagéo e definicdo de estratégias. Riscos criticos contardo com
planos de contingéncia focados em escopo, prazo e custo. O monitoramento continuo
integrara o PDCA e sistemas informatizados, assegurando controle eficaz e melhoria
continua.

*Gestao das Partes Interessadas: A Gestdo das Partes Interessadas sera
conduzida por meio da identificagdo, analise e classificacdo dos stakeholders, com base
em seu nivel de influéncia e interesse no contrato, utilizando ferramentas como a Matriz
de Poder/Interesse. Apés 0 mapeamento, serdo adotadas estratégias de engajamento e
comunicagao, incluindo reunides periddicas, relatorios, newsletters e o uso de plataformas
colaborativas. Esse procedimento garantira a participagao ativa dos envolvidos e permitira
ajustes nas agdes conforme as necessidades de priorizagdo ou de mudanga identificadas

ao longo da execugéo.
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*Compliance e Regulamentacao: O Consorcio seguira a Lei n® 20.489/2019 e o
Decreto 20.489/2019 e as normas de Compliance da GOINFRA e seus proprios Codigos
de Conduta. A conformidade sera sustentada por praticas alinhadas as normas ISO e ao
PMBOK®, com documentacao via GED no Sistema de Gestdo de Contratos. Adotara
gestdo responsiva, com indicadores, revisbes continuas e metodologias iterativas
baseadas no ciclo PDCA. A gestédo do escopo sera estruturada e validada com agilidade.
A comunicagao com stakeholders sera estratégica, garantindo alinhamento e apoio.

Destaca-se que o consorcio adotara uma politica de compliance fundamentada nos
programas ja estabelecidos pelas empresas que o compdem.

5.2.4 Descrever detalhadamente as ferramentas e tecnologias que serao
empregadas, incluindo os critérios de selegcdo dessas ferramentas, além da
capacitacao e do suporte que serao oferecidos

O sucesso contratual sera sustentado pela adogcédo de tecnologias alinhadas as
necessidades da GOINFRA, com foco em eficiéncia e modernizacdo da gestdo. As
ferramentas serdo selecionadas por critérios técnicos como integragdo, seguranga (em
conformidade com a LGPD e com os requisitos do item 4.25 do TR), usabilidade e
escalabilidade. Serdo compativeis com os sistemas existentes e de facil manutengéo. A
lista de solucbes sera apresentada conforme diretrizes da GOINFRA e podera ser
atualizada. As tecnologias escolhidas apoiardo a produtividade e rapida adogao pelas
equipes. Em atendimento ao item 4.20 do Termo de Referéncia, sera implementado
sistema de controle e gestdo das subatividades em até 60 dias, com plano detalhado
entregue em até 30 dias, conforme exigido.

*Infraestrutura Computacional. A infraestrutura computacional € essencial para o
suporte técnico e operacional na execugao eficiente dos servicos contratados. Os
equipamentos, incluindo computadores, monitores, cameras, impressoras e periféricos,
serdo selecionados e adquiridos conforme as especificacbes detalhadas no edital,
atendendo aos requisitos técnicos minimos, desempenho esperado e normas de
segurancga da informacéao e proteg¢ao de dados.

ATLAS GERENCIAL. O Atlas Gerencial € um sistema desenvolvido para a
GOINFRA, com o objetivo de centralizar e organizar as bases de dados de contratos,
projetos, obras, trechos rodoviarios, licitagbes, planejamento estratégico e a malha
rodoviaria. Sua grande vantagem esta na visualizagdo geografica em formato de camadas,
permitindo que os gestores tenham acesso a informagdes completas e detalhadas sobre
seus contratos de forma integrada. Além disso, o sistema abrange o cadastro e controle

de pontos de interesse nas rodovias, como O.A.E., pontes e outros pontos espaciais que
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auxiliam na gestao eficiente da malha rodoviaria. Este possui Gestdo da Malha Rodoviaria
permitindo o cadastro e controle das rodovias, considerando suas situagdes, classes e,
principalmente, o gerenciamento do S.R.E. Esse sistema permitird permite uma visédo
completa do andamento e da situagédo de cada contrato gerido pela DPJ.

*Power BIl. O Consoércio utilizara o Power BI, plataforma da Microsoft que
transforma dados brutos em insights visuais e interativos. A ferramenta permite conexao
com diversas fontes, criacdo de relatérios dindmicos e dashboards personalizados,
facilitando a analise e a tomada de decisdes. Com interface intuitiva, pode ser utilizada por
profissionais de diferentes niveis técnicos. O uso do Power Bl permitira o monitoramento
de indicadores-chave, identificagdo de tendéncias e compartiihamento de informacdes
com stakeholders, promovendo uma gestéo mais estratégica e eficiente dos projetos.

*Autodsesk Architecture, Engineering e Construction Collection. O Consorcio
utilizara ferramentas especializadas como AutoCAD, Revit, Civil 3D, Navisworks e
InfraWorks, integradas via AEC Collection. Esses softwares possibilitam modelagem
2D/3D, anadlises, simulagdes e documentagao técnica precisa. A metodologia BIM aplicada
a infraestrutura rodoviaria permitira planejamento 4D e estimativas 5D, otimizando prazos
e custos. Essa abordagem possibilita prever interferéncias e simular condigbes reais.
Garante ainda controle, eficiéncia e rastreabilidade em todas as etapas contratuais.

*MS Project. Trata-se de um software de gestao de projetos alinhado ao PMBOK®,
com foco no controle integrado de recursos, custos e cronogramas. Permite
acompanhamento em tempo real, com funcionalidades como calendarios, distribuicdo de
tarefas e visualizagao dindmica. Auxilia na organizacao e suporte a decisao. Sera utilizado
pelo Consorcio na gestao dos oito Produtos contratados. Sua escalabilidade o torna ideal
para multiplos empreendimento da GOINFRA.

*KANBAN. O Consoércio adotara o KANBAN, sistema digital de gestao de tarefas
baseado nas metodologias SCRUM e KANBAN, atendendo ao item 4.24 do TR. As
atividades sédo organizadas em cartbes com titulo, cédigo, descrigdo, checklist, anexos,
comentarios e histérico, movimentados entre etapas do fluxo (“Entrada”, “A Fazer”, “Em
Execucdo”, “Concluido” etc.). O sistema permite controle de prazos, visualizagéo
detalhada, tempo por etapa e registro de movimentagdes. Dashboards com indicadores de
desempenho possibilitam o monitoramento por Produto, agao e subatividade. A Figura 6.9

apresenta algumas funcionalidades do KANBAN.
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Figura 5-8 — Algumas Funcionalidades do Sistema SS KANBAN
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Fonte: Elaborado pelo Consorcio
*Sistema Eletrénico de Informagodes (SEI). O Sistema Eletrénico de Informacdes

1

(SEl) é a plataforma adotada pela GOINFRA para gestdo digital de processos e
documentos, permitindo edi¢cdo, assinatura e tramite sem uso de papel. Garante eficiéncia
e transparéncia nos processos administrativos. A GOINFRA também utiliza outras
ferramentas publicas, aplicadas conforme sua discricionariedade. Devido a limitagao de
paginas, o SEIl é citado como exemplo representativo dessas solugdes tecnoldgicas.

*O Microsoft Power Automate. O Power Automate é uma plataforma da Microsoft
para automacao de fluxos de trabalho, integrada a Power Platform, que reduz tarefas
repetitivas e promove eficiéncia. Permite criar automagdes sem programagéo avangada,
com recursos de DPA, RPA e IA. Conecta sistemas em nuvem e legados, processa
formularios e aprovacgoes, e utiliza linguagem natural via Copilot. Sua interface intuitiva
facilita o uso por equipes com diferentes niveis técnicos.

*Microsoft Teams. O Consorcio utilizara o Microsoft Teams, plataforma unificada
de comunicagdo que integra chat, chamadas, reuniées e compartilhamento de arquivos.
Permite trabalho colaborativo eficiente, mesmo com equipes em locais distintos. Suporta
reunides virtuais com recursos como gravacao e compartilhamento de tela. Compativel
com dispositivos méveis e desktops, oferece acessibilidade e flexibilidade. E uma solugéo
completa para comunicagao corporativa.

*Topograph. E um software especializado em topografia e georreferenciamento,
usado para levantamentos planialtimétricos, processamento de dados e elaboragao de
plantas e perfis topograficos. Permite importar dados de estagdes totais, GPS e drones,
calcular volumes, processar curvas de nivel e gerar mapas precisos. Sua interface intuitiva

e recursos avangados viabilizam modelagem digital do terreno e desenho automatizado
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de perfis e segbes. Exporta para formatos compativeis com CAD e GIS. Essencial para
garantir precisdo nos projetos da GOINFRA, contribui diretamente para o planejamento e
acompanhamento de obras de infraestrutura.

*Google Earth Professional. O Google Earth Pro é uma plataforma de
geovisualizagcdo que exibe imagens de satélite e dados 3D, util para inspegdes remotas,
analises territoriais e planejamento. Possui recursos como medi¢cao de areas, importagao
de SHP e KML/KMZ, sobreposicdo de camadas e captura de imagens georreferenciadas.
Integra-se a bases geoespaciais, ampliando a compreensao do territério. Na DPJ, sera
aplicado em diagnésticos visuais e definigao de estratégias para projetos de infraestrutura.

*QGIS (Quantum Geographic Information System): é uma ferramenta de
geoprocessamento e analise espacial de codigo aberto amplamente utilizada em projetos
de engenharia, especialmente em infraestrutura viaria. Sua utilidade em projetos de
rodovias € significativa, pois permite integrar, visualizar, analisar e editar dados
geograficos e topograficos com precisao e eficiéncia.

*Integracao de Sistemas e Desenvolvimento de APIs. Sera realizada analise dos
sistemas da GOINFRA para identificar oportunidades de integragdo via APIs, em
consonancia com os objetivos descritos no item 4.18 do Termo de Referéncia. Utilizar-se-
ao metodologias como Design Thinking, para compreender necessidades dos usuarios, e
Metodologias Ageis, para entregas adaptativas. O processo contara com dialogo continuo
com a GOINFRA, garantindo que as integragbes desenvolvidas agreguem valor as suas
operacgoes.

Os Critérios de Selegcao das Ferramentas Tecnoldgicas a serem empregadas
pelo Consércio baseou-se em critérios técnicos, estratégicos e operacionais, atendendo
ao edital, a complexidade das atribuicbes da DPJ e a necessidade de gestéo integrada e
eficiente. Foram consideradas: (i) ferramentas proprias do Consoércio; (ii) ferramentas
comerciais consolidadas; e (iii) ferramentas publicas, como o SEI, de uso exclusivo da
GOINFRA.

Aderéncia ao contrato: As ferramentas selecionadas apoiam as entregas
previstas no escopo, promovendo rastreabilidade, organizacdo da informacédo e
integragéo. Integragdo metodoloégica: As solugbes sdo compativeis com o PMBOK®, o
ciclo de vida dos projetos e praticas de melhoria continua (PDCA), assegurando
padronizagao. Eficiéncia e escalabilidade: Ferramentas com interface amigavel,
acessiveis a diversos perfis de usuarios e com capacidade de expansao conforme a
evolugao contratual. Compatibilidade técnica: A selegcdo considerou integragdo com os

sistemas e padrdoes operacionais da GOINFRA. Disponibilidade e confiabilidade:
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Ferramentas proprias como Sistema de Gestdo de Contratos e do KANBAN tém regime
de melhoria continua e personalizagdes especificas. Ferramentas comerciais: MS
Project, Power BI, Autodesk AEC, Google Earth Pro e Topograph foram escolhidas pela
robustez, funcionalidade e aceitagdo no mercado. Custo-beneficio: Priorizaram-se
solugbes com alto valor agregado, equilibrando funcionalidades, custo, usabilidade e
sustentabilidade. Suporte e seguranga: Todas as ferramentas possuem suporte técnico,
manutencao, backup, controle de acesso e seguranca da informagdo. Capacitagao:
Considerou-se o potencial para treinamento dos usuarios e servidores da GOINFRA, com
interface intuitiva, materiais de apoio e oferta de treinamentos hibridos.

A capacitagdo das equipes do Consorcio, servidores e profissionais indicados
pela GOINFRA sera continua e estruturada, com foco no uso eficiente das ferramentas
adotadas no contrato, como Sistema de Gestdo de Contratos, KANBAN e outras
plataformas de apoio a gestao, atendendo ao item 4.19 do TR. O processo sera dividido
em quatro niveis: Treinamento Inicial, que promovera o nivelamento basico e
familiarizagdo com os sistemas; Treinamento Periédico, com ciclos regulares para
atualizagao de conteudos, reforgo de boas praticas e correcéo de desvios; Treinamento
de Atualizacao, voltado a introducado de novas funcionalidades e versdes das ferramentas;
e Treinamento Especifico, desenvolvido sob demanda para atender necessidades
pontuais. Todos os moédulos contardo com material didatico, suporte técnico e certificagao,
garantindo registro da participagcéo e do aproveitamento.

A rotina de capacitagado seguira abordagem estruturada, com etapas planejadas
para garantir a efetividade do aprendizado e correta aplicagado das tecnologias durante a

execugao contratual. Na fase de Levantamento das Necessidades, sera mapeado o

publico-alvo, analisando perfis, funcbes e piendimento Tecnico
conhecimentos prévios, para personalizagdo J— Suporte om vl de s
dos conteudos. Na Elaboragiao do Conteudo // - -\ Materiais de Apoio e
. ] . | Capacitagéo

Programatico, os moddulos progressivos | || S || Recursos coninuos de

) . i\ Suporte a5 ."I ." aprendizado e consulta
abordardo desde conceitos basicos até \\  Femamentas /] 5

y& Monitoramento de

funcionalidades avancadas, incluindo boas Ferramentas
Vigilancia e avalaiagdo de
desempenho continuo

praticas, protocolos de seguranga e diretrizes de

N . . . e~ ‘& Seguranga da Informagao
eficiéncia no uso dos sistemas. A Defini¢cao da edidas de proteco e backun
de dados

Metodologia combinara aulas presenciais e

B

Melhoria Continua

online, com apoio de apostilas, manuais, videos  primoramento baseado em
dados e feedback

e tutoriais, além de cronograma detalhado e Figura 5-9 — Estrutura de Suporte

estrutura logistica adequada. Na etapa de Avaliagdo e Melhoria Continua, havera
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acompanhamento da participacdo e desempenho, com avaliagdes, controle de frequéncia
e feedbacks, permitindo ajustes no conteudo. O programa sera continuamente atualizado,
incorporando novas funcionalidades e tecnologias.

O Consorcio adotara Rotinas e Procedimentos de Suporte Técnico as
Ferramentas estruturadas e escalaveis, com foco em agilidade, rastreabilidade e
satisfacdo dos usuarios (Figura 5.10). Sera implantada uma Central de Suporte com
atendimento presencial e remoto em trés niveis: Nivel 1, para duvidas operacionais
basicas, via e-mail, telefone ou sistema de chamados; Nivel 2, com suporte técnico
especializado da equipe de desenvolvimento para falhas e ajustes avangados; e Nivel 3,
com atendimento presencial agendado para casos criticos, mediante avaliagdo técnica.
Essas agdes asseguram resposta rapida e apoio efetivo as equipes.

O Consorcio oferecera capacitagao permanente com materiais de apoio como
FAQ interativo, videos tutoriais no YouTube por ferramenta, e manuais digitais integrados
ao GED do Sistema de Gestdo de Contratos. O desempenho das ferramentas sera
monitorado continuamente por meio de dashboards e indicadores técnicos, permitindo
intervencdes preventivas e ajustes de performance. Rotinas automaticas de backup
garantirdo a seguranga das informagdes, com armazenamento em servidores seguros e
auditaveis. Havera controle de acesso por perfis de usuario e registro de logs para
rastreabilidade. Relatorios periddicos com dados de uso (tempo de atendimento, volume
de chamados, reincidéncia por tema) orientardo melhorias continuas nos treinamentos,
materiais e funcionalidades.

5.3 GESTAO DA EQUIPE

5.3.1 Discorrer de forma abrangente sobre a gestdao de equipe que sera utilizada,
incluindo sua estrutura organizacional, os papéis desempenhados pelos
membros e suas respectivas responsabilidades

A gestéao eficiente da equipe € essencial para a execugéo do contrato, de forma a
garantir a qualidade dos servigos e o cumprimento das obrigagdes contratuais. A estrutura
organizacional, os papeéis-chave e as principais diretrizes de gestdo adotadas pelo
Consorcio, estdo apresentadas a seguir.

Estrutura Organizacional: A equipe do Consorcio sera estruturada de forma
hierarquica e funcional, com papéis e responsabilidades claramente definidos, conforme o

organograma apresentado na Figura 5.11.
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Figura 5-10 — Organograma do Consorcio

COORDENADOR GERAL DO
CONTRATO

Fonte: Elaborado pelo Consorcio
O organograma apresenta o Coordenador Geral como autoridade central, com seis

Coordenadores Setoriais responsaveis pelos Produtos 1 a 6, além de equipes
independentes para os Produtos 7 (consultoria) e 8 (logistica), com reporte direto. A equipe
técnica sera coordenada pelo Coordenador Geral do Contrato, responsavel pelo
planejamento, integracdo das atividades, articulagdo com a DPJ, qualidade das entregas
e ajustes de escopo. Ele também sera responsavel por coordenar os produtos 7 e 8. Cada
Produto contara com equipe prépria, liderada por profissional com perfil técnico
compativel, assegurando especializagao, alinhamento e eficiéncia na execugao.

Cada Produto sera conduzido por um Coordenador Setorial, com perfil técnico
compativel as atribuicbes do respectivo nucleo. As equipes sao compostas por
profissionais com senioridade diferenciada (sénior, pleno e junior), distribuidos conforme
apresentado na Figura 6.12, e mobilizados de forma progressiva (50% em até 30 dias;

100% em até 60 dias apds a ordem de servigo).
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Estrutura por Produto e Distribuicao de Papéis: Produto 1 — DPJ: sob liderancga

do Coordenador-Geral, reune
implantacdo do BIM. Contara
com engenheiros civis,
especialistas em planejamento,
de

consultores em Tl. Produto 2 —

analistas processos e
GECON: equipe liderada por

engenheiro sénior com
experiéncia em gerenciamento
de obras. Envolve profissionais

especializados em projetos de

construgdo, orcamentagcdo e
supervisao técnica de
contratos. Produto 3 - GEREC:
coordenado por profissional

com expertise em restauragéo
de

engenheiros especializados em

rodovias, conta com
desempenho fisico-financeiro,

avaliacao de projetos e controle

de contratos. Produto 4 -
GEAMB: liderado por
profissional sénior da area

ambiental, reune engenheiros

ambientais  analistas  com
competéncia para elaboragao e

analise de estudos de impacto,

equipes para coordenacgdo, suporte a contratacédo e

N

Figura 5-11 — Relagéo de Profissionais por Produto

Produto 1 - Diretoria de
Projetos Rodovidrios
(DPJ)

Acdo 1 - Coordenagdo Geral
e Escritério de
Gerenciamento de Projetos
e Processos

1 Coordenador Geral

1 Coordenador Setorial — PMP

1 Profissional S&nior—Engenheiro de
Projetos

2 Profissional Plenos —Engenheiro de
Projetos

2 Profissional Junior —Engenheiro de Projetos

Acdo 2 - Assessoria Técnica
de Suporte & Contratagdo,
Gestdo e Controle Externo
de Projetos e Servigos

1 Profissional S&nior —Engenheiro de
Projetos

2 Profissional Pleno —Engenheiro de Projetos

2 Profissional Sénior (Engenheiro,
Economista, Contador ou Advogado)

Agdo 3—Assessoria Técnica
para Implementacdo da
Sistematica de Projetos em
BIM

1 Profissional Sénior—Engenheiro de
Projetos

1 Profissional Pleno —Engenheiro de Projetos

Produto 2 - Geréncia de
Projetos de Construgdo
de Rodovias (GECON)

Acdo 1—Assessoramento
Técnico @ GECON

1 Coordenador Setorial

2 Profissional Sénior—Engenheiro de
Projetos

6 Profissional Plenos —Engenheiro de
Projetos

2 Profissional Junior — Engenheiro de Projetos

Produto 3 - Gerénciade
Projetos de Restauragio
de Rodovias (GEREC)

1 Coordenador Setorial

2 Profissional S&nior—Engenheiro de
Projetos

Acdo 1-Assessoramento
Técnico a GEREC

6 Profissional Plenos — Engenheiro de
Projetos

2 Profissional Junior —Engenheiro de Projetos

Produto 4 - Gerénciade
Estudos Ambientais
(GEAMB)

A¢do 1-Assessoramento
Técnico 38 GEAMB

1 Coordenador Setorial

2 Profissional S&énior—Engenheiro de
Projetos

2 Profissional Pleno —Engenheiro de Projetos

2 Profissional Junior — Engenheiro de Projetos

Produto 5—Geréncia de
Custos de Obras
Rodovidrias (GECOB)

Agdo 1 - Assessoramento
Técnico a GECOB

1 Coordenador Setorial

2 Profissional Plenos — Engenheiro de
Projetos

1 Profissional Junior — Engenheiro de Projetos

Produto 6 —Geréncia de
Validacdo e Aprovagdo
de Projetos Rodovidrios
(GEVAP)

Agdo 1-Assessoramento
Técnico 3 GEVAP

1 Coordenador Setorial

3 Profissional S&nior—Engenheiro de
Projetos

4 Profissional Pleno —Engenheiro de Projetos

2 Profissional Junior — Engenheiro de Projetos

Produto 7 —Servigos
Técnicos de Consultoria
Especializada

Acdo 1—Assessoramento
Técnico Especializado (sob
demanda)

1 Engenheiro Consultor Especial

Fonte: Elaborado pelo Consoércio

licenciamento e normativos ambientais. Produto 5 — GECOB: sob responsabilidade de
engenheiro ou economista coordenador, a equipe se dedica a analise de custos, revisao
de orgcamentos, elaboragdo de composi¢cdes unitarias e parametrizagdes técnicas.
Produto 6 — GEVAP: coordenado por engenheiro civil com experiéncia em validagéao
técnica, integra equipe multidisciplinar voltada a analise e aprovagéao de projetos, ensaios
de campo e utilizagdo de tecnologias geoespaciais. Produto 7 - Consultoria

Especializada: equipe acionada sob demanda, composta por especialistas com notério
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saber, voltados a solugao de problemas complexos ou estratégicos, conforme definido pela
DPJ. Produto 8 — Deslocamentos e Hospedagens: estrutura logistica e administrativa
para garantir o suporte operacional a todas as agbes presenciais demandadas pelos
Produtos 1 a 7.

Papéis e Responsabilidades: Coordenador-Geral: assegura a execugao técnica
e contratual dos servigos, gerencia ajustes de escopo, supervisiona o desempenho global
dos produtos e mantém comunicagao institucional com a GOINFRA. Coordenadores
Setoriais: gerenciam a execucgao técnica das agdes sob sua responsabilidade, orientam a
equipe alocada, interagem com os fiscais e produzem relatérios gerenciais mensais.
Equipe Técnica: executa as atividades especificas de cada Produto, desenvolvendo
relatérios, pareceres, analises e subsidios técnicos em conformidade com os normativos
vigentes. Engenheiro Sénior: conduz as atividades de maior complexidade técnica, lidera
andlises criticas, valida entregas estratégicas e presta assessoramento direto aos
coordenadores, contribuindo na tomada de decisdo. Engenheiro Pleno: executa
atividades técnicas intermediarias, incluindo elaboragcdo de pareceres, notas técnicas e
apoio direto ao coordenador setorial. Engenheiro Junior: realiza atividades de suporte,
como levantamentos, organizagédo de dados e pré-analises sob orientagdo superior.

Diretrizes de Gestdo de Equipe: A equipe atuara segundo diretrizes que
asseguram eficiéncia, alinhamento institucional e valorizagcdo do desempenho. A
Capacitagao Continua sera promovida por meio da atualizagdo das competéncias
técnicas e gerenciais, com incentivo a certificagdo profissional e ao uso de ferramentas
como BIM, PMBOK, AutoCAD Civil 3D, MS Project e Power Bl. A Integragdo Operacional
ocorrera via reunides semanais por nucleo e comités mensais estratégicos. O Ambiente
Colaborativo sera viabilizado por plataforma integrada de gestdo com dashboards,
rastreamento de entregas e relatérios automatizados, acessivel a fiscalizagdo. A
Valorizagao de Resultados se dara pelo monitoramento de indicadores de desempenho,
direcionando acgdes de reconhecimento e melhoria. A Gestao por Competéncias
garantira alocacao conforme perfil técnico, maximizando rendimento e sinergia. O Bem-
estar Organizacional sera assegurado por ambiente saudavel e seguro, em conformidade
com a legislagao e as diretrizes de compliance publico. Conforme o Tépico 7 do Termo de
Referéncia, sera admitido regime hibrido para até 25% da equipe minima, mediante
anuéncia prévia da Fiscalizacao, visando a mobilizacao de perfis técnicos especializados.
Havera compartilhamento de profissionais, equipamentos e recursos entre os produtos de
1 a 6, assegurando assessoramento continuo e qualificagédo técnica em todas as fungdes

exercidas.
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5.3.2 Descrever o modelo administrativo a ser utilizado, especificando a atuagao da
equipe a ser alocada, as atribuicoes dos setores envolvidos e o
relacionamento com a GOINFRA na transferéncia de dados e informagoes
O modelo administrativo adotado pelo Consércio baseia-se em uma estrutura

centralizada, com integragdo operacional entre os setores. A equipe técnica sera alocada

de forma hierarquica, sob a coordenacdo de um Coordenador Geral do Contrato,

responsavel também pelos Produtos 7 (Consultoria Especializada) e 8 (Deslocamentos e

Hospedagens). Cada um dos demais produtos contara com Coordenadores Técnicos

especificos. A estrutura € composta ainda pelos setores de Planejamento (monitoramento

de prazos e indicadores), Técnico (execucdo de campo e analises), Tecnologia da

Informagao (gestdo do KANBAN e seguranga da informagdo) e administrativo (apoio

logistico e documental).

Toda a operagdo sera registrada e controlada no KANBAN, ferramenta
informatizada desenvolvida para registrar atividades, prazos, responsaveis, revisdes e
gerar indicadores auditaveis. O sistema opera via API, com autenticagdo, backups
automaticos, controle de acessos e rastreabilidade das informagbes. Os custos com
licengas, operagao e suporte do KANBAN estao integralmente absorvidos na parcela de

administragdo central do BDI, conforme exigido no Termo de Referéncia.

O relacionamento com a e
GOINFRA ocorrera de forma continua, el Co chcatorme
seguranca pera et s
presencial e remota, utlizando o pIoteger cados medi desempenho
Microsoft Teams, com reunides em crarrelatérios (X \/

detalhados sobre as S e\
atividades \ Documentar a
execugdo das

atividades

niveis estratégico, tatico e operacional. A

Figura 6.13 apresenta a estrutura de et ([

Definir prazos e
designar individuos '\, /7~ N\ Identificar

comunicagao institucional prevista, com fesponsévels " B \‘f:”i Atividades

. ~ . ~ = 4 Determinar quais
os fluxos de informacéao e interlocugéo SONA

) ! ser registradas
S

entre a equipe do Consércio e os | o
Figura 5-12 — Processo de Registro e Monitoramento

diversos niveis da GOINFRA, garantindo das Atividades

alinhamento e controle. Fonte: Elaborado pelo Consoércio
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A Figura 6.14 ilustra a arquitetura funcional do sistema KANBAN, com as principais

funcionalidades que asseguram
o controle hierarquizado de
tarefas, emissado de relatorios
de

indicadores e perfis de acesso

gerenciais, painel

customizados. As permissdes
serao definidas em conjunto
com da

a fiscalizagao

Figura 5-13 — Relacionamento com a GOINFRA

Estratégico

ReuniGes mensais
para monitorar o
progresso,
solucionar conflitos
e ajustar o escopo
dos trabalhos

6.

Tatico

Reuni6es semanais
para acompanhar a
execugdo dos
servigos e
direcionar as agées

Relacionamento

com a GOINFRA

Operacional

Reunides diarias
entre os técnicos do
Consércio e os
responsaveis do
DNIT para o
acompanhamento
das atividades
operacionais e
resolugéo de
eventuais
pendéncias

Fonte: Elaborado pelo Consércio

GOINFRA, assegurando governanga, integridade e rastreabilidade da informacéo.
Durante a fase de transicdo, sera promovida a transferéncia integral de

conhecimento, com documentacdo técnica, capacitacdo da equipe da GOINFRA e

cronograma estruturado. O modelo garante eficiéncia, continuidade operacional e

comunicagao efetiva, promovendo uma gestao orientada a resultados.

5.3.3 Apresentar o cronograma de utilizagdo da equipe técnica contendo
identificagdao das atividades previstas e distribuicao das equipes ao longo do

periodo de execug¢ao dos servigos
Fonte: Elaborado pelo Consorcio

Apresenta-se 0 cronograma de , L 3
Figura 5-14 — Processo de Mobilizagdo e Execugéo de

utilizacdo da equipe técnica, com a
distribuicdo dos profissionais conforme
as atividades previstas ao longo dos 36
meses de contrato. A Figura 6.15 ilustra

o Processo de Mobilizacédo e Execucao,

Projeto

Assinatura do Contrato 71:
Ordem de Servigo -1

Plano de Mobilizagéo -+
Mobilizagéo de Profissionais -1
Parametrizagdo de Sistemas -1
Integrac@o de Responsaveis -+
Plano de Trabalho -

N - o

:r— Manutengéo da Equipe

1
1 _ Desenvolvimento e
r- -

1 Monitoramento

1

r- Ciclos Mensais de Execugéo
v

+- Reavaliagdo do Planejamento
:

- Distribuigdo de Recursos

Treinamentos Iniciais --'

ra Etapa lll - Encerramento e
©+ Transigio

- Consolidagdo de Resultados
'

estruturado em trés etapas:

Mobilizagdo, Execugdo Continua e

Encerramento. Cada fase contempla

E" Capacitagéo Final

E—- Entrega de Documentos

acbes especificas para assegurar

'~- Distribuigdo de Recursos

Fonte: Elaborado pelo Consoércio

organizacdo e eficiéncia. O modelo
busca integrar planejamento, execugédo e monitoramento, garantindo alocagao adequada
da equipe técnica para a cobertura integral das entregas.-

A Figura 6.16 a seguir organiza a estrutura técnico-operacional da contratagao por
Produtos, A¢des e Atividades. Essa segmentagao permite o detalhamento das entregas e
o alinhamento das equipes conforme as competéncias institucionais de cada geréncia
envolvida na DPJ. O modelo garante clareza na gestdo, execug¢ao e monitoramento dos

servigos contratados.
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Figura 5-15 — Atividades a serem Desenvolvidas Produtos 1 a 8

Acdo 1 — Coordenacdo Geral e Escritério de Gerenciamento de Projetos e Processos

Atv1: Coordenar a execucéo dos senicos previstos para todas as agSes da CONTRATADA junto a Diretoria de
Atv2: Padronizag¢ao de processos de trabalho e criagdo de indicadores gerenciais

Atv3: Apoiar na gestéo e/ou elaboragéo de projetos de

Atwvd: Apoiar contetido producédo técnico de e institucional para interlocugdo da DPJ

At: Manter e operar os sistemas gerenciais da DPJ, bem como propor e implementar solugdes em Atvl:
Acdo 2 — Assessoria Técnica de Suporte a Contratacdo, Gestdo e Controle Externo de Projetose
Atv1: Apoiar tecnicamente os processos de contratacdo de projetos e senigos de engenharia no &mbito da
Atv2: Apoiar tecnicamente a equipe da DPJ na andlise, organizag&o e instru¢do de processos administrativos
Acédo 3 — Assessoria Técnica para Implementacdo da Sistematica de Projetos em BIM

Atvl: Assessorar na implementa¢do do BIM na DPJ

Produto 2 — Geréncia de Projetos de Construcdo de Rodovias (GECON)

Acdo 1 — Assessoramento Técnico a GECON

Atv1: Coordenar a execugéo dos senvicos previstos para todas as ages da CONTRATADA junto & Geréncia
Atv2: Apoio Técnico e Assessoramento a Geréncia de

At3: Apoio a Gestdo de Informagdes e Criagéo de Indicadores

Produto 3 — Geréncia de Projetos de Restauracdo de Rodovias (GEREC)

Atv1: Acdo 1 — Assessoramento Técnico a GEREC

Atv1: Coordenar a execugdo dos senvigos previstos para todas as agdes da CONTRATADA junto & Geréncia
Atv2: Apoio Técnico e Assessoramento a Geréncia de

Atv3: Apoio a Gest&o de Informagdes e Criagdo de Indicadores

Produto 4 — Geréncia de Estudos Ambientais (GEAMB)

Atv1: Acdo 1 — Assessoramento Técnico a GEAMB

Atv1: Coordenar a execugdo dos senvigos previstos para todas as agdes da CONTRATADA junto & Geréncia de
AtV2: Apoio Técnico e Assessoramento & Geréncia de

Atv3: Apoio a Gestéo de Informagées e Criagdo de Indicadores

Produto 5 — Geréncia de Custos de Obras Rodoviarias (GECOB)

Atv1: Acdo 1 — Assessoramento Técnico a GECOB

Atv1: Coordenar a execugéo dos senvicos previstos para todas as ages da CONTRATADA junto @ Geréncia
Atv2: Apoio técnico a analise, elaboragdo e revisao de

AtV3: Apoio & Gestédo de Informagdes e Criagéo de Indicadores

Produto 6 — Geréncia de Validacdo e Aprovacdo de Projetos Rodoviarios (GEVAP)

Atv1: Acdo 1 — Assessoramento Técnico a GEVAP

Atvi: Coordenar a execugdo dos senigos previstos para todas as a¢des da CONTRATADA junto & Geréncia
Atv2: Apoiar na gestéo e/ou analise e/ou validag&o e/ou aprovagcdo de projetos de obras rodowviarias

At3: Apoio a Gestdo de Informagdes e Criagdo de Indicadores

Produto 7 — Servicos Técnicos de Consultoria Especializada

Acdo 1 - Assessoramento Técnico Especializado (sob demanda)

Atv1: Assessorar a Diretoria de Projetos de Obras Rodowvidrias de consultorias especializadas relacionadas com
atividades técnicas e administrativas de alta complexidade e execugédo de servigos técnicos de engenharia no
ambito da DPJ.

Produro 8 - Servicos de Deslocamentos e Hospedagens

Atv1: Fornecimento de Deslocamentos e Hospedagens

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio

A Figura -6.17 a seguir apresenta a estrutura de alocagédo da equipe técnica por
Produto, Agéo e Atividade, com respectivas quantidades de profissionais, especialidades,
unidades de medicdo e periodicidade de execug¢ao ao longo dos 36 meses contratuais. A
organizagdo visa assegurar a coeréncia entre o planejamento estratégico e a
operacionalizagdo das entregas, garantindo cobertura técnica qualificada para o
desenvolvimento continuo dos servigos. Destacam-se os Produtos de elaboragdo mensal
regular e aqueles de atendimento sob demanda, de acordo com a complexidade e

especificidade das atividades previstas.
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Figura 5-16 - Cronograma de Execug¢ao com Alocagéo dos Profissionais Produtos 1 ao 8

Produto 1 - Diretoria de Projetos Rodoviarios (DPJ)

Atv 1: Coordenar
acoes contratadas

Acao 1 - -
Coordenador Geral 1 Coordenacdo A:‘;;Szid;gr;ﬁ::
Coordenador Setorial — PMP 1 Geral e ::\tv T
Profissional Sénior — Eng® Projetos 1 H/Més Escritorio de t; " -
Profissional Plenos — Eng® Projetos 2 Gerenciamento if::oprsdir:ijre 2
Profissional Junior — Eng® Projetos 2 de Projetos e . -
contetido técnico
Processos
Atv 5 Operar
sistemas e propor
Profissional Sénior — Eng® Projetos Acélo 2T ki Apoular
. - 1 Assessoria  |contratacao de
Profissional Pleno - Eng® Projetos 2 Técnica de roietos
Profissional Sénior (Engenheiro, H/Més . proj .
3 2 Suporte a engenharia
Economista, Contadaor ou - -
Contratacdo, |Atv 2 Apoiar
Advogadoa) - -
Gestao e analise e processos
Acdo3 -
Assessoria
Profissional Sénior — Eng® Projetos 1 H/Mes Ir:elc:r::nﬁ:[;o '::]v i{':;i?;ﬁ:m
Profissional Pleno — Eng® Projetos 1 > ¢ £ g

da Sistematica BIM DPJ
de Projetos em

BIM

Produto 2 - Geréncia de Projetos

de Construcéo de Rodovias (GECON)

Atv 1. Coordenar

Coordenador Setorial 1 Acao 1- acOes contratadas
Profissional Sénior — Eng® Projetos 2 H/Mes Assessoramento |Atv 2 Assessorar
Profissional Plenos — Eng® Projetos 6 Técnico a tecnicamente a
Profissional Junior - Eng® Projetos 2 GECON Atv 3: Criar e gerir
indicadores
Produto 3 - Geréncia de Projetos de Restauragao de Rodovias (GEREC)
Atv 1: Coordenar
Coordenador Setorial 1 . acoes contratadas
Profissional Sénior — Eng® Projetos 2 . o= Atv 2 Assessorar
- : H/Més | Assessoramento E
Pm‘f!ss!onal Plel?os —Eng® Prgjetos 6 Técnico 3 GEREC tecnicamente a
Profissional Junior — Eng® Projetos 2 Atv 3 Criar e gerir

indicadores GEREC

Produto 4 - Geréncia de Estudos Ambientais (GEAMB)

Coordenador Setorial

Profissional Sénior — Eng® Projetos
Profissional Pleno — Eng® Projetos
Profissional Junior — Eng® Projetos

H/Més

LR R A

Atv 1. Coordenar

Acdo1— acOes contratadas
Assessoramento |Atv 2 Assessarar
Técnico a tecnicamente a
GEAMB Atv 3: Criar e gerir

indicadores

Produto 5 - Geréncia de Custos de Obras Rodovidrias (GECOB)

Coordenador Setorial
Profissional Plenos — Eng® Projetos
Profissional Junior — Eng® Projetos

H/Més

Atv 1. Coordenar
acoes contratadas

501
Acdo junto & GECOB
Assessoramento 0 2 Ao
Tecnicoa analise e revisdo
GECOB

Atv 3: Criar e gerir
indicadores GECOB

Produto 6 — Geréncia de Validacdo e Aprovacio de Projetos Rodoviarios (GEVAP)

Coordenador Setorial

Profissional Sénior — Eng® Projetos
Profissional Pleno — Eng® Projetos
Profissional Junior — Eng® Projetos

Engenheiro Consultor Especial

Ndo ha

H/Més

[ VeI

H/Més

Atv 1. Coordenar
acOes contratadas

501—
Acdo junto & GEVAP
Assessoramento .
P Atv 2 Apoiar
Téenico a validacdo e
GEVAP 5 . .
Atv 3: Criar e gerir
indicadores GEVAP
Acdo1- Atv 1. Assessorar

Assessoramento |DPJ com

-

Produto com Frequéncia de Elaboracso Mensal
Produto com Frequéncia de Elaboracdo Sob Demanda

Fonte: Elaborado pelo Consorcio
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A organizacdo da equipe técnica por Produto, Agao e Atividade permite elevada
aderéncia ao escopo contratual e flexibilidade operacional. Esse arranjo promove uma
gestdo assertiva das competéncias técnicas envolvidas. Assim, assegura-se o
cumprimento dos prazos, a qualidade das entregas e a efetividade dos resultados
institucionais almejados.

5.4 COMUNICAGAO
5.41 Apresentar as estratégias relacionadas a comunicagdo que serao

empregadas, abrangendo o plano de comunicagdao, os canais de
comunicacao utilizados, a frequéncia das interagoes e os tipos de
comunicacgao e ferramentas que serao empregados
O Consdércio adotara uma estratégia de comunicagao integrada, transparente e
orientada a resultados, com plano estruturado que definird publicos-alvo, mensagens-
chave, responsaveis, cronograma de interagdes e indicadores de desempenho. Os canais
empregados serdo e-mails institucionais, protocolo SEIl, atas, reunides presenciais e
virtuais, videoconferéncias, além das plataformas SISTEMA DE GESTAO DE
CONTRATOS (gestao documental) e KANBAN (integragdo comunicacional). As interagdes
ocorrerao de forma diaria (nivel operacional), semanal (nivel gerencial), mensal (nivel
estratégico) e ad hoc (ajustes emergenciais). A comunicagao sera formal (documentos,
relatorios, registros oficiais) ou informal (atualizagdes rapidas e feedbacks), conforme a
natureza da informagdo. O suporte tecnoldgico incluira Microsoft Teams, Office
365/0OneDrive, dashboards com Power Bl e fluxos padronizados no KANBAN, com alertas
e logs. A estrutura comunicacional sera organizada em cinco niveis: informativo,
consultivo, decisorio, operacional e de feedback, assegurando fluidez, rastreabilidade e

efetividade na troca de informacdes (Figura 6.18).

Fiiura 5-17 - Quadro-resumo do Plano de Comunicaiéo

Informativo |E-mail, STEGEM Diaria QOutlook, STEGEM Coord. de Comunicagao

Consultivo | Reunides virtuais Semanal MS Teams, SS KANBAN | Coordenadores de Area

Decisorio | Atas + Relatdrios Mensal OneDrive, Power Bl, SEI | Gerente do Projeto

Operacional |Dashboard SS KANBAN Continua SS KANBAN, Power Bl Equipe Técnica

Feedback  |Formularios, reunides ad hoc Conforme Forms/Teams, e-mail Coordenacdo e
demanda Stakeholders

Essa abordagem contribuira diretamente para a execucgéo eficiente do contrato, a

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio

mitigacao de riscos e a transparéncia na relagao entre contratante e executores.
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5.4.2 Abordar como sera implementada a gestido das partes interessadas,
envolvendo a identificagao, analise, engajamento e gerenciamento das partes
interessadas pertinentes ao desenvolvimento do trabalho
O Consorcio apresenta uma estratégia estruturada de gerenciamento dos

stakeholders, abrangendo identificagédo, analise, engajamento e gerenciamento continuo,

com foco em governanga, alinhamento estratégico e cooperacgao institucional. A gestao
sera sistémica e integrada, visando o envolvimento qualificado dos atores-chave,
comunicacao eficaz, mitigacdo de conflitos e convergéncia com a DPJ/GOINFRA. Serao
adotados protocolos baseados em PMBOK® e ISO 21500, adaptados ao contexto publico.

A identificagao dos stakeholders sera feita por analise documental, entrevistas e oficinas.

Os stakeholders serdo organizados como Internos (DPJ, diretorias, equipe técnica,

gestores e areas de apoio) e externos (SEINFRA, 6rgdos de controle, fornecedores,

sociedade civil, concessionarias, empresas contratadas e consultorias). A analise sera
qualitativa, considerando influéncia, interesse, decisdo e impacto, por matriz com quatro
quadrantes estratégicos (Alta influéncia / Alto interesse; Alta influéncia / Baixo interesse;

Baixa influéncia / Alto interesse e Baixa influéncia / Baixo interesse). Agbes de

engajamento seguirdo os principios de transparéncia, comunicagdo bidirecional,

inclusividade e responsabilidade compartilhada. A operacionalizag¢ao incluira: Comité de

Stakeholders (alinhamento e gestdo de conflitos), cronograma de engajamento,

ferramentas de monitoramento (dashboards, CRM, SIG), planos de mitigagao e programas

de capacitacéao.

O gerenciamento sera continuo, com revisées peridodicas da matriz, reunides
mensais, relatdrios com indicadores e atualizagao adaptativa das estratégias conforme a
evolugao do projeto. Essa sistematica assegura alinhamento institucional, fluidez decisoria
e governanga relacional orientada a resultados.

5.5 GESTAO DE RISCOS

5.5.1 Discorrer sobre os riscos identificados, abrangendo a analise dos potenciais
eventos adversos que possam impactar os objetivos do contrato

A gestdo de riscos constitui elemento central para assegurar a efetividade na
execugao contratual, sobretudo em projetos de alta complexidade técnica e institucional
conduzidos pela DPJ/GOINFRA. Com base nesse principio, foi realizada uma analise
sistematica dos principais riscos com potencial de comprometer os objetivos do contrato
de servigos técnicos especializados de engenharia consultiva. Dentre os riscos criticos
identificados, destacam-se a alocagéao insuficiente ou inadequada da equipe técnica e o

nao cumprimento de prazos e metas, cujas consequéncias incluem impacto direto nas
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medicbes mensais, aplicagdo de Fatores de Ponderagdo negativos e prejuizos a
continuidade dos servigos. A Figura 5.19 apresenta os riscos identificados, classificados

por categoria, com respectivas causas, consequéncias e planos de mitigacao.

Fiﬁura 5-18 - Riscos Identificados e Potenciais Eventos Adversos

Alocacdo insuficiente ou inadequada da equipe técnica Reducdo da capacidade de entrega contratual
Néo cumprimento dos prazos e metas de agdes/subatividades | Atrasos e aplicagéo de penalidades contratuais
Desempenho da Contratada P P GBes/’ plcas P
Entrega de documentos com falhas de forma, argumento ou - .
> Reprovacdo das entregas e necessidade de retrabalho
contelido
Falhas nos sistemas de controle e monitoramento das . =
L Comprometimento do controle da execucgo contratual
. - subatividades
Operacional e de Gestao = = = = = —=
Falta de integracéo entre equipes da contratada e da DPJ Perda de sinergia e falhas na comunicagéo
Néo operacionalizagéo do sistema de gestdo em 60 dias Sangdes por inadimplemento de obrigacéo contratual
Reiteracdo de desempenho classificado como Baixo Processo Administrativo de Responsabilizacdo
Institucional e Contratual Inadequacao na resposta a fiscalizacdes de controle externo Sancdes e blogueios por drgaos de controle
Descumprimento da LGPD ou clausulas de confidencialidade Sangoes legais e contratuais por violaggo normativa
Falhas técnicas em projetos ou auséncia de compatibilizagdo Retrabalho, atrasos e comprometimento da qualidade
Técnico e de Qualidade ValidagGes técnicas insuficientes em BIM ou sondagens Imprecisdes nas decisées baseadas nos produtos
ArgumentagGes técnicas frageis em subatividades Baixas notas nos critérios de desempenho
PenalizagGes por FPD, FPA, FPS Redugao dos valores pagos pela medicdo
Financeiro Retencdo por descumprimento do desconto global médio (DGM) | Compensagdes financeiras mensais pela DPJ
Glosas por falhas na documentacéo de medicGes Redugdo ou cancelamento dos valores das medicbes
Ambiental Ocorréncia de impactos ambientais ndo previstos ou ndo Multas, embargos, atrasos em licenciamentos e paralisaces de
mitigados adequadamente projetos
Sodial Conflitos com comunidades locais ou auséncia de medidas Perda de apoio institucional e comunitério, atrasos ou
mitigadoras de impactos sociais judicializacoes
- . Compartilhamento excessivo de profissionais entre produtos e Comprometimento da qualidade técnica e capacidade de
Gestao de Equipe _ .
agdes resposta das equipes

Fonte: Elaborado pelo Consorcio
A identificagdo prévia e estruturada dos riscos permite ao Consércio e a
Administracdo Publica o planejamento e a adogdo de medidas de prevengdo e
contingéncia, como planos de reposicdo de equipe e monitoramento de cronogramas
criticos. Essa abordagem proativa visa reduzir impactos sobre prazos, custos, qualidade e
conformidade legal dos servigos prestados.
5.5.2 Apresentar a avaliagao e priorizagao dos riscos identificados, esclarecendo
os critérios estabelecidos para determinar sua probabilidade e impacto
A avaliagao e priorizagao dos riscos identificados no ambito da contratacdo visam
apoiar a gestao proativa e orientada por evidéncias, assegurando o controle das variaveis
criticas que podem comprometer o desempenho contratual. Para isso, foram estabelecidos
critérios qualitativos de probabilidade e impacto, permitindo classificar os riscos segundo
seu grau de criticidade. Essa abordagem possibilita direcionar os esforgos da equipe de
gerenciamento para os eventos com maior potencial de prejuizo a execugao dos servigos
técnicos especializados no ambito da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ) da
GOINFRA.

Critérios Utilizados:
Probabilidade (P) — refere-se a |[Baixa(B) Baixo Baixo Medio
Média (M) Baixo Médio Alto
chance de o risco ocorrer durante |Alta (A) Medio Alto Critico
C oA . Fiaura 5-19 — Matriz de Criticidade
a vigéncia do contrato: Fonte: Elaborado pelo Consoércio
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*Alta (A): Expectativa de ocorréncia superior a 70%. *Média (M): Expectativa de
ocorréncia entre 30% e 70%. *Baixa (B): Expectativa de ocorréncia inferior a 30%.
Impacto (I) — avalia a severidade das consequéncias para os objetivos do contrato: *Alto
(A): Pode comprometer a entrega do produto, gerar sangbes ou prejuizos financeiros
relevantes. *Médio (M): Afeta prazos ou qualidade, exigindo retrabalho ou ajustes
significativos. *Baixo (B): Consequéncias pontuais ou facilmente reversiveis, com
impactos minimos. Classificagao da Criticidade (C) — combinacao entre probabilidade e
impacto conforme Matriz de Criticidade apresentada na Figura 5.20.

Avaliacao e Priorizagao dos Riscos: Com base na matriz apresentada, foram

identificados e classificados os riscos mais relevantes a execugao contratual, conforme

Figura 5.21. A partir dessa Figura 5-20 — Riscos Identificados e Priorizados
L. . . Categoria Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Criticidade
anallse, eVldenCla'Se que oS Aloc-agéotins-uﬁciente ouinadequada da Baixa Médio |Médio
equipe técnica
rlscos relac|onados é alocagéo Desempenho da Contratada |Ndo cumprimento de prazos e metas Média Médio |Médio
Entregas com falhas de forma, . L -
= . argumento ou contetido Media Medio - [Médio
de pessoal’ ao nao Cumprlmento Falhas no sistema de controle e L L -
) . Média Médio |Médio
. monitoramento de subatividades
de pl'aZOS e a falha na Operacional e Gestao Falta de integragdo entre equipes Média Médio |[Médio
Atraso na implementagdo do sistema de Baixa Médio |Médio
argumentacgéo técnica s&o os de gestao
Reiteracdo de desempenho classificado . o
. . como baixo Média Médio |Alto
maior  prioridade. A  esses , : —
N nadequacdo nas respostas aos orgaos e L
Institucional e Contratual de controle Média Médio |Alto
sSomam-se oS rIscos Descumprimento da LGPD ou cldusulas . L L
X . Baixa Médio |Médio
i . . de confidencialidade
OperaC|0na|S, Contratua|s e Falhas tecn.\c-a.senj projetos ou auséncia Média Médio |Alto
de compatibilizacdo
ﬁnanceiros que, embora com Técnico e Qualidade Validagdo insuficiente de produtos em Balxa Médio |Baixo
BIM ou sondagens
o .. Argumentacdo técnica fragil em - - -
probabilidade variavel, possuem entregas Média Médio | Médio
. Penalizagdes por FPD, FPA, FPS Média Médio |Médio
impacto elevado caso venham a Descumprimento do desconto global |\ vedio |ved
Financeiro médio a cao cdlo
se Concretlzar f::;ia;ir;rfalhas nadocumentagdo de Média Médio | Medio
] Ambiental Impactos ambientais ndo mitigados Média Médio |Médio
Dessa forma’ o ConsorCIO social Conflitos com comunidades ou auséncia Médi Médio |Bai
, . , octa de medidas mitigadoras a eclo axo
mantel’a mecanismos COhtInUOS Gestio de Eauine Compartilhamento excessivo de Média Médio | Média
P profissionais entre produtos ' : '
de monitoramento e resposta Fonte: Elaborado pelo Consércio

estruturada, priorizando os riscos classificados como Criticos e Altos, com vistas a
preservar a regularidade, a qualidade e a economicidade da execugao contratual. A
incorporagéo dessa matriz ao plano de gerenciamento do contrato contribui para uma

atuacao mais estratégica, preventiva e fundamentada.

PROPOSTA TECNICA
CO N°41/2025 - GOINFRA



CONSORCIO GERENCIADOR DPJ

5.5.3 Apresentar a Matriz de risco considerando os riscos e priorizagoes

apresentados

A Matriz de Risco, Figura 5.22, elaborada sistematiza os eventos adversos por
categoria, probabilidade, impacto e criticidade, com base na analise prévia. Essa
ferramenta gerencial orienta agdes preventivas e corretivas durante a execugao contratual,
adotando critérios qualitativos alinhados as melhores praticas em gestdo de projetos.
Viabiliza o monitoramento continuo e a priorizagdo dos riscos mais criticos. Para os riscos
de maior criticidade, como insuficiéncia de equipe técnica qualificada, ndo cumprimento de

prazos e alocacao inadequada, foram definidas agdes de mitigacdo especificas, como

plano de capacitagdo, banco de Figura 5-21 — Matriz de Riscos

TP : . Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Criticidade
prOfISSIOnGIS substitutos e Alocagdo insuficiente ou inadequada da equipe técnica Baixa Médio [Médio
reprog ramagéo contratual N&o cumprimento de prazos e metas Média Médio [Médio

Entregas com falhas de forma, argumento ou conteudo Média Médio [Médio
preventiva . Falhas no sistema de controle e monitoramento de subatividades [Média Médio [Médio
Falta de integragdo entre equipes Média Médio [Médio
ESSGS ag()es integ ram um Atraso naimplementacgdo do sistema de gestdo Baixa Médio [Médio
Reiteragdo de desempenho classificado como baixo Média Médio [Alto
prOCGSSO estrutu rado de Inadequacdo nas respostas aos 6rgdos de controle Média Médio |Alto
Descumprimento da LGPD ou clausulas de confidencialidade Baixa Médio [Médio
gerenciamento de riscos, com [Falhastécnicas em projetos ou auséncia de compatibilizagso Média Médio [Alto
Validagdo insuficiente de produtos em BIM ou sondagens Baixa Médio [Baixo
registros periédicos em relatdrios |Argumentagio técnica frégil em entregas Média Médio [Védio
Penalizagdes por FPD, FPA, FPS Média Médio [Médio
gerenciais. A incorporagao dessa  |pescumprimento do desconto global médio Média Médio |Médio
Glosas por falhas na documentagdo de medigbes Média Médio [Médio
matriz ao plano de monitoramento Impactos ambientais n3o mitigados Média Médio [Védio
Conflitos com comunidades ou auséncia de medidas mitigadoras |Média Médio [Baixo
continuo permite a GOINFRA e Compartilhamento excessivo de profissionais entre produtos Média Médio |Médio
a0 Consorcio uma atuacao Fonte: Elaborado pelo Consércio

conjunta, transparente e fundamentada na antecipagdo de problemas, assegurando a

conformidade, a qualidade das entregas e o alcance dos objetivos estratégicos do contrato.

5.5.4 Apresentar estratégias de mitigagdao para os riscos prioritarios que serao

utilizadas, visando reduzir sua probabilidade de ocorréncia ou minimizar seu
impacto, garantindo a continuidade e sucesso do projeto

A gestao eficaz de riscos exige, além da identificagéo e priorizagéo, a definicao de

estratégias concretas de mitigacédo para eventos classificados com criticidade “Critico” ou
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“Alta” (Figura 5.23). Nesse sentido, foram estruturadas agdes especificas para riscos como

falhas no Figura 5-22 - Estratégias para reduzir a probabilidade de ocorréncia ou

. minimizar o impacto dos riscos criticos
cumprimento *

- Implantar processo rigoroso de selegao de profissionais com validagao
Sl . curricular e técnica

de prazos € falhas {\Iocagao msuﬁcwqte Ol," . - Monitorar mensalmente a alocacéo conforme Quadro 24 do TR

inadequada da equipe técnica — =

técnicas em - Reposigédo imediata de profissionais em caso de afastamento ou

insuficiéncia técnica.

- Estabelecer cronograma detalhado com metas por agao

- Realizar reunides de acompanhamento quinzenais com a equipe

- Implantar controle por indicadores e alertas de desvio de prazo.

Falhas técnicas em projetos ou |- Implementar revisdo técnica por pares (peer review)

auséncia de compatibilizagdo |- Garantir integragéo entre disciplinas por meio de reunides técnicas

projetos OU |Nao cumprimento de prazos e
metas das agdes/subatividades

auséncia de

compatibilizagéo.

entre disciplinas - Utilizar checklist normativo e ferramentas BIM para compatibilizagao.
, . - Adotar dupla checagem de entregas antes do envio a DPJ
Entregas com falhas na forma, T —— - -
As estratégias argurgentag 50 ou contelido |~ Manter biblioteca técnica com nomativos atualizados
. - Capacitar continuamente a equipe em argumentagéo técnica e padres
técnico
adotadas de exigidos pela GOINFRA.
- Estabelecer limite maximo de compartilhamento conforme TR (25%)
natureza Compartilhamento excessivo de |- Planejar alocag3o exclusiva para agdes criticas
. profissionais entre produtos - Garantir substituigdo imediata em caso de sobrecarga identificada pela
preventiva, fiscalizagao.
- Implantar sistema de controle interno com monitoramento continuo dos
corretiva € |penalizagdes por FPD, FPA ¢ [Indicadores
FPS ' - Integrar equipe de gestao da qualidade com foco nos critérios contratuais
adaptativa visam - Promover ajustes de equipe ou metodologia sempre que houver queda de
desempenho.
red uzir a Reiterag3o de desempenho - Elaborar e executar Plano de Recuperacgéo imediato em caso de nota baixa
. classificado como “Baixo” - Criar nicleo de supeniséo interna para garantir conformidade tecnica
prObabllldade de - Registrar e cormigir desvios antes da avaliagéo da fiscalizagdo da DPJ.

A Fonte: Elaborado pelo Consdércio
ocorréncia e/ou

mitigar impactos, com base em planos de resposta e protocolos operacionais. Sua
efetividade sera garantida pela supervisao interna, articulagdo com a fiscalizagdo da DPJ
e uso de sistema de monitoramento conforme os critérios de avaliagao por ponderagéao e
desempenho. Essa abordagem assegura governanga, continuidade das atividades e
resultados aderentes aos prazos, padrdes técnicos e metas contratuais da GOINFRA.
5.6 IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO
5.6.1 Apresentar as estratégias que serao utilizadas para mobilizagao do contrato,
destacando os procedimentos e ferramentas relevantes
A mobilizagdo sera conduzida por procedimentos estruturados que asseguram o
inicio eficaz do contrato (Figura 5.24). A equipe-chave sera apresentada formalmente, com
mobilizacdo progressiva: 50% no primeiro més e 100% até o segundo. A instalagédo
ocorrera nos espacgos designados pela GOINFRA. Serdo implementados os sistemas
KANBAN, SISTEMA DE GESTAO DE CONTRATOS e Power BI, integrados aos
repositérios institucionais. Reunides de kickoff alinhardo metodologias e expectativas, com
validacédo do Plano de Trabalho. Sera realizado diagndstico técnico e organizacional da
DPJ, mapeando demandas e riscos iniciais. A equipe passara por treinamento focado em

rotinas, sistemas e padrdes de entrega. Serdo fornecidos manuais, modelos e checklists.
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A logistica incluira materiais, softwares técnicos licenciados e suporte operacional. Um

canal de atendimento sera Figura 5-23 — Estratégias de Mobilizagdo
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assegurando o Fonte: Elaborado pelo Consorcio

cumprimento tempestivo das metas contratuais.
5.6.2 Descreva os elementos de monitoramento e controle que serao empregados,
incluindo procedimentos e ferramentas especificas

O Consorcio adotara um modelo de monitoramento e controle estruturado em
quatro pilares: (i) acompanhamento de prazos e entregas conforme o Plano de Trabalho;
(ii) controle de indicadores via painéis interativos (Power Bl); (iii) governanga com reunidées
regulares; e (iv) registro continuo no SEI e sistemas complementares. Essa abordagem
garante rastreabilidade, eficiéncia decisoéria e aderéncia as diretrizes da GOINFRA. Serao
aplicados os critérios de Prazo, Forma e Argumento, bem como os fatores FPD, FPS e
FPA conforme modelo de avaliagédo previsto no Termo de Referéncia (TR).

A execugdo seguira metodologia hibrida, integrando praticas tradicionais
(PMBOK®, ISO 21500) e 4&ageis (Scrum, Kanban). Os procedimentos incluem:
Normatizagao e Padronizagao de Processos: Implantagéo de Sistema de Gestao Integrado
(SGI) conforme certificagbes I1SO. Aplicagdo do PMBOK® nas areas de Integracéo,
Escopo, Cronograma, Custos, Qualidade, Riscos e Comunicagbes, com uso do ciclo
PDCA para melhoria continua. Gestdao do Cronograma e Custos: Método do Caminho
Critico (CPM), com MS Project e SISTEMA DE GESTAO DE CONTRATOS para controle
de prazos e custos em tempo real. Auditoria e Controle Documental: Registros no KANBAN
e SISTEMA DE GESTAO DE CONTRATOS com auditorias e inspecdes baseadas em
indicadores. Capacitagédo e Suporte: Treinamentos continuos, suporte técnico estruturado

e base de conhecimento atualizada.
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Serao utilizadas solugdes integradas conforme critérios de compatibilidade e
seguranga: SISTEMA DE GESTAO DE CONTRATOS, BIM (3D a 5D), MS Project,
Autodesk AEC Collection, KANBAN, infraestrutura computacional de alto desempenho e
métodos ageis de inovacgao (Hackathons, Design Thinking, Sprints). As ferramentas serao
compatibilizadas com os sistemas da GOINFRA, assumindo-se a responsabilidade por
integracdes e adequacgdes técnicas, conforme item 4.22 do Termo de Referéncia.

O plano de implementagao sera entregue em até 30 dias e o sistema estara
operacional em até 60 dias, em conformidade com o item 4.19 do TR.

Esse conjunto de praticas e ferramentas assegura execugéo contratual eficiente,
transparente e plenamente alinhada aos objetivos institucionais da GOINFRA.

5.6.3 Discorrer sobre os instrumentos utilizados na avaliagao de progresso e na
realizagao de ajustes oportunos

A metodologia de avaliagdo do progresso contratual adota abordagem
multidimensional, integrando métricas qualitativas e quantitativas conforme o Tépico 4 do
Termo de Referéncia (TR), visando aferir objetivamente o desempenho da Contratada e
viabilizar corre¢des eficazes. Os critérios principais sao: Critério de Ponderagédo (CP),
aplicado as atividades conforme complexidade e relevancia, com pesos de 1,0 a 6,0; e
Critério de Desempenho (CD), aplicado as subatividades, avaliando prazo, forma e
argumento, conforme definidos no TR, com penalizagbes por reincidéncia.
Complementarmente, incorporam-se ao calculo do Valor Final Mensal (VFM) dois fatores:
Fator de Senioridade (FPS), relativo a aderéncia dos perfis profissionais mobilizados; e
Fator de Alocacao (FPA), que considera o impacto de auséncias na execuc¢ao. A nota final
da Acéo (NF) é obtida pela equagéo: VFM = VO x FPD x FPS x FPA. Quando NF < 0,6,
exige-se Plano de Recuperagdo, com diagndstico, agbes corretivas e cronograma, cuja
reincidéncia por trés meses pode gerar apuracdo de responsabilidade. O Consorcio
implantara, em até 60 dias, sistema informatizado de gestdo conforme diretrizes do Comité
Estadual de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (CETIC), com rastreabilidade por
Acéo e Produto, dashboards, relatorios em tempo real e acompanhamento continuo das
entregas. Mensalmente, serdo entregues relatérios contendo: registro das demandas
executadas, avaliacdo por subatividade, ndo conformidades, propostas corretivas e
indicadores de produtividade, atraso e qualidade, sob responsabilidade da Fiscalizagdo da

DPJ e Coordenacao da Contratada.
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5.7 DOCUMENTAGAO E REGISTRO

5.7.1 Apresentar os procedimentos de gestio de documentos, incluindo
organizagao e rastreabilidade, bem como as medidas de acesso e seguranga
da informacao

A gestdo documental adotara procedimentos padronizados, com uso de sistema
informatizado com ambiente web, compativel com as diretrizes do Comité Estadual de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo (CETIC), conforme exigéncia da GOINFRA.
Esses procedimentos asseguram organizagao hierarquizada, rastreabilidade, controle de
acesso e conformidade com normas de seguranga da informagao.

Os documentos serédo organizados por Produto, A¢ao, Atividade e Subatividade,
segundo estrutura definida no Termo de Referéncia, permitindo localizagao eficiente e
categorizagao logica. Cada arquivo possuira identificador unico e metadados completos,
incluindo origem, data, versao, responsavel e vinculo a atividade correspondente. Isso
garante rastreabilidade integral desde a criagdo até arquivamento.

As revisdes serao controladas com historico de versdes, assegurando integridade,
autenticidade e rastreabilidade das alteragdes. Havera planos de versionamento e backup
automatico, controle de expiragdo e arquivamento conforme as normas ABNT NBR ISO
15489 e ISO 27001. Os documentos estardo disponiveis para consulta, fiscalizagao e
auditoria, com acesso controlado por perfis de usuario, permissées customizaveis e logs
de acesso auditaveis pela DPJ.

A seguranga sera reforcada por mecanismos de autenticagdo, criptografia e
segregacao de responsabilidades, conforme item 4.24 do TR. Estdo previstos
monitoramento continuo, rastreabilidade por tempo real e politicas de governanga de
dados. As informagbes serdo geridas conforme os principios da ISO 31000 e COSO
assegurando disponibilidade, integridade e confidencialidade.

A aplicagdo combinada dessas medidas proporcionara uma gestdo documental
eficiente, segura, transparente e totalmente aderente as exigéncias legais e contratuais,
assegurando o desempenho requerido pela metodologia de avaliagdo adotada pela
GOINFRA.
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ANEXO IlI

CERTIDOES DE ACERVO
TECNICO
E
MANUAL PMP
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
PESSOA JURIDICA
CON 003408-2023

CONTRATANTE: WWF-Brasil, organizagdo ndo governamental ambientalista brasileira, constituida sob a forma de
associagdo civil sem fins lucrativos, com sede no CLS 114, Bloco D, Loja 35, Asa Sul, Brasilia/ DF, CEP 70.377-540, inscrito
no CNPJ sob n? 26.990.192/0001-14, neste ato representado em conformidade com seu Estatuto Social, por dois
Procuradores infra-assinados, doravante denominado simplesmente “Contratante” ou “WWF-Brasil”; e

CONTRATADA: ENVIRONMENTAL PROJECT MANAGEMENT CONSULTORIA LTDA — EPM CONSULTORIA, SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA, com sede na ST SCRN Quadra 712/713 Bloco H, Asa Norte, Brasilia - DF, inscrita no CNPJ sob
n2 04.427.465/0001-84, neste ato representado por seu Sécio Diretor, Filipy Henrique Bonfim Andrade, portador/a do
RG n2 3275005 SSP-DF, inscrito/a no CPF/MF sob o n? 069.288.996-54 e detentor do e-mail filipy.andrade@gmail.com,
doravante denominada “Contratada”.

Que, neste contrato, sempre quando mencionados em conjunto serdo denominados “Partes”, resolvem de comum
acordo, firmar o presente Contrato de Prestacdo de Servicos que é regido de acordo com as seguintes consideracdes,
clausulas e condigoes:

CONSIDERANDO:

(i) a missdo institucional do WWHF-Brasil em contribuir para a conservagdo dos recursos naturais nacionais,
buscando melhorar a qualidade de vida das pessoas;

(i)  que o WWEF-Brasil integra a Rede WWF internacional, uma rede de organiza¢Ges ambientalistas independentes
entre si composta como uma associagdo privada internacional, presente em mais de 100 paises;

(iii) a EPM Consultoria € uma empresa especializada em gerenciamento de projetos ambientais, que atua nos
diversos seguimentos produtivos, e que acredita que todas as solugdes podem ser implementadas quando se
acredita na causa.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. O presente Contrato tem como objetivo principal a prestacdo dos servicos de mapeamento, analise e proposi¢do de
melhorias focadas em ganho de eficiéncia para todos os processos atuais que envolvem o Escritério de Projetos.

1.2. A Contratada, pelo presente Instrumento e na melhor forma de direito se obriga a prestar ao WWF-Brasil os servicos
de forma correta, completa e integral, conforme especificado no Anexo A (TDR — Termo de Referéncia), parte
integrante deste Instrumento.

1.3. A Contratada apresentard ao Contratante os produtos e trabalhos na forma e prazos especificados neste
Instrumento e em seu(s) Anexo(s).

1.4. Estdo incluidos neste Contrato quaisquer servicos, equipamentos, seguros para equipamentos, materiais, funces e
responsabilidades (incluindo quaisquer servicos incidentais, funcGes e responsabilidades) ndo expressamente
especificados neste instrumento ou no Anexo A, mas que sejam necessdrios para o cumprimento adequado do
Contrato e prestacdo dos Servigos.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PRAZO DE EXECUCAO E DA VIGENCIA

2.1. O prazo para execugao dos servigcos objeto deste Contrato é aquele previsto no Plano de Trabalho e no Cronograma
constante do Anexo A.

2.2. A vigéncia do presente Contrato serd da assinatura do contrato até o cumprimento da obrigacdo de pagamento
referente a ultima parcela, prevista no Anexo A.
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CLAUSULA TERCEIRA - DA REMUNERAGAO, DA FORMA, DAS CONDICOES DE PAGAMENTO E DA TRANSFERENCIA DE
RECURSOS.

3.1.

3.2,
3.3.

3.4.

Do valor da Remuneragao: Em contraprestacao aos servigos pactuados e efetivamente prestados pela Contratada,
de acordo com as especificagdes ora estabelecidas e com base na Memaria de Calculo descrita no Anexo A, o WWF-
Brasil pagara a Contratada o valor total bruto de R$ 39.900,00 (trinta e nove mil e novecentos reais).

Da Forma de Pagamento: Os Recursos serdo pagos conforme cronograma de desembolsos contido no Anexo A.

Das Condi¢oes de Pagamento:

a) A quitagdo dos valores das parcelas determinadas no item 3.2 desta cldusula ocorrera no periodo de até
15(quinze) dias da data de assinatura do Contrato ou aprovagdo formal (por escrito) dos produtos, por parte do
WWF-Brasil.

b) O pagamento de qualquer parcela esta imediatamente condicionado a aprovagdo do servigo Contratado, pelo
Contratante, comprovado o cumprimento das obrigacdes ja vencidas.

c) Despesas como alimentacdo, hospedagem, transporte, dentre outras, deverdo ser custeadas pela Contratada.

Da Transferéncia de Recursos: Os recursos financeiros estabelecidos nesta clausula serdo depositados pelo WWEF-

Brasil, em conta bancdria em nome da Contratada, Environmental Project Management Consultoria Ltda no Banco

Caixa Economica Federal, Agéncia n2 0674, Conta Corrente n2 1978-1.

CLAUSULA QUARTA - DOS PRODUTOS

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5,

A Contratada obriga-se neste ato a entregar ao WWHF-Brasil os produtos, servicos e relatérios relativos ao
desenvolvimento dos servigos ora contratados, conforme especificado Anexo A.

As responsabilidades e atribuicGes das Partes devem ser observadas e cumpridas conforme estabelecido no Anexo
A.

O cddigo inscrito no cabegalho deste contrato serd utilizado em contatos, pessoais ou telefonicos, correspondéncias
ou relatdrios remetidos pela Contratada ao WWF-Brasil.

Todos os produtos e relatdrios exigidos no Contrato deverdo ser encaminhados diretamente ao Técnico
Responsavel, conforme estabelecido no Anexo A, que passara para o Técnico competente do WWF-Brasil para
posterior analise.

Caso a Contratada ndo cumpra o estabelecido neste Contrato, ndo encaminhe os produtos ora estabelecidos nas
datas acordadas ou os entregue em qualidade técnica diferente do pactuado, serd resguardado ao WWEF-Brasil o
ndo pagamento das obrigagdes assumidas.

CLAUSULA QUINTA - DO PADRAO DE EXECUCAO

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

A Contratada realizard os servigos dentro do mais elevado padrdo profissional, competéncia, ética e integridade.
Em consideracdo a natureza dos servigos contratados e resultados esperados, servigcos incompletos, ndo aprovados
ou realizados em desconformidade com as especificagdes das solicitagdes do Contratante, sdo, para todos os
efeitos, considerados como nao prestados.

Os prazos previstos para as entregas das demandas devem contemplar apresentagdo de escopo,cronograma,
criacdo, revisdao, homologacdo e implementac¢do das a¢des.

O decurso do prazo ndo desobriga a parte nem a descompromete quanto ao resultado que se espera desua agao,
concedendo a outra, contudo, o direito a denunciar o Contrato e requerer a recomposicdo dosvalores adiantados
sem prejuizo das perdas e danos decorrentes do inadimplemento.

O siléncio das partes ndo significard de forma alguma concordancia tacita, somente se admitindo aditivos ou
novagao expressos.

O WWEF-Brasil reserva-se o direito de, a qualquer momento, fiscalizar o andamento dos servigos objeto deste
Contrato, bem como exigir correcdes, revisGes, alteracdes e relatdrios parciais e consolidados sobre os mesmos.
Sdo obrigacGes da Contratada, se for o caso e as atividades do Anexo A necessitarem:
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a) Providenciar e fornecer todas as ferramentas e equipamentos de protecdo individual (EPI) e/ou outros
necessarios para a execucdo das atividades sob sua responsabilidade;

b) Zelar pelas atividades que estiver executando, responsabilizando-se pelos danos oriundos de sua negligéncia,
imprudéncia ou impericia;

c) Providenciar o transporte dos materiais e pessoal necessarios a realizagdo das atividades sob sua
responsabilidade, bem como de todos os gastos necessarios para o mesmo;

d) Responsabilizar-se pela conservagao e guarda dos materiais que comp&em as atividades descritas no ANEXO A
—Termo de Referéncia; e

e) Fornecer e manter profissional devidamente habilitado como responsavel pelas atividades técnicas, conforme a
necessidade definida no Plano de Trabalho. Se houver necessidade da obtencdo de autorizagdes, licengas ou
anotagdo de responsabilidade técnica (ART), bem como a emissdo de atestados ou laudos técnicos para a realizagdo
da atividade, cabera a Contratada providenciar estes documentos e comprovar a regularidade das intervengdes.

CLAUSULA SEXTA — DOS TRIBUTOS

6.1.

O WWEF-Brasil promovera os descontos legais incidentes sobre o pagamento dos honorarios devidos no ambito da
prestacdo de servigos ora contratada, relativos aos tributos cujo pagamento seja de sua responsabilidade.

CLAUSULA SETIMA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DOS DIREITOS SOBRE OS RESULTADOS

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

Quaisquer estudos, dados, mapas, relatérios ou outro produto, preparados pela Contratada para o Contratante
sob este Contrato, inclusive, sem limitacdo, inclusive artigos, publica¢cdes, grava¢des em daudio e/ou video,
fotografias, slides, relatdrios itens de propriedade intelectual (“Obras”), sdo trabalhos feitos sob encomenda e
pertencerdo e permanecerao na propriedade do Contratante.

Paragrafo Unico. A Contratada podera guardar uma cépia de tais Obras, no entanto a sua utilizacdo ficara
condicionada ao disposto na Clausula 7.4 abaixo.

Sdo assegurados a Contratada os direitos autorais morais sobre as Obras produzidas no ambito deste Contrato.

A Contratada concede ao WWF-Brasil uma autorizagdo irrevogavel, irretratavel, gratuita e pelo prazo maximo
permitido em lei, para utilizar, comercialmente ou ndo, no territério nacional ou no exterior, (a) os direitos
previstos na clausula 8.2 acima sobre as Obras e (b) toda e qualquer patente de invengdo ou de modelo de utilidade
da Contratada mas que ndo tenha sido desenvolvido pela Contratada nos termos do Contrato mas que o
Contratante tenha interesse de divulgar em conjunto com as Obras, independentemente de autorizagao.

A Contratada também reconhece que desenvolveu as Obras a pedido do Contratante e sob escopo do Contrato e
que dessa forma as Obras pertencem ao Contratante, e, se necessario, ird formalizar a cessdo e transferéncias
dessas Obras mediante assinatura de todos e quaisquer documentos necessarios sem qualquer custo adicional ao
Contratante.

E reservado ao WWF-Brasil o direito exclusivo de fazer uso, no todo ou em parte, sem qualquer 6nus, de quaisquer
das referidas Obras e produtos.

O WWF-Brasil estd expressamente autorizado a utilizar os produtos resultantes deste Contrato, em especial
aqueles entregues em arte aberta ou material bruto para finalidades distintas do especificado neste Contrato,
inclusive para finalidades comerciais.

A autorizagdo de que trata esta clausula é extensivel aos parceiros institucionais do WWF-Brasil neste projeto nos
mesmos termos conferidos ao WWF-Brasil por meio deste Contrato.

A Contratada declara estar ciente da cessdo das Obras e expressamente autoriza a utilizagdo exclusiva das Obras,
sendo que a utilizagdo da voz e/ou da imagem da equipe da Contratada, a ser manuseada/editada/inserida pelo
propria Contratada igualmente desde ja se encontra autorizada ao WWF-Brasil.

A Contratada devera consultar previamente por escrito o WWF-Brasil sobre a utilizagdo, no todo ou em parte, dos
materiais resultantes da prestagdo de servigos, objeto deste Contrato, em meios de comunica¢do de qualquer
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espécie. Em caso de consentimento do WWEF-Brasil, a Contratada devera evidenciar esta iniciativa, seguindo as
orientagOes e regras da equipe de Engajamento do WWF-Brasil.

A autorizagdo ora concedida pela Contratada igualmente autoriza o Contratante a transmitir todos os direitos de
utilizagdo econdmica das obras, contratando ou autorizando sua reprodugdo, tanto para o WWF Internacional
guanto para a Rede WWF (inclusive para outras organizagdes que integram a Rede WWF), por meio do OneWWF
e do The Hive (espagos virtuais de compartilhamento de fotos, videos e materiais da Rede WWF), e, ainda, para
parceiros institucionais ou subcontratados cuja prestagdo de servigos esteja diretamente relacionada ao manuseio
das Obras

CLAUSULA OITAVA — DA CONFIDENCIALIDADE

8.1.

8.2.

8.3.

Considera-se para o escopo deste Contrato de carater confidencial todo o produto, parcial ou total, resultante dos
servicos prestados na vigéncia deste Instrumento. A Contratada compromete-se também a guardar
confidencialidade sobre quaisquer outros documentos e informag¢des do WWF-Brasil, de acesso restrito ou ndo, que
tomar conhecimento no cumprimento dos servigos ora contratados.

Somente por autoriza¢do expressa do WWEF-Brasil, poderdo ser divulgados a terceiros materiais relativosa este
contrato ou qualquer outra informagdao do WWF-Brasil ou da Rede WWF que a Contratada ou seus empregados,
prepostos ou consultores venham a tomar conhecimento no curso deste Contrato.

No caso de violagdo do previsto nesta Clausula, a Contratada, assim como todos que estejam sob sua

responsabilidade ou que venham a ter acesso de tais informagbes por seu intermédio, serd responsabilizado
conforme as medidas legais cabiveis e, ainda, por multa indenizatéria no valor de 50% do valor total do Contrato.

CLAUSULA NONA - DA UTILIZAGAO DO NOME E DAS MARCAS DO WWF-BRASIL

9.1.

A Contratada ndo deverda utilizar publicamente o nome e a marca WWF-Brasil, nem a aplicar a qualquer
documento, rede social (Instagram, LinkedIn, e outras) ou pagina de internet, exceto no caso de publicagGes e
materiais produzidos no ambito deste Contrato, desde que previamente autorizado. Caso seja necessario, devera
consultar o WWEF-Brasil previamente para uma autorizagdo expressa.

Paragrafo Unico. A Contratada declara estar ciente que o desrespeito as regras desta Cldusula ou a resisténcia
para cessa¢do de uso de marca irregularmente utilizada ensejara serd responsabilizagdo conforme as medidas
legais cabiveis e, ainda, por multa indenizatdria no valor de 50% do valor total do Contrato.

CLAUSULA DECIMA - DA CESSAO

10.1

. Nenhuma das Partes podera ceder ou transferir, total ou parcialmente, as obrigacGes decorrentes desteContrato
sem o consentimento escrito e prévio da outra Parte.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS RESPONSABILIDADES CIVIS

11.1.

O WWF-Brasil ndo se responsabiliza por perdas e danos decorrentes da implementacgdo e execugao dos servigos
ora contratados.

Paragrafo Unico - Os prejuizos ou danos de qualquer natureza que a Contratada e/ou seus empregados
efetivamente vierem a causar ao WWF-Brasil, a seus conselheiros, superintendentes, empregados e agentes na
implementagdo e/ou execug¢do do presente Contrato serdo de inteira responsabilidade da Contratada,
independentemente de terem agido com dolo ou culpa.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DA NATUREZA DO CONTRATO

12.1.

12.2.

O presente Contrato ndo cria ou estabelece qualquer vinculo empregaticio ou de qualquer natureza entre o WWF-
Brasil, suas Afiliadas, socios, administradores e empregados e o pessoal que a Contratada empregar, direta ou
indiretamente, ou designar para execugao dos Servigos contratados, correndo por conta exclusiva da Contratada,
todas as despesas, obrigacdes e responsabilidades relacionadas a esse pessoal, inclusive com relagdo a todos os
encargos decorrentes da legislagdo vigente, seja trabalhista, previdenciaria, securitaria ou qualquer outra,
obrigando-se, a Contratada ao integral cumprimento das disposi¢des legais.

O WWF-Brasil e a Contratada sdo e serdo a todo tempo Partes contratantes independentes. O relacionamento
entre o WWF-Brasil e Contratado, ou entre o WWF-Brasil e os empregados, prepostos, prestadores de servigos e
outros trabalhadores da Contratada, ndo sera interpretado como e ndo constituird uma sociedade, joint venture
ou agenciamento de qualquer tipo de associagdo; nem o relacionamento serd interpretado como qualquer tipo
de relacionamento juridico segundo o qual os atos ou as omissGes de qualquer Parte poderiam resultar em
qualquer obrigacdo ou responsabilidade para a outra Parte. Resta esclarecido, ainda, que, salvo se expressamente
previsto, nenhuma Parte tera qualquer direito de celebrar contratos ou compromissos em nome ou lugar da outra
Parte.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA- DA SUBCONTRATAGCAO

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

A Contratada ndo poderad subcontratar ou sub-rogar este Contrato, em parte ou no todo, sem o prévio
consentimento, por escrito, do WWF-Brasil.

Na hipdtese de subcontratagdo de terceiros, ainda que previamente autorizada pelo WWF-Brasil, a Contratada
permanecera integralmente responsavel pelos seus subcontratados perante o WWF-Brasil e terceiros pelos
servigos prestados, atos e omissdes, bem como pelos danos que esses venham a causar.

Todas as obrigacGes resultantes da (sub)contratacdo da mao-de-obra pela Contratada deverdo ser integralmente
arcadas por este e comprovadas quando requisitadas pelo WWF-Brasil. O descumprimento desse preceito
motivara a ruptura do presente contrato sem prejuizo de perdas e danos.

O WWEF-Brasil podera exercer, através do Técnico Responsdvel designado, o acompanhamento da execugao dos
Servicos, sendo que a a¢do ou omissao total ou parcial do acompanhamento ndo reduz nem exime a Contratada
de quaisquer de suas responsabilidades perante o WWF-Brasil ou terceiros.

O WWF-Brasil estara a disposicdo da Contratada para fornecer informacgGes e documentacgéao técnica, disponiveis
e necessdrias ao desenvolvimento dos servigos contratados.

O Técnico Responsavel designado para exercer o acompanhamento tera acesso a todos os locais da area de
trabalho e plenos poderes para praticar atos, nos limites do presente Contrato, que se destinem a acautelar e
preservar todo e qualquer direito do WWF-Brasil, incluindo, mas nado limitado a determinar a revisao dos Servicos
e recusar Servigcos que tenham sido executados em desacordo com as condigGes preestabelecidas no Anexo A.

CLAUSULA DECIMA QUARTA- DAS DECLARACOES E GARANTIAS ANTICORRUPCAO

14.1.

A Contratada declara neste ato que esta ciente, conhece e entende os termos das leis anticorrupgéo brasileiras
ou de quaisquer outras aplicaveis sobre o objeto do presente contrato, dentre elas a Convenc¢do Anticorrupgdo
da OCDE, a Convencdo das Nac¢des Unidas contra a Corrupgdo (Decreto Federaln® 5.687/06), o Cédigo Penal
Brasileiro, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n°® 8.429/1992), Lei n° 9.613/98 e a Lei n° 12.846/2013,
doravante denominadas, em conjunto, “Leis Anticorrupcdo, comprometendo-se a abster-se de qualquer
atividade que constitua uma violagdo das disposi¢Ges das Regras Anticorrupgao. Em todas as atividades e atos
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relacionados ao presente Contrato, comprometem-se as Partes a cumprirem e fazerem cumprir, por si e por seus
administradores, colaboradores e terceiros,rigorosamente, as Leis Anticorrup¢do. Em todas as atividades e atos
relacionados a presente Parceria, comprometem-se as Partes a cumprirem e fazerem cumprir, por si e por seus
administradores, colaboradores e terceiros, rigorosamente, as Leis Anticorrupgdo, incluindo também o UK
Bribery Act 2010, UK Modern Slavery Act 2015, US Foreign Corruption Practice Act

Obriga-se a Contratada de forma irrevogavel, a ndo prometer, oferecer, dar, patrocinar, incentivar, obrigar ou
concordar, direta ou indiretamente, com subornos, fraudes, trafico de influéncia, extorsao, vantagem indevida
(seja em dinheiro, presentes, descontos, favores ou qualquer outra coisa de valor) a agente publico, ou a terceira
pessoa a ele relacionada, nem praticar quaisquer dos atos vedados pelas Leis Anticorrupgdo. Comprometem-se,
ainda, a adotar as melhores praticas de Governanga com o objetivo deprevenir atos de corrupgdo, fraude,
praticas ilicitas ou lavagem de dinheiro por seus administradores, colaboradores, prepostos ou terceiros, de
acordo o disposto no artigo 79, inciso VIII, da Lei n° 12.846/2013e na Lei n° 9.613/98 e suas respectivas
modificagBes e regulamentacdes. Da mesma forma, obrigam-se a ndo deve se envolver em transagdes com ou
fornecer recursos ou apoio a individuos e organiza¢des associadas ao terrorismo, incluindo aqueles individuos
ou entidades que aparecem na lista de designagdes de seguranga das NagBes Unidas (online em:
https://scsanctions.un.org/search/).

A Contratada, por si e por seus administradores, diretores, empregados, agentes, proprietarios e acionistas que
atuam em seu nome ou estdo envolvidos no dia-a-dia de suas operagGes, declara neste atoque tem conhecimento
e concorda inteiramente com os termos do Codigo de Conduta e Politica de Fraude e Corrupgdo do WWF-Brasil
(disponivel em: https://www.wwf.org.br/wwf brasil/organizacao/codigo_de conduta_do wwf brasil/ e/ou

incluidocomo anexo no envio deste documento para assinatura) e ndo vai se envolver em qualquer ato ou omissdo
no cumprimento das responsabilidades estabelecidas no referido Cédigo de Conduta.

A Contratada declara que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo foram objeto de nenhuma investigagdo, inquéritoou
processo administrativo ou judicial relacionado ao descumprimento das Leis Anticorrupgdo ou de lavagem de
dinheiro, e que suas atividades estdo em conformidade com estas leis. Declara, ainda, que ndoha qualquer agente
publico ou pessoa a elas relacionada que receberd, direta ou indiretamente, beneficios ou vantagens em
decorréncia do presente Contrato.

Independente de prévia notificagdo, a Contratada concorda que o WWEF-Brasil terd o direito de realizar
procedimento de auditoria para certificar-se da conformidade continua com as declaracGes e garantias dadas a
Contratada nesta Clausula. A Contratada deve cooperar plenamente em qualquer auditoria realizada nos
termos deste item ou do presente Contrato.

Qualquer violagdo comprovada, de qualquer uma das Partes, das Leis Anticorrupcdo ou da presente Clausula
serd considerada uma infragdo grave a este Contrato, consistird justa causa para sua rescisdo motivada,
conferindo a outra parte o direito de declarar rescindido imediatamente o presente, sem qualquer 6nus ou
penalidade, ficando a Contratada responsavel pelas perdas e danos a que der causa, nos termos da lei aplicavel.
O presente Contrato podera ser imediatamente rescindido por qualquer das Partes, ainda, na hipdtese de
participacdo ou envolvimento comprovado da outra parte, diretamente ou indiretamente, em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas e/ou obstrutivas (conforme Diretrizes e defini¢gdes do Banco
Mundial), ou em lavagem de dinheiro ou ocultacio de bens, direitos e valores (conforme Lei n°9.613/98),seja na
execuc¢do do presente Contrato ou em quaisquer outros convénios em que figurar como parte, sejacom entes
publicos ou privados.

As Partes notificardo a outra prontamente, por escrito, a respeito de qualquer suspeita ou violagdo do disposto
nas Leis Anticorrupcdo ou as disposi¢coes desta Clausula ou de qualquer suspeita de participagdoem praticas de
suborno ou corrupgdo, assim como o descumprimento de qualquer declaragdo prevista nesta Clausula.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DAS GARANTIAS SOCIAIS E AMBIENTAIS


https://scsanctions.un.org/search/
https://www.wwf.org.br/wwf_brasil/organizacao/codigo_de_conduta_do_wwf_brasil/

DocuSign Envelope ID: 77F2112C-B46A-434F-AE18-4F0B7431F1D7

CON 003408-2023
Environmental Project Management Consultoria Ltda
EPM Consultoria

15.1. A Contratada declara neste ato fiel cumprimento a toda e qualquer lei e regulamento em vigor no Brasil e
assegura que, na execucdo das atividades, operagdes e obrigagdes ora assumidas, ndo incorrera no seguinte:

a) Despesas com pagamento direto de fornecedores de bens e servigos dos quais seu(s)proprietario(s), socio(s),
dirigente(s) e/ou ponto(s) de contato direto na relagdo contratual seja(m) seus parente(s) consanguineo(s) ou
afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, salvo quando compuserem oficialmente parte da equipe de
uma Parte, como modalidade de contratacdo permitida pela legislagdo aplicavel e tal situagdo for do
conhecimento de todas as Partes;
b) Estar envolvido diretamente ou influenciar na contratagdo de entidades e/ou empresas nas quais haja
interesse financeiro direto ou indireto, ou que empreguem parentes (até terceiro grau, consanguineo(s) ou nao,
em linha reta ou colateral) ou amigos proximos em cargos com poder de decisdo, salvo quando compuserem
oficialmente parte da equipe de uma Parte, como modalidade de contratagdo permitida pela legislagcdo aplicavel
e tal situagdo for do conhecimento de todas as Partes;
c) Estar envolvido diretamente no gerenciamento e/ou na administracdo de contratos e outras transagdes com
empresas e/ou entidades na qual ha interesse financeiro, familiar ou social direto ou indireto, salvo quando
compuserem oficialmente parte da equipe de uma Parte, como modalidade de contrata¢do permitida pela
legislacdo aplicavel e tal situagdo for do conhecimento de todas as Parte

d) Despesas com pagamento de prestacdo de servigos realizado por servidor ou empregado publico, salvo as
excegOes previstas na legislagdo;
e) Praticas relacionadas a exploracdo de trabalho escravo/degradante, a exploragdo sexual de menoresou a
exploragdao de mao-de-obra infantil;
f) Aquisicdo ou atividades com a utilizagdo de armas de fogo;
g) Aquisicdo ou atividades com a utilizagdo de agrotdxicos extremamente perigosos ou altamente perigosos
(Classes I.A e I.B da OMS), exceto quando exclusivamente utilizadas por pessoas com o devido treinamento e
equipamentos adequados;
h) Aquisicdo ou atividades com a utilizagdo de agrotdxicos ou produtos quimicos considerados poluentes
organicos persistentes (conforme a Convengdo de Estocolmo); e
i) Introducdo ou aumento da competitividade de espécies exdticas invasoras.
15.2. No que couber para este Contrato, a Contratada assegura:
a) Respeitar os direitos de povos e comunidades, em conformidade com a legislacdo nacional einternacional dos
direitos humanos;
b) Promover a equidade de género no &mbito do escopo do Contrato;
c) Assegurar que os trabalhos de conservacio ambiental realizados ndo causem danos as pessoas mais vulneraveis;
d) A Contratada assume unica e exclusivamente a responsabilidade pela obtenc¢do das licengas ou autorizagdes
emitidas pelos érgdos publicos responsaveis, relativas a realizag¢do de atividades no dmbito do Contrato, quando
aplicavel, nos seguintes casos:
i. Licenciamento ambiental e estudos de impacto ambiental;
ii. Outorgas de uso de recursos hidricos;
iii. AutorizacgOes para realizacdo de pesquisa cientifica em unidades de conservagao

(SisBio);

iv. Autorizacdo de acesso ao patrimonio genético ou ao conhecimento tradicional
associado (CGEN);

V. Consentimento Livre, Prévio e Informado de comunidades indigenas ou tribais,

em conformidade com a Convengdo n? 169 da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT) e do Decreto n2 5.051, de 19 de abril de 2004;

vi. Qualquer outra licenga ou autorizagdo, equivalente, aplicavel para os fins de
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico do Projeto; ou ainda
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vii. As correspondentes dispensas formais, quando aplicavel, emitidas pelo érgao
responsavel.

15.3. Copias de tais licengas e autorizagdes serdao apresentadas ao WWF-Brasil quando solicitadas.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA CONFORMIDADE LEGAL E DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.5.1.

No ambito da execugdo do presente contrato, as Partes reconhecem que dados pessoais, incluindo, mas ndo
somente aqueles de sécios, empregados e parceiros/fornecedores, poderdo eventualmente ser transferidos a
outra Parte, sob os seguintes fundamentos legais: (i) cumprimento do dever legal; (ii) obrigacdo contratual; e
(iii) legitimo interesse das Partes. Ao processar dados pessoais, cada Parte deve cumprir a Legislagdo de Protegdo
de Dados aplicavel, com base no local da coleta e do tratamento dos dados pessoais, em todos os momentos
durante a vigéncia deste Contrato

A Contratada declara, no presente instrumento, que (i) conhece e atendera as exigéncias da lei vigente no que
se refere a privacidade e a protegao de dados no ambito de suas atividades por meio da implementagdo de
medidas técnicas e de segurancga, especialmente aquelas referidas no ambito deste Contrato; e (ii) que entregara
os produtos, servicos e relatérios sobre o desenvolvimento do produto observando os direitos relacionados a
privacidade e protecdo de dados dos respectivo titulares e de acordo com as obrigacGes da legislagdo aplicavel,
incluindo a Lei n2 12.965/14 (Marco Civil da Internet), o Decreto n2 8.771/2016 que a regulamentou e a Lei n?
13.709/18 (Lei Geral de Protec¢do de Dados Pessoais ou LGPD).

A Contratada desde ja autoriza o tratamento de seus dados pessoais informados quando da apresentagdo de
proposta para todas as finalidades relacionadas a prestagdo dos servigos, incluindo este Contrato e
procedimentos internos do WWF-Brasil dele decorrentes.

O Contratado garante que eventuais dados pessoais no ambito desse contrato (i) serdo legitimamente coletados,
mediante o consentimento livre e expresso de seus titulares, que tém pleno conhecimento a respeito da
utilizacdo destes dados pessoais no ambito do presente contrato; (ii) serdo utilizados exclusivamente para os
fins contratados, promovendo todas as medidas necessdrias para obter o consentimento dos titulares e
assegurar a estes o exercicio dos direitos previstos nas leis de prote¢do de dados pessoais; e que (iii) passado o
periodo de vigéncia desse Contrato, serdo excluidos de seu banco de dados.

O WWF-Brasil valoriza e exige os mais elevados niveis de prote¢do e seguranga para a manutengao do sigilo e
integridade dos dados que sdo coletados em razdo de contratos e parcerias, como é o caso do presente Contrato.
Ressalta-se, no entanto, que se trata de dever exclusivo do Contratado obter a devida autorizagdo prévia de
terceiros titulares de dados pessoais coletados pelo Contratado, eventualmente inseridos em softwares, sites,
plataformas e outros recursos online e off-line, assim como geri-los nos termos citados no item 1 desta Clausula.
O Contratado se compromete a:

(i) somente contratar terceiros para tratar os dados pessoais compartilhados/divulgados pelo WWF-Brasil,
mediante expressa autorizagdo do WWF-Brasil e, neste caso, o Contratado devera assegurar contratualmente
que o subcontratado cumpra com a legislagdo de protegdo de dados, inclusive em relagdo a implementacgao
de boas praticas e medidas de governanga corporativa e técnicas, como sistemas de tecnologia da informagao
aptos a combater eventuais ataques cibernético, vazamento, perda de integridade e qualquer outra forma de
incidente e tratamento ilicito dedados pessoais e, desde que o Contratado se responsabilize integralmente
pelos atos do subcontratado;

(ii) notificar o WWEF-Brasil imediatamente caso tome conhecimento de qualquer incidente de seguranca da
informacdo (acessos nao autorizados a dados pessoais e situagGes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda,
alteragdo, comunicagdo ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito de dado pessoas)que envolva
os dados pessoais compartilhados pelo WWF-Brasil, informando ao menos quais dados foram afetados,
informacgdes sobre titulares que tiveram seus dados pessoais afetados, quais medidas foram adotadas para
proteger os dados e os riscos relacionados ao incidente;

(iii) informar sobre qualquerinspecdo, auditoria ou inquérito realizado pela Autoridade Nacional de Protecdo
de Dados ou qualquer 6rgdo regulador competente;

(iv) cooperar com o WWF-Brasil para atender as ordens de autoridades nacionais relacionadas ao tratamento
de dados pessoais; e

(v) informar ao WWF-Brasil caso receba solicitagGes de titulares para exercicio de seus direitos e atender as
solicitagGes dos titulares, apds aprovacdao do WWF-Brasil.

16.6. A seu critério, o WWEF-Brasil podera solicitar que o Contratado certifique e demonstre, por escrito, o
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atendimento ao previsto nesta Clausula. Caso o WWEF-Brasil solicitante deseje, o Contratado desde ja a autoriza
a realizar diligéncias técnicas e entrevistas junto a sua equipe de seguranca, de modo a poder confirmar o
cumprimento das obrigacGes aqui previstas.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DO CASO FORTUITO E DA FORGA MAIOR

17.1.

17.2.

17.2.1.

17.3.

17.4.
17.4.1.

17.4.2.

17.4.3.

17.4.4.
17.5.

17.6.

17.7.

Em consondncia com o artigo 393, do Cddigo Civil, nenhuma Parte sera responsabilizada por falhas no
cumprimento de suas respectivas obrigagdes, quando o cumprimento destas tenha sido impedido, atrasado ou
dificultado em virtude da ocorréncia de eventos comprovadamente caracterizados como “caso fortuito” ou “forga
maior”.

As Partes entendem como “caso fortuito”, o fato imprevisivel cujos efeitos ndo sdo possiveis de evitar oucontrolar.
Por “forga maior”, por seu turno, trata-se de fato que, mesmo previsivel, é irresistivel.

Especificamente em relagdo a pandemia do Coronavirus (COVID-19), as Partes entendem que:

a) Desde de 20 de margo de 2020, o advento da pandemia ndo podera ser considerado como “caso
fortuito”, mas apenas, conforme o caso (respeitado o procedimento do item a seguir desta Clausula),para
alegacdo de “forga maior”, dado a auséncia do carater de imprevisibilidade.

b)  As consequéncias decorrentes da pandemia COVID-19 na execuc¢do das atividades e obrigacGes
previstas neste Contrato, incluidas as previstas no art. 393 do Cédigo Civil, ndo terdo efeitos juridicos
retroativos.
c) Na&o serdo entendidos como fatos “imprevisiveis” relacionados a pandemia, e para os fins exclusivos
dos artigos 478 a 480 do Cddigo Civil, o aumento da inflagdo, a variagdo cambial, a desvalorizagdo ou
substituicdo do padrao monetario, conforme aplicavel a este Contrato.
Se qualquer uma das Partes ficar tempordria ou definitivamente impedida de cumprir suas obrigagGes, notodo ou
em parte, em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, a parte que invocar qualquer uma dessas hipéteses
devera comunicar a outra, por escrito, em até 5 (cinco) dias do dia da ocorréncia do fato,sob pena de decair o
direito de invocar o disposto, informando nesta comunicacdo os efeitos danosos doefeito, as medidas que
estiverem sendo tomadas e a previsdo (se possivel) para a regularizagdo da situagdo. Nesta comunicagdo, deverd
a Parte ainda destacar o fato que deu origem ao impedimento, justificando a evocacdo desta Clausula, nos
seguintes quesitos: (a) superveniéncia; (b) imprevisibilidade, (c) inevitabilidade, (d) inequivoca falta de controle
da parte sobre a situacdo, (e) impossibilidade de remedia¢do do problema; bem como (f) a auséncia de culpa da
parte solicitante.
As Partes concordam que ndo serdo causas para invocar as hipoteses de caso fortuito ou forga maior:

Greves ou paralisacdo de empregados e/ou colaboradores das Partes, tampouco de suas contratadasou
subcontratadas (conforme o caso);

Instauragdo de faléncia, estado de insolvéncia civil ou procedimento de recuperagdojudicial/extrajudicial de
qualquer das Partes;
Atos de autoridades publicas, que culminem na impossibilidade do adimplemento contratual,originados por
deficiéncia da Parte em cumprir obrigacdes legais e/ou contratuais.
Dificuldades econ6micas ou financeiras de qualquer das Partes.
Uma vez constatada a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, ficardo suspensas, enquanto o evento
perdurar, as obrigacGes (contidas no ANEXO A e no restante do Contrato) que as Partes ficarem impedidasde
cumprir. A suspensao das obrigacdes somente podera ser promovida por meio da assinatura de TermoAditivo a
este Contrato.
Cessado o caso fortuito ou o motivo de for¢a maior, a Parte que tiver invocado a presente Clausula notificard a
outra, por escrito, no prazo maximo de 5 (cinco) dias a contar da referida cessacdo, informando-a acerca da
regulariza¢do da situagdo em questdo.
Cada Parte sera exclusivamente responsavel pela assuncdo de suas proprios perdas e danos eventualmente
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sofridos durante o periodo de forga maior ou caso fortuito e suas respectivas consequéncias, nos termos deste

Contrato.

17.8. Se o fato invocado como caso fortuito ou motivo de forga maior representar a impossibilidade do cumprimento

integral deste Contrato por mais de 90 (noventa) dias, qualquer das Partes podera optar pela rescisdo deste

instrumento, na forma prevista na Clausula Vigésima Primeira — Da Rescisdo.

17.9. Caso ndo sejam devidamente demonstradas as hipoteses de caso fortuito ou de forga maior deverd a Contratada

adimplir suas obrigacdes, sob pena de se proceder a rescisdo contratual, resguardando-se o WWF-Brasil o direito

de requerer as indenizagdes cabiveis pela ndo execugdo ou pela execugdo insuficiente das obrigacdes.

CLAUSULA DECIMA OITAVA- DA RESILICAO

18.1. 0 presente Contrato podera ser resilido:

a)

b)

c)

De comum acordo entre o WWF-Brasil e a Contratada, caso as Partes concordem que o trabalho deva ser
interrompido por razdes que justifiquem tal procedimento. Neste caso, os pagamentos ainda previstos
serdo suspensos e a Contratada fica dispensado de entregar relatérios e Servigos vinculados aos referidos
pagamentos, devendo, contudo, apresentar os relatérios e Servicos vinculados aos pagamentos ja
efetuados.

Por iniciativa unilateral da Contratada, mediante notificagdo neste sentido pela Parte solicitante, com no
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia, por escrito, encaminhando parecer com todas as atividades e os

Servicos desenvolvidos por ele até a data da notificagcdo. A Contratada deverd, ainda, restituir os recursos
recebidos no ambito deste Contrato que tenham sido repassados pelo WWF-Brasil referente as atividades
ndo executadas.

Por iniciativa unilateral do WWF-Brasil, mediante notificacdo por escrito aa Contratada, com no minimo 30
(trinta) dias de antecedéncia. Em decorréncia dessa notificacdo, ao término do Contrato, a Contratada

devera submeter ao WWF-Brasil um parecer sobre as atividades executadas até o momento e, caso as
Partes julguem necessario, efetuar a devolugdo dos recursos repassados.

Imediatamente, por quaisquer das Partes, em caso de descumprimento grave e continuado das obrigacdes
deste Contrato ou nas hipoteses descritas nos itens abaixo. Nesse caso, a Parte inocente fara jus ao
pagamento de indenizagdo correspondente a um més de Honorarios, sem prejuizo dos valores vencidos e
perdas e danos eventualmente aplicaveis.

i 0 ndo cumprimento ou o cumprimento irregular das clausulas deste Contrato e/ou a nio
observancia de seu Anexo por qualquer uma das Partes, indicando qual suscitou o pedido de
resilicdo;

ii. falha da Contratada na apresentagdo de quaisquer materiais e/ou relatérios previstos no Contrato,
assim como autorizagdes, licencas e/ou registros imprescindiveis para o desempenho das atividades
pactuadas;

iii. a instauragao de faléncia, decretagdo de estado de insolvéncia civil da Contratada ou verificagdo de
recuperacdo judicial e/ou extrajudicial da Contratada;

iv. caso fortuito ou forga maior, regularmente comprovada, respeitados os procedimentos da Clausula
Vigésima, e que tornem impossivel a continuidade do presente Contrato;

V. desrespeito as clausulas de garantias anticorrupgdo, ambientais e/ou sociais dispostas no presente
Contrato pela Contratada;

Vi. descumprimento, por qualquer uma das Partes, de normas previstas na legislacdo vigente e, ainda,
a superveniéncia de eventual norma legal ou fato que torne material ou formalmente inexequivel o
objeto deste Contrato.

Paragrafo Unico. No que se refere aos itens (a) e (b) acima, o WWHF-Brasil podera apresentar solicitacdo, por

escrito, advertindo a Contratada para a necessidade de cumprimento das suas obrigagdes assumidas no ambito

do Contrato, indicando, ainda, a penalidade expressamente prevista no presente instrumento, com o prazo de 15
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(quinze) dias para o efetivo cumprimento/solucdo da falha.

18.2. As Partes concordam que, em todo e qualquer caso de resilicao, seja na resolugdo bilateral do Contrato, seja na

18.2.1.

18.3.

hipdtese de resilicdo unilateral:
a) Havera necessariamente a negocia¢do de Termo de Rescisdo, com vistas a reger o término da relagdo

contratual, sem que sejam conferidos quaisquer efeitos imediatos a manifestagdo/notificacdo pela rescisdo,
salvo se comprovadamente houver inércia da outra Parte no processo de negociagdo deste Termo;

b) A Contratada devera apresentar parecer a respeito do progresso das atividades e avaliagdo dos produtos até

entdo desenvolvidos e/ou entregues, com base na data da notificagdo da solicitagdo/acordo quanto a
rescisdo, em até 15 (quinze) dias;

Conforme o caso, e salvo se acordado em contrdrio, a Contratada devera efetuar a devolugao proporcional de
valores eventualmente pagos e/ou repassados referentes a produtos ndo entregues e/ou ndo aprovados em sua

integralidade. Materiais, produtos e outras entregas que ndo constarem expressamente como esperados e/ou
exigidos no ANEXO A, ndo serdo contabilizados para o célculo do valor proporcional a ser pago pelo WWF-Brasil.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de resilicdo solicitada pelo WWEF-Brasil, em n3o havendo colaboracdo da
Contratada na necessaria apresentacdo do parecer de progresso de Servicos ja realizados/entregues, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias, as Partes concordam em considerar todos os demais Servigos pendentes ndo
entregues, impossibilitando calculo proporcional de desembolsos pendentes no ato da rescisdo.

No caso de resilicdo deste Contrato, independentemente das atividades ja realizadas e os Servigos ja entregues
pela Contratada, poderd o WWF-Brasil recorrer a qualquer outro fornecedor de sua escolha para garantir a

conclusdo dos Servigos, sem que seja necessario o consentimento da Contratada.

CLAUSULA DECIMA NONA - DAS ORIENTACOES E OBRIGAGOES ESPECIFICAS DURANTE O PERIODO ELEITORAL

19.1.

19.2.

19.3.

O WWHF-Brasil reconhece o direito individual de qualquer pessoa em manifestar suas opinides politicas
pessoais, assim como de participar e se envolver pessoalmente em campanhas eleitorais, do processo politico

e de demais assuntos civicos, independentemente de quais partidos, candidatos e ideias envolvidos.

No entanto, o direito a manifestacdo ou envolvimento reconhecidos a Contratada ndo deve se confundir com

o principio do apartidarismo adotado pelo WWEF-Brasil e previsto em seu Estatuto Social, motivo pelo qual

a Contratada compromete-se a:

(i) ndo emitir manifestacdo individual politico-partidaria da Contratada perante os stakeholders
necessarios para o desempenho das atividades previstas neste Contrato e/ou posicionar-se politicamente
qguando a servigo ou atuando em nome do WWF-Brasil perante tais stakeholders e o publico em geral;

(ii)  ressaltar que suas manifestacGes e opiniGes politico-pessoais, quando emitidas, sdo individuais.

A Contratada fica neste ato ciente de que toda e qualquer atividade que envolva a interacdo com

candidatos(as)/candidaturas/partidos politicos durante o periodo eleitoral deve observar a Lei n2 9.504/97, as
resolucdes do TSE afeitas ao tema e demais regras constantes aplicaveis ao periodo eleitoral, além de
eventuais outras orientagdes compartilhadas pelo WWF-Brasil.

CLAUSULA VIGESIMA — DAS ALTERAGOES

20.1.

Qualquer modificagdo que afete termos, condi¢des ou especificagcdes do presente Contrato deverd serobjeto
de alteragao, por escrito, com a expressa anuéncia de ambas as Partes.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DOS ANEXOS COMO PARTE INTEGRANTE DO PRESENTE INSTRUMENTO
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21.1.  E parte integrante deste Contrato, complementando-o e com ele compondo um instrumento sé, o seguinte
documento: ANEXO A — Termo de Referéncia (TDR).

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DO FORO

22.1. Com renuncia dos demais, por mais privilegiados que sejam ou venham a ser, as partes elegem o foro Central
da Circunscri¢do Judicidria de Brasilia, Distrito Federal, para dirimir controvérsias ou duvidas provenientes
deste Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DO FORMATO DIGITAL DESTE INSTRUMENTO

23.1 A Contratada declara estar ciente e de acordo com a assinatura eletrénica do presente instrumento, a qual
ocorrera por meio de ferramenta escolhida pelo WWF-Brasil, que seguird o padrdo da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira - ICP-Brasil, de modo a garantir a autoria da assinatura e a integridade do documento e de
seus metadados. A Contratada entende, ainda, que este instrumento, uma vez assinado eletronicamente,
equipara-se a documento fisico para todos os efeitos legais. As Partes e as testemunhas reconhecem desde ja a
validade das assinaturas e a validade juridica deste instrumento, nos termos do artigo 10, §22 da MP 2.200-2/01
e da Lei 13.874/2019.
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E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente Instrumento em formato digital .pdf Docusign,

juntamente com duas testemunhas.

Assinado digitalmente em, 01 de margo de 2023

DocuSigned by:

Messandra Utiyama amamets

Wﬁﬁ%g?gﬁD5488_.
CONTRATANTE
Alessandra Utiyama Yamamoto

DocuSigned by:

23B8353190E244F ...

WWEF-Brasil
CONTRATANTE

Fernando Antunes Caminati

DocuSigned by:
Y=ot i\ DA 2\
| PRSI MTUES WK

E

Filipy Fuwrique Bonfim Mndvafe
KONMER{AL PROJECT MANAGER CONSULTORIA LTDA
Filipy Henrique Bonfim Andrade

CONTRATADA

Testemunhas:

e Careallo S

CB0326591CB5475...
Nome: Luana Carvalho Silva

RG: 2.230.924 SSP-DF
CPF/MF: 007.622.591-75

DocuSigned by:
2. Elida Santos
5BB2CCOCA26E492...
Nome: Ejida santos

RG: 5 541.82155P DF
CPF/MF: 028.377.091-07
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ANEXO A - TERMO DE REFERENCIA

1. Informagodes
a. Circulo Solicitante: Escritério de Projetos
b. Nimero do Projeto: 51958
c. Durag¢do/Vigéncia do contato: assinatura do contrato até 30/06/2023
d. Contratado: Environmental Projecto Management Consultoria Ltda
e. CNPJ ou CPF: 04.427.465/0001-84

2. Contextualizacdo e justificativa do trabalho

Uma das prioridades institucionais de 2023 é a eficiéncia do planejamento, execucdo e
monitoramento de projetos. Para que isso aconteca, se faz necessario padronizar o desenho de todos
0s processos atuais que envolvem o Escritorio de Projetos, seguido de uma andlise de possiveis
melhorias para ganho de eficiéncia e entdo recomenda¢bes de ajustes para que sejam

implementados.

3. Objetivo

O obijetivo deste termo de referéncia é o mapeamento, analisar e proposicdo de melhorias

focadas em ganho de eficiéncia para todos os processos atuais que envolvem o Escritdrio de Projetos.

4. Especificacoes
a. Atividades a serem desenvolvidas

e Levantar e mapear os processos que envolvem o EP, como estdo em funcionamento hoje
(descritivo e mapa elaborado na ferramenta Bizagi®).

e Apontar melhorias nos processos em énfase no ganho de eficiéncia.

e Ajustar processos anteriormente desenhados e criar os processos ndo existentes, conforme

sugestdes de melhoria identificadas (descritivo e mapa elaborado na ferramenta Bizagi®)

b. Especificagbes dos produtos/ Forma de apresentagio da entrega.

e Relatdrio contendo o mapeamento dos processos que envolvem o EP hoje (descritivo e mapa

elaborado na ferramenta Bizagi®).
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e Relatdrio contendo melhorias nos processos com énfase no ganho de eficiéncia
e Relatdrio contendo o desenho de todos os fluxos ajustados e padronizados (descritivo e mapa

elaborado na ferramenta Bizagi®)

5. Periodo de trabalho

O periodo de trabalho serd aproximadamente 120 dias (periodo estimado de marco/2023 a
junho/2023). Qualquer prorrogacdo deste prazo devera ser concedida e aprovada previamente, por
escrito, de comum acordo entre as partes contratada e contratante, sem custo adicional ao
contratante e mediante um Termo Aditivo ao contrato a ser assinado. O prazo final para entrega do

ultimo produto é: 25/05/2023.

6. Plano de Trabalho

Item Atividades Periodo para
realizagao
1 Levantar e mapear os processos que envolvem o EP, como
estdo em funcionamento hoje (descritivo e mapa elaborado Mar/2023

na ferramenta Bizagi®)

2 Apontar melhorias nos processos em énfase no ganho de
eficiéncia Mar-Abr/2023

3 Ajustar processos anteriormente desenhados e criar os
processos nao existentes, conforme sugestées de melhoria Abr-Jun/2023
identificadas (descritivo e mapa elaborado na ferramenta
Bizagi®).

7. Produtos esperados e cronograma de realizagao

N2 do - Prazo de Periodo de
Descri¢cao dos Produtos ~
produto Entrega Aprovacao
Relatério contendo o mapeamento dos 23/03/2023 Até 5 dias apds a
1 processos que envolvem o EP na ferramenta entrega do
Bizagi. produto
ReIatE)rlo contendo meIhor!a.sAno's processos 27/04/2023 Até 5 dias apds a
2 com énfase no ganho de eficiéncia entrega do
produto
Relatério contendo o desenho de todos os fluxos Até S dias apds a
ajustados e padronizados por meio da 25/05/2023 b
3 o entrega do
ferramenta Bizagi.
produto

8. Orgamento
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Memodria de calculo por produto

ST E DT Unidade de s s Quantidade total de | Valor total dos
por X Valor Unitario .
X Medida insumos Insumos
Produto/Servico

Produto 1 Horas RS 380/hora 31,5 horas RS 11.970,00
Produto 2 Horas RS 380/Hora 42 horas RS 15.960,00
Produto 3 Horas RS 380/Hora 31,5 horas R$ 11.970,00

TOTAL RS 39.900,00

9. Condigoes de desembolso

Data de ) R G
Parcela Condicao de desembolso pagamento Valor a ser pago
. produto
(prevista)
Mediante assinatura do contrato e
1 |entregae aprovacdo do Produto 1 e| 10/04/2023 30% R$ 11.970,00
entrega da Nota Fiscal.
Mediante assinatura do contrato e
2 |entrega e aprovagdo do Produto 2 e 10/05/2023 40% R$ 15.960,00
entrega da Nota Fiscal.
Mediante assinatura do contrato e
3 |entrega e aprovagao do Produto 3 e 10/06/2023 30% RS$ 11.970,00
entrega da Nota Fiscal.
Total RS 39.900,00
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10. Responsaveis pelo Termo de Referéncia

Responsavel Responsabilidade Contato
Ativador do Circulo Responsavel Aprova e avalia cristianocegana@wwf.org.br
Cristiano Cegana P g OrE.
Luana Silva Aprova e avalia luanasilva@wwf.org.br
Analista de Projetos Responsavel P -OT8:
Elida Soares dos Santos
. . Participa elidasantos@wwf.org.br
Assistente de Projeto P @ 8
Laiana Lima . o
Analista Juridico do WWF-Brasil Participa laianalima@wwf.org.br
Contratado
Responsaveis Responsabilidade Contato
- . . Representante Legal e - .
Filipy Henrique Bonfim Andrade P Executor g filipy.andrade@gmail.com
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

REFERENTE AO CONTRATI DE PRESTACAO DE SERVICOS BEM VINCULO

TRABALHISTA N° 048/2016
CONTRATANTE:
Razdo Social;
| UNICIT CAPACITACAQ PROFISSIONAL — ME
Enderecao:
| SHN Quadra 02. n* 87, Bloco F, Salas 1620 a 1623
Cidade: LIF: CEF; Telefone;
Brasilia OF 70.702-060 (Gl 3209 8500
CMPJ: Inscrigan Estadual;
| 21.B69.038/0001-75 07709 546,001 -85
CONTRATADD:
Raz#a Soeial:
ENIVIRONMENTAL PROJECT MANAGEMENT CONSULTORIA LTDA
Endereqo:
| Av. Walter C. Machado s/n, Qd. 02, Lt. 03, Sala 02
Cidade: | UF: | CEP: Telefone:
Santo Anténio do Geidas | GO 75.375-000 [61) 9 B104 (481
CNEI: Inscricio Estadual:
| 04.427.465/0001-84 Isento
QUADRO RESUMO DO TREINAMENTO:
Nome do Treinamento:
Preparatorio para Certificacdo PMP
Carga Hordria: Pericdo:
45 14 de novembro a 07 de dezembro
Diss da Semana: Horario:
Sepunda, Quarta ¢ Sexta 1.3:00 as 17:00
Lescal:
Sala Verde
Ohjetivo:

O curse teve como abjetiva preparar o aluno para o exame de certiicacao PMPY do PMIE através

de aulas tedricas baseadas nos preceitos descritos no Guia PMBOK® (Project Management Body

of Knowdecge), orientagées sobre a prova e aplicagio de simulades. O curso foi ministrada por

um profissional com a certificagho regularizada. Além disso o treinamento incluiu diversas dicas

| de estudo de como se preparar para o exame obtidas através de nossos ex-alunos aprovados na

certificacdo.

 Conteido Programatico:

*« A certificacdo PMPE

Dicas ¢ Simulados do exame

Processos de Iniciacdo

Processos de Planejamento

Processos de Execucao

Processos de Monitoramento = Controle

Processos de Encerramento

Revisdo tedrica de toda o contendo do PMBOK®
*  Aplicacio de mini-simulados

Entrega do Material: Banco de Questbes:
_Apaostila e Slides: 20
J SHN, Qusstms 002, Wooe F, 17 37, wes 5020 & T2
ek 1.0 1 Bt Foxe i vy e Tirmeer - el -TF

LR TOI-00H) Tel. &A1 18058500

Sl Lrmscibonm b
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htd

(10/11/2016
Quantidade Horas/Aula: Quantidade Horas/Letiva:
45 | 15 .
Valor Hora/ Aula: [ Valor Hora/ Letiva
RS 50,00 RE 80,00 |
| Valar Total:
| RS 4.800,00
DECLARACAD:

A UNICIT CAPACITACAC PROFISSIONAL LTDA - ME, denominada UNICIT, neste ato

representada pela Diretoria de Cursos, a Senhora Claudete Ribeiro, atesta para todos os fins que a
empresa ENVIRONMENTAL PROJECT MANAGEMENT CONSULTORIA LTDA, denominada de EPM

CONSULTORIA, prestou o servigo ora apresentado,

ATENDIMENTO AS CLAUSULAS CONTRATUAIS:

As atividades realizadas, de obrigacao da parte CONTRATADA, foram:

a- Executou o objeto do contrato, nas condigdes pactuadas entre a5 partes.

b- Enviou o material, por meio eletronico, para gque fosse confeccionado o material didatico pelo
CONTRATANTE, no prazo indicadoe no Quadro Resumo de Treinarmento;

e Informou até a data indicada para entrega do material, por meic eletrénico, os requisitos
téonicas de infrasstrutura neceesdrios pare aplicacioe do treinamernto;

d- Testou os requisitos técnicos de infraestrutura para realizagio do lreinamento em até 02
dias (iteiz antes do inicio do treinamento;

e- Registrou a frequéncia dos alunos, sendo obrigatdria a entrega da documentacao relativa ao
controle de frequéncia, ac final de cada aula, ao preposto da CONTRATANTE que se
encontrava na recepcao;

f- Avaliou o desempenhe académico dos alunos;

g Propiciou espago de acolhimento € debate com os alunos;

h- Manteve uma conduta de respeito entre s1 ¢ perante agueles que usufruem dos servigos da
CONTRANTE,

{- Nao utilizou exemplos ou fatos negativos de empresas ¢/ou pessoas, bem como néo utilizou
palavras de baixo calio;

j- Nao tratou sobre politica, religide ou gualguer assunto discriminatono;

k- Entregou & CONTRATNTE no dltime diz do treinamento, o relatério de avaliagio geral;

I- Guardou sigilo absoluta de todas as informacdes e dados repassados e/on fornecidos pelo
CONTRANTE, no ambito da execucio do objeto deste CONTRATO,

J
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DETALHAMENTO DO OBJETO:

1. INTRODUCAOQ

2.

Versdo |1 3

A
¢4

m- Zelou pelo patriménio da CONTRANTE, desde a estrutura fisica, que inclui a sala em que
prestou os servigos de instrutor, bem como a marca, s identidade, o material que the foi
concedido para ministrar o treinamento € os valores institucionais:

n- Esteve ciente de gue poderia ser convocads a participar de reunides, em carater
administrativo & mstitucional, solicitadas pela CONTRATANTE:

g+ Arcou com todo dnus relativo ac seu deslocamento, hospedagem, alimentaciio ¢ demais
custos gue advieram da sua permanéncia no local do treinamento; e,

p- Informou e chieve, conjuntaments & CONTRATANTE, a aprovacio formal de autorizaciio ou
vinculacao junto A entidade reguladora para a efetivagie do treinamento preparatério para
certificacin,

L. 1. Objetive do Guia PMBOKS®
1.2. O gue & um projeto?

1.3. O que & gerenciamento de projetos?

L.4. Relacionamento entre gerenciamento de portfslio, gerenciamento  de Programas,
gerenciamento de projeto o gerenciamento organizacicnal

1.3. Relacionamento entre gerenciamento de projetos, gerenciamento de operagoes e catratégia
Orgatizecional

1.6. Valor de negocios

1.7. Papel do gerente de projetos

|.8. Conhecimenta em gerenciaments de projetos

INFLUENCIAS ORGANIZACIONAIS E CICLO DE VIDA DO PROJETO
<.1. Influéncias organizacionais no gerenciamento de projetos

2.2, Partes interessadas e governanca do projeta

2.3. Equipe do projeto

2.4, Ciclo de vida do projeta

PROCES505 DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

3.1. Interaches comuns em processos de gerénciaments de projetos
3.2, Grupes de processos de gerenciamento de projetos

3.3. Grupo de processos de iniciacio

3.4, Grupo de processos de planejamenta

3.5. Grupo de processos de execugdo

3.6. Grupo de processos de moniteramento e controle

Edl. Exmpures {ise Towe - Frasilia-TF
CETS TN, T -D000 Tl 1) 3305-8500
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3.7. Grupo de processos de encerramento
3.5, Informagdes do projeto
3.9, Papel das dreas de conhecimenta

GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO DO PROJETO
4,1. Desenvalver o termo de abertura do projeto

4.2, Desenvolver o pano de gerenciamento do projeto
4 3. Orientar e gerenciar o trabalho do projeto

4.4, Monitorar e controlar o trabalbo do projeto

4,5, Realizar o controle integrado de mudangas

4.6. Encerrar o projeto ou fase

GERENCIAMENTO DO ESCOPO DO PROJETO
5.1. Planejar o gerenciamento do escopo

5.2, Coletar os requisitos

5.3. Definir o escopa

5.4, Criar a estrutura analitica do projeto [EAP)
5.5, Validar o escopo

a6, Controlar o escopo

GERENCIAMENTO DO TEMPO DO PROJETO
6.1. Planejar o gerenciamento do cronograma
2.2, Definir as atividades

6.3, Sequencias as atividades

6.4, Estimar os récursos das atividades

6.5, Estimar a duragio das atividades

6.6, Desenvolver o CronGErama

f.7. Controlar o cronogranma

GERENCIAMENTO DOS CUSTOS DO PROJETO
7.1, Planejar o gerenciamento dos custos

7.2, Estimar o8 cusios

7.3, Determinar o orgcamento

7.4, Controlar os custos

GERENCIAMENTO DA QUALIDADE DO PROJETO
8.1. Planejar o gerencinmento da qualidade
8.2. Realizar a garantia da gualidade

Yarsia 1.0 4
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8.3. Controlar a quahdade

9. GERENCIAMENTO DOS RECURSO0S8 HUMANOS DO PROJETO
Q. 1. Plangjar o gerenciamento dosg recurans humanos

9.2, Mobilizar a equipe do projeto

9.3. Desenvolver a equipe do projeto

9.4, Gerenciar a equipe do projeto

10. GERENCIAMENT O DAS EﬂH‘D!IIC‘.M:ﬂEE DO PROJETO

142
10.2.
103,

Planejar o gerenciamento das comunicacies
Gerenciar as comunicacdes

Controlar as comunicagdes

11. GERENCIAMENTO DOS RISCOS DO FROJETOD

I B S

11.3

11.3.
11.4.
1.5
11.&:

Planejar o gerenciamenio de riscos
Identificar os riscos

Realizar a analise qualitativa dos riscos
Realizar a andlise quantitativa dos riscos
Planejar as respostas acs riscos

Contralar os riscos

12. GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES DO PROJETO

12:1.
12.2,
23
12.4.

Plangjar o gerenciamento das aquisigdes
Conduzir as aquisigdes

Controlar as agquisicies

Encerrar as aguisi;des

13. GERENCIAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

2 P
13.2.
13.3.
13.4.

Yersdin 1.0

Identificar as partes interessadas

Planejar o gerenciamento das partes interessadas
Gerenciar o engajamento das partes interessadas
Controlar o engajamenta das partes interessadas

s )
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ANEX0D Al - PADRAC DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE UM PROJETO
APENDICE X1 - MUDANGCAS NA QUINTA EDICAO

APENDICE X2 - COLABORADORES E REVISORES DO GUIA PMBOK® - QUINTA EDICAD
APENDICE X3 - HABILIDADES INTERPESSOALS

REFERENCIAS

GLOSSARIO

iNDICE REMISSIVD

CARACTERISTICAS DO CONTRATO:

Nuamero; D48/2016

Valor: K% 4.800,00 (Quatro Mil & ODitecentos Reais)
Assiriatura: [0 de novembro de 2016

Data de Inicio: 10/11/2016

Data de Térming: 0771272016

LOCAL DE EXECUCAO:

(r4 servieoes foram realizados na SHI Quadra 2, n® 87, Bloco F, Salas 1620 a 1623, Salas
- Asa Morte — CEP 70, 702-060 - Brasilia/DF.

INSTRUTOR/ RESPONSAVEL TECNICO:
FILIPY HENRIQUE BONFIM ANDRADE
Engenheiro Ambiental
Gerente de Projetos
CREA: 18911 D /DF
PMI Member ID: 2074321
PMP #1614592
ART n“.07201600T0519

INTEGRANTE DA EQUIPE:
ANA PAULA LADISLAU DOS REIS
Analista de Sistemas

Gerente de Projetos

CPF; 963.052.661-15

Pl Member ID: 25245349
PMP 81773578

}
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Certificamos, ainda, que oa servigos foram executados com eficidncia & eficdcia, nio
existindo em nossos registros, até a presente data, fatos que desabonem a conduta da empresa e
responsabilidade com as obrigacoes assumidas,

Brasiha/DF, 14 de dezembro de 2016,

UNICIT W ?Rgﬁ{lﬁagﬁ LTDA - ME
CNF.JI n® 21.869.038,0001-75

Claudete Ribeira

CPF n® 943.368.571-72
Gerente Administrativa

SHM, Qs Oof, Bl ¥, o' BT, salas |S0008 15327
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LAT COM EEGISTRO DE ATESTADG

Hamlﬂus-lniiaql E.D-:::?GT:: aniragszose CREA-DF 0720160000051

Consalho Regional de Engenharia @ Agronomia do Distrito Federal Attvidade concliids
CERTIFICANGCS, em cumprimenta a0 dizposio na Aesolucio n® 1028, da 30 de eutubro g 2003, do Confaa, que congta dog
azsentamentos deate Conselho Regional de Engenharia & Agronomia do Distrito Fadaral - Crea-0F o Acervo Técrico 4o
profizsional FILIPY HENRIGUE BOMFIN ANDRADE refersnte als) Anctag2oldes) de Responsabilidade Técnica - AFT abaixa
descriminadaisk:

Profiszmnak: FILIPY HEMRIQUE BOMFAM ANDRADE 5he- 070863 TE24 Regera: 18811/D-DF

Thuo prafesionst Enganheire SBanttarista @ Ambiental

Mormero da ART: DF20150065063...... Tipo de ART: Obra ou servigo. Registrads em: 2411/2015 . _Baiezda em: 2511/ 2015
rorma de regisiro; Substituicio & 0720150052654, Patticipagdo tecnica: Equipe........ .

Empresg contratada: 11357 -.ENVIRONMENTAL PROJECT MAMAGEMENT CONSLULTORIA LTDA - ME.w. i
Genratants: SENHA ENGENHARIA & URBANISMO........... CPFACHPL 36.863.5300002-58
Décima Primasa Avenids......, mena BT, Bairn: Setor Leste Universitario cep: T4605-060

Cidagda: FoiENIE o UFGEH CCHTIDE MBI 1uvesaiainimsminiaia

E-pai: senhalsanhasngbr ... Fone: (B2....032024777.....

OpnirEint e Calkekrodn gme TEOGV2016 vl R 2.100,00......
Winculada a ART s Mgt de contrmares: Peeaos Juridics de Direite Privada

Agio ingitucionat Nenbiurma PR Apficivel

Endeiego da ObratSerdga: Avenida Sibipiruna, Lotes 13, 15, 17, 18 e 21 P 13

Baire: Aguas CIAras......... CEP: T1828-720.......c.

Cidagde: Brasilia........oowee, URDF Complemena Bloca B ...

Dam o Inicig: 210020 6 Conchisks eleive: 2ROV20NE CooToenidas GHQrEItaa! (i i

Fraidzde; Sansamenio basico CHipoO0rE POLIER: .\ ya e

Propratacec SEMHA ENGENHARIA & URBAMISMO............ CPECHPE 36.863.538/0002-54

E-Mal; senha il sanha.engbr, Fane: (B2....) 32024777,

Afividadels) Teenicals): 1 - Consulloria Laudo Elaboragdic de Lawde Téenion , 5,0000 dia; |
Chservagies

Eleboregio de Lawdo Técnico quanto a sustentagBo iécnice em protasso liciietdne cga discussfo sborde 2 tematica do
Gerenciaments de Projetas conforme o PMBOK 5 ediggo,

rrh:r-rnm;nul Compemenises

'CERTIFICAMOS QUE A CERTIDAC DE ACERVO TECNICO - CAT FOI CONCEDIDA ADMINISTRATIVAMENTE, CONFORME
{PARECER DE 1512/2015 DO DEPARTAMENTO TECNICODTE. DE AGORDO COM O PROGESSO W' 217824/2015.
[CERTIDAQ VALIDA PARA O PROFISSIONAL ACIMA CITADD, DENTAO DOS SERVIGOS CONDIZENTES COM SUAS
IATRIBLIGOES PROFISSIONAIS,

1

CERTIFICAMOS, finalmente, que s& encontra vinculade & presente Certidio de Acerve Técnico - GAT, conforme selos de
soguranga 46747 a 46745, o atestado contendo <3= paginals), expedido pelo contratante da obra‘servigo, 8 guem cabe a
responsabilidade pela veracidade e exatidao das infermagbes nele constantes.

Certidiio de Acervo Técnico n® 0720480000051
Darta: 08012018 Hora: 17:37:0:0
Céodigo de Controba: VYTYRWE

& CAT & cish 9 aieglate e ving plsdo -8 O J00UMeri Gud S pRd 0 ACAT parderd 8 valicacs mo ceao ds modilcas At oo cacos MEoTReos
PG B ghea i rd Tres, gualiaines @ guantiaios nola comtides; bem como de aliaragdo da shuaglo
A CAT 2 pual o alestado eshl wroplado constiuing prove da capac e oo negiaing da ART

B opralERienal O PEEEOn L g S0m Brde 39 O res ponadal Berisa A saerlicieds 5 8 valdeds desia certiddo dewe ser canfrmacs no sie oo

S ASS AL liver G0 winha & ser niegrada ag seu quadno domoo por melo da Crea-0OF (www.oraadl.ong kel
dotRragio eninecus fo Mmoo da habikagso o) da anvega des propoeias, A Teinilcagfo teshe doCumants Conatii Grims previa e nd Godigo Panal
ACAT & wibda am 10 & i radnal Brasderg, sujedande o aulnr 3 respectiva agdo perad.

Corgelha Ragional da Enganharnia e Agrorerma oo Disirio Foderat

FEAS B - Con "D Aas S Bramila-0F - CEP 7380-010 3
Tal (51 35E0-2000 Fax: (511 3325-4618 E-mal; rformacss @ creadl ampbr .:El!nld'--n'
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A SENHA ENGENHARIA & URBANISMO, com sede na Decima Primaira Avenida,
817, Setor Leste Universitdrio, Goiania/G0O, CEP: 74.805-060, inscrita no CNPJ sob o n°
36.868.538/0002-58, devidamente representada por seu Representante Legal, atesta para todos
as fins gue a empresa ENVIRONMENTAL PROJECT MANAGEMENT CONSULTORIA LTDA.,
simpiesmente denominada de EPM CONSULTORIA, inscrita ne CNPJ sob o n® 04 427 485/0001-
84, pessoa juridica com sede na Av. Walter C. Machado, s/n, Guadra 02, Lote 03, Sala 02, Setor
Progresso, Santo Antdnio do Goias/GO, CEP: 75.375-000, prestou Servico Especializado em
Avaliacio, Analise e Elaboracio de Laudo Técnico quanto a defesa em processo licitatbrio cuja
discussdo aborda a tematica do Gerenciamento de Projetos conforme o PMBOK 5* (PMI.2012)

1. Descrigdo do servigo:

Prestagio de Servigo Especializado em Avaliagdo, Andlise e Elaboragio de Laudo
Técnico quanta a defesa em processo licitatorio cuja discussio aborda a tematica do
Gerenciamento de Projetos confarma o PMBOK 5* (PMI,2012), conforme detalhado a seguir:

1.2. Itens executados:

Foram atribuigbes da CONTRATADA:

= Executar o chjeto em perfeitas condigbes, conforme proposta apresentada e exigéncias
contidas neste Contrato,

= Arcar com despesas decomrentes de qualquer infragdo seja qual for, desde que praticada
por seus funciondrios durante a execugdo dos servigos ainda gue no recinto do
CONTRATANTE;

= Atender prontamente qualquer exigéncia do reprasentante do CONTRATANTE inerente ao
objeto do contrato;

» Comunicar a0 CONTRATANTE, por escrito, qualquer anormalidade de carater urgente &
prestar os esclarecimeantos julgados necessdrios,

s Arcar com todas as despesas, diretas ou indiretas, decorrentes do cumprimento das
obrigaches azsumidas, sem qualquer &nus a CONTRATANTE, inclusive o transpore;

» Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais @ comerciais,
existentes a0 tempo da contratagdo ou por vir, resultantes da execugao do contrato, salvo
os fatos previstos pela teoria da Imprevisie aludides na legislacie & doutrina
administrativa;

» Entregar de laudo técnica, baseado no Praject Management Body OF Knowledge - PMBOK
52 edicio (PMI, 2012) - de forma a dar parecer tecnico quanto as propostas encaminhadas
perante o Edital de Concorréncia CP 0068/2014-Caesb, sendo os responsaveis técnicos

p— ﬁt_/
i
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pelo Laudo cerificados perants © Project Management Institute (PMI) Project Management
Profassional (PMP)E,

« Entregar a Anotacio de Responsabilidade Técnica (ART) conforme Resolucio CONFEA
N® 1.025, de 30 de outubro de 2008 que "Dispbe sobre a Anotacio de Responsabilidade
Técnica & o Acarvo Técnico Profissional, @ dé outras providéncias”, por se fratar de servigo
de engenharia,

» Entregar duas copias na versdo impressa, devidamente assinada pelos responsaveis
técnicos certificados PMPE;

« Nio apresentar lsude de assuntos n@o relacionados ac Gerenciamento de Projetos,

conforme boas praticas do PMI, come por exempio: assuntos de engenharia, habilitagac
juridicas e etc.

2. Caracteristicas do Contrato:

Numero: SENHAEPM de 15/08/2015
Valor: REZ2 100,00 (Dois Mil @ Cem Reaig)
Assinatura: 15 de sstembro de 2015

Vigéncia: 5 (cinco) dias

Ordem de Servigo: 21 de setembro de 2015
Execucio: 21/08/2015 a 26/08/2015

3. Local de execugdo:

O produto teve como objetivo de oferecer orientacdc técnica guanto & tematica do
Gerenclamento de Projelos conforme o PMBOK 5° edigda (PMI, 2013), no ambito do processo
licitatério do Edital de Concorréncia CP 006/2014-Caesb. A Caesb esta localizada na Avenida
Sibipiruna, lotes 13, 15, 17, 19 e 21, Aguas Claras, Bragllia/DF, CEP: 71.828-720

4. Responsavel técnico:

FILIPY HENRIQUE BONFIM ANDRADE
Engenheiro Ambiantal

Gerente de Projetos

CREA: 18811 D/DF

PMI Member ID: 2074321

PMP #1614592

k/%’ Pagina 2 de 3
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4.1. Equipe técnica

NATHALIA KWIRANT TATAGIBA
Administradora de Emprasas
Analista de Processos e Projetos
CRA-DF 024854

PMI Member [D: 2418183

PMP #1671319

ALENCAR DE PAULA LIBANIO
Administrador de Emprasas

Garante de Relacionamento com o Clients
CRA-DF 026840

PMI Member |D: 3089308

Cerificamos, ainda, gue os =ervigos foram executados com eficiéncia e eficacia, ndo
existindo em nossos registros, até a presente data, fatos que desabonem a conduta da empresa e
responsabilidade com as cbrigagbes assumidas.

Goiania/G0, 26 de setembra de 2015

Eng. Francisca Humbero Rodriguas da Cunha
Diretor Presidents
CREA/GO 3706/D -
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CAT COM REQISTRO DE ATESTADO

Resihidar s oon, de e T s CREA-DF 0720140000769

Conselhe Regicnal de Engenharia e Agronomia do Distrito Federal Mividada cerciuida

CERTIFICAMOS, em cumpriments ao disposts na Resolugdo n® 1,025, de 30 de outubre de 2008, do Confea. que consta dos
assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomea do Distrits Federal - Crea-DF o Acaro Técnice do
prefissisnal FILIPY HENRIQUE BONFIM ANDRADE refasente aiz) AnctackolBes) de Responsabifdade Técnica - ART abaixs

descriminadals):
Frofissionat FILIPY HENRIQUE BONFIM ANDRADE ruP: DTDBE3ITE24 Ragatra: 1B811/D-DF

Thia profissional Enganheire Ambisntal

MWimanz de ART: 0720140023306 Tipo da ART: Obra ou servico. Registrads em 06/08/2014 . Baixada em: 14/05/2014
Farrra de reglatre; Iniclal........ Particioacso técrica: Equipa.........
Empresa confratada: 11357 -, ENVIRONMENTAL PROJECT MANAGEMENT CONSULTORIA LTDA - M s ety

Conmatanis: ECOFOSSA COMERCIO SERVICO DE TRATAMENTO ECOLOGICO DE ESGOTO cercnp) 10,650.78000001-30
Chacard 2, Micleo Rural

Sobradinha | Mdmera: ..., Babrer S it CEP: TA005-970
Cigade: Bragilia. ... UE'DF S T

E-m0i: hpambental@hotmail eam,...... Fone: [61._,.)B44586949

Conlrate: EPM-0TF2014 Calobrads em: 04/0302304 4 Valr 85 20.000,00.....,
Vinculada @ ART e, Tipe de contratante: Pessoa Juridica de Direlle Privada
Agiiu imttuckonal NenhumaNéo Aplicival

Encerega da Cora'Sardgo: Chécard 2, Nickes Rural Sobradinha I Mdmera: B/,

B BTN i i i CEP: TA005-970.._........

Cldade Brasif,,................ +  WRDF COMBMENIT .0y oo see s

Diats cda bnicio: D4/03/2044 Conclesfo elatm: 14/05/2014 Coordonadas Boerdfcas: ...,

Finakdade: Comarcial ..., CiidigorObra poblice: ...,

Fropratans: HUMBERTO PORTO...ccceiiv i CRECHNAL 10.650. 780/0004.30

E-Mei: hparmbisntal@hoimall com Fore: (61....) 84458655,

Arividada(g) Técnica(s): 1 - Consultoria Estudo Elaboracdo de Plans de Magacos Amblenial Prediios Biotecnoldgioss, 4, 0000
hora por dia:

T hsarvacten
Elaboragdo de Plano da Megésios para obtenco de financiaments extema & arganizaglo intema da produtos

Flormagiies Complemaniares

CERTIFICAMOS QUE A CERTIDAD DE ACERVO TECNICO - CAT FQ| CONCEDIDA ADMINISTRATMVAMENTE, CONEORME
PARECER DE DW08/2014 DO DEPARTAMENTO TECNICONDTE, DE ACORDO COM O PROCESSD N° 20B.855/3014.
CERTIDAC VALIDA PARA O PROFISSIONSL ACIMA CITADO, DENTRO DOS SERVICOS CONDIFENTES COM SUAS
ATRIBUICOES PROFISSIONAIS.

CERTFICAMOS, finalments, que se &ncontra vinculaco & presente Certidie de Acerve Técnices - CAT, conforme selog da
segurance 18515 a 18817, o atestado contends <3= folha(s), expedido pele contratands da obra‘servigo, & quem cabe a
responsabdidade pele veracidede & exatidds das informagies nele constantes.

Cartiddo de Acervo Técnice n' 0720140000760
Data: 08/06/2014 Hora: 16:06:00
Cédigo de Controle: DPMIAML

A CAT & qual o olestadg esla vincidado & o documanio que sompeove & A CAT perderd & valbdate i coso de madificagio o8 dados Woncos

T Oo @i bado mo e ualEalived & quantn e mhmrqldm.hwnmmdndlmﬁao-:nsuuan;ﬁn
Aﬂﬂriﬂqmnﬁﬂmhﬂnmmﬂﬂmﬂmcmm oo ragiEin da ART
ﬂcmnpmhmdamnnjuﬂi:aummunmpmdmw Ammaaﬁmamumﬁmm:ﬂrmhmnnuhm

Indicscd estiver o venha a Ber integrada 80 sy g cnico por melo da CramDF fwws.cread eeg brl,
mmm:hmmmmmmmwmmam Pronces ek h.fnbﬂh-;hduudmummmml:zrnnmmmtudgn%n:
ACAT & iida am oo o ol naglonal Brasioro, susitando O BUDr & res P liva anllo pensl,

Conselhio Regioral da Enganhars & Agronoenin da Distiga Federal
SCA% 801 - Cony, 0" Ao Bul Bmsfa-DF - CEP; 703502010 . CREA-D
Tol {51) 3BST-2000  Fax 1) 2234610 Emad irilormiacaodl creedi cep, by =i

e |




Responsabilidade Social

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A ECOFOSSA COMERCIO SERVICO DE TRATAMENTO ECOLOGICO
DE ESGOTO LTDA com sede em Chécara 2. Niclec Rural Sobradinho |, CEP:
73.005-870, Caixa Postal 7639. Inscrita no CNPJ sob o n®10.658.780/0001-30, & no
Cadastro Estadual (CF-DF) sob o n®07.516.983/001-48 neste ato representada pelo
seu diretor Humberto Porto, Brasileiro, Solteiro, Empresario, Carteira de Identidade
n°. 1544682, CPF n"778.662.581-04, residente & domiciliado na Chacara 2. Nicleo
Rural Sobradinhe |, CEP 73.005-870, Caixa Postal 7639, atesta para todos os fins
que & empresa Environmental Project Management Consultoria Ltda.,
simplesmente denominada de EPM Consultoria, inscrita no CNPJ sob o n°
04.427 465/0001-84, com sede na Rua Antonio Gertrudes Freitas, quadra 01, casa
n® 03, bairro Centro — CEP; 75.375-000, Santo Anténio do Goias-GO, prestou o
servigo inserto no contrato n®, EPM-07/2014, cujo objeto é a prestagdo de servico de

elaborag¢ao do Plano de Negocio da expanso da empresa Ecofossa, . ﬁis
1. Descrigdo do servigo: % > ?
1.1. Plano de Negécios: i o,
Envolvendo os seguintes subprodutos: fﬂﬁﬁf_‘é.’.ﬂ?m ]

1.1.1. Sumaric Executivo *?::‘: ! !

1.1.1.1. Desecngdo do Projeto
1.1.1.2. Dados Empreendedores, perfis & atribuigtes.

1.1.2. Apresentagio da Empresa
1.1.2.1. Dados do Empreendimento
1.1.2.2, Setor de Atividades
1.1.2.3. Forma Juridica
1.1.2.4. Enguadramento Tributario
1.1.2.5, Capital Social

1.1.3. Plano de Marketing
1.1.3.1. Descrigio Principais Produtos
1.1.3.2. Estudo dos Clientes
1.1.3.3. Estudo dos Concorrentes
1.1.3.4. Estudo dos Formecedores
1.1.3.5. Estratégias Promocionais
1.1.3.6. Estrutura de Comercializacio
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1.1.4. Plano Operacional

1.1.4.1.
1.1.4.2.
1.1.4.3.
1.1.4.4.
1.1.4.5.

Localizagio do Negécio

LayoutfArranjo Fisico

Capacidade Produtiva efou Comercial
Processo de Produgao e/ou Comercializagio
Necessidade Pessoal

1.1.5. Plano Financeiro

1.1.51,

Estimativa do Investimanto total

5.1.1.1.1. Estimativa dos Investimentos Fixos
£1.1.1.2. Estimativa dos Investimentos Financeiros
5.1.1.1.3. Estimativa dos Investimentos Pré-Operacionais

1.1.5.2.
1153,
1:1.54:
vendidas
1.1.5.5,
1.4:.586.
1B,
1.1.58.
1.1.5.8.

1.1.5.10.

1.1.6. Avaliagdo de Plano de Negdcio

1.1.7. Documentagao de Apolo CAEA . gp

Estimativa do Faturamento Mensal da Emprasa
Estimativa dos Custos com Materiais efou insumos
Apuracio do custo dos materiais elou mercadorias

Estimativa dos Custos de Comercializagio
Estimativa dos Custos com Mao de Obra
Estimativa do Custo com Depreciagao
Estimativa dos Custos Fixos Mensais
Demonstrativo de Resultado

Indicadores de Viabilidade

. J‘lll=$t-an:||:- e e
wrr:ula.;ﬁrﬁ _.._ m : '"

2. Garacteristicas do Contrato:

NUmero:
Valor:
Assinatura:
Vigéncia:
Execucio:

EPM-07/2014

R% 20.000,00 (vinte mil reais)
04 de margo de 2014

04 de junho de 2014

03 meses
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Responsamilidade Social

3. Local de execucio:

Sede da empresa Ecofossa Comercio Servigo de Tratamento Ecolégico de
Esgoto Lida, Chacara 2, Nucleo Rural Sobradinho |, CEP: 73.005-870, Caixa
Postal 7639.

4, Responsavel técnico:

FILIPY HENRIQUE BONFIM ANDRADE ¢ .

Engenheiro Ambiental 4 f
5 v Ieﬂ'ﬂ'ﬂl:ln ]'

CREA: 18911 D /DF ool e e

Registro IBAMA: 5262221 4 2018447
4.1. Equipe técnica

DERICK QUINTAO DE SA FERNANDES PESSOA
Contabilidade
Registro no IBAMA: 6042863

PALULO RICARDO CORREA CAIXETA
Engenheira Ambiental
CREA: 174567 D /MG

Registro IBAMA: 5042726

Certificamos, ainda, que os semnvigos foram executados com eficiéncia e
eficacia, ndc existindo em nossos registros, até a presente data, fatos que
desabonem a conduta da empresa e responsabilidade com =as obrigagtes
assumidas.

Brasilia-DF, 06 de maio de 2014,

H/ A )/

.l | i
f

£ gl el | — ol &2
Humberto Porto
f’ Diretor Executivo

Ecofossa Comeércio Servigo de Tratamento Ecoldgico de Esgoto Ltda
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INTRODUCTION

The Project Management Institute (PMI) offers a professional certification for project managers, known as
the Project Management Professional (PMP)®. PMI’s examination development processes stand apart
from other certification programs. PMI aligns its process with certification industry best practices, such as
those found in the Standards for Educational and Psychological Testing. The PMP® certification is also
accredited against the internationally recognized ISO 9001 and ISO/ANSI 17024 standards.'

A key component of the ISO/ANSI 17024 standard is that organizations wishing to offer valid, reliable and
fair credentialing examinations must use a criterion referenced approach as the basis for exam creation
such as a role delineation study (RDS) or job task analysis (JTA). PMI conducted a global practice analysis
(GPA), which included both extensive market research and a JTA.

The GPA produced a number of trends in the profession previously unaddressed in the PMP exam. These
trends were used as inputs into the JTA and ensure the validity and relevance of the PMP
examination. Validation assures that each examination measures the most critical and frequently
performed elements of the project management profession in terms of real settings.

The PMP examination is a vital part of the earning this professional certification thus it is imperative that
the exam accurately reflect the practices of project managers. All the questions on the examination have
been written and extensively reviewed by subject matter experts who hold a valid PMP and tracked to at
least two references. These questions are mapped to the PMP Examination Content Outline to ensure
that an appropriate number of questions are in place for a valid examination.

PMI retained Alpine Testing Solutions to develop the global PMP Examination Content Outline. Alpine
Testing Solutions provides psychometric, test development, and credential management solutions to
credentialing and educational programs.

Finally, there are noticeable differences between this updated PMP Examination Content Outline and A
Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). While there are some
commonalities, it is important to note that the volunteer taskforce involved in the GPA study described
previously were not bound by the PMBOK® Guide. The taskforce members were charged with outlining
critical job tasks of individuals who lead and direct projects based on their experience and pertinent
resources.

! Published jointly by the American Education Research Association, National Council on Measurement in Education, and
American Psychological Association. The PMP certification is also accredited by the American National Standards Institute
(ANSI) against the internationally recognized ISO/IEC 17024 standard: Conformity Assessment—General Requirements for
Bodies Operating Certification of Persons.



EXAM CONTENT OUTLINE

The following table identifies the proportion of questions from each domain that will appear on the
examination.

Domain Percentage of Items on Test
. People 42%
Il. Process 50%
lll. Business Environment 8%
Total 100%

Important note: The research conducted through the JTA validated that today’s project management
practitioners work in a variety of project environments and utilize different project approaches. Accordingly,
the PMP certification will be reflective of this and will incorporate approaches across the value delivery
spectrum. About half of the examination will represent predictive project management
approaches and the other half will represent agile or hybrid approaches. Predictive, agile, and hybrid
approaches will be found throughout the three domain areas listed above and are not isolated to any
particular domain or task. The exact number of items for each question type and approach may vary by
form. Our scoring model is periodically reviewed by scoring experts to ensure valid assessment of
knowledge and skills.



DOMAINS, TASKS, AND ENABLERS

In this document you will find an updated structure for the PMP Examination Content Outline. Based on
feedback from customers and stakeholders, we have worked on simplifying the format so that the PMP
Examination Content Outline is easier to understand and interpret.

On the following pages you will find the domains, tasks, and enablers as defined by the JTA.

e Domain: Defined as the high-level knowledge area that is essential to the practice of project
management.

e Tasks: The underlying responsibilities of the project manager within each domain area.

e Enablers: lllustrative examples of the work associated with the task. Please note that enablers are
not meant to be an exhaustive list but rather offer a few examples to help demonstrate what the
task encompasses.

Each PMP examination will include all tasks for a domain, and PMI will adhere to the percentage of
coverage at the domain level as outlined on the previous page.

Following is an example of the new task structure:

Task statement — Manage conflict

¢ Interpret the source and stage of the conflict
Enablers ¢ Analyze the context for the conflict
e Evaluate/recommend/reconcile the appropriate conflict resolution solution



Domain | People—42%

Task 1 Manage conflict

¢ Interpret the source and stage of the conflict

e Analyze the context for the conflict

e Evaluate/recommend/reconcile the appropriate conflict resolution solution

Task 2 Lead a team

e Seta clear vision and mission

e Support diversity and inclusion (e.g., behavior types, thought process)

¢ Value servant leadership (e.g., relate the tenets of servant leadership to the team)

¢ Determine an appropriate leadership style (e.g., directive, collaborative)

¢ Inspire, motivate, and influence team members/stakeholders (e.g., team contract,
social contract, reward system)

e Analyze team members and stakeholders’ influence

o Distinguish various options to lead various team members and stakeholders

Task 3 Support team performance

o Appraise team member performance against key performance indicators
e  Support and recognize team member growth and development

e Determine appropriate feedback approach

o Verify performance improvements

Task 4 Empower team members and stakeholders

¢ Organize around team strengths

e Support team task accountability

o Evaluate demonstration of task accountability

¢ Determine and bestow level(s) of decision-making authority

Task 5 Ensure team members/stakeholders are adequately trained
o Determine required competencies and elements of training
o Determine training options based on training needs
Allocate resources for training

Measure training outcomes

Task 6 Build a team

e Appraise stakeholder skills

e Deduce project resource requirements

e Continuously assess and refresh team skills to meet project needs
e Maintain team and knowledge transfer




Task 7 Address and remove impediments, obstacles, and blockers for the team
o Determine critical impediments, obstacles, and blockers for the team
o Prioritize critical impediments, obstacles, and blockers for the team
e Use network to implement solutions to remove impediments, obstacles, and
blockers for the team
¢ Re-assess continually to ensure impediments, obstacles, and blockers for the team
are being addressed
Task 8 Negotiate project agreements
¢ Analyze the bounds of the negotiations for agreement
o Assess priorities and determine ultimate objective(s)
o Verify objective(s) of the project agreement is met
o Participate in agreement negotiations
¢ Determine a negotiation strategy
Task 9 Collaborate with stakeholders
o Evaluate engagement needs for stakeholders
¢ Optimize alignment between stakeholder needs, expectations, and project
objectives
o Build trust and influence stakeholders to accomplish project objectives
Task 10 Build shared understanding
Break down situation to identify the root cause of a misunderstanding
Survey all necessary parties to reach consensus
Support outcome of parties' agreement
Investigate potential misunderstandings
Task 11 Engage and support virtual teams
e Examine virtual team member needs (e.g., environment, geography, culture,
global, etc.)
¢ Investigate alternatives (e.g., communication tools, colocation) for virtual team
member engagement
¢ Implement options for virtual team member engagement
e Continually evaluate effectiveness of virtual team member engagement
Task 12 Define team ground rules

Communicate organizational principles with team and external stakeholders
Establish an environment that fosters adherence to the ground rules
Manage and rectify ground rule violations




Task 13 Mentor relevant stakeholders
o Allocate the time to mentoring
¢ Recognize and act on mentoring opportunities
Task 14 Promote team performance through the application of emotional intelligence

e Assess behavior through the use of personality indicators
e Analyze personality indicators and adjust to the emotional needs of key project
stakeholders




Domain Il Process—50%

Task 1 Execute project with the urgency required to deliver business value

o Assess opportunities to deliver value incrementally

¢ Examine the business value throughout the project

e Support the team to subdivide project tasks as necessary to find the minimum
viable product

Manage communications

Task 2
¢ Analyze communication needs of all stakeholders
e Determine communication methods, channels, frequency, and level of detail for all
stakeholders
¢ Communicate project information and updates effectively
e Confirm communication is understood and feedback is received
Task3 | Assess and manage risks
e Determine risk management options
e |teratively assess and prioritize risks
Task 4 Engage stakeholders

e Analyze stakeholders (e.g., power interest grid, influence, impact)

o Categorize stakeholders

e Engage stakeholders by category

¢ Develop, execute, and validate a strategy for stakeholder engagement

Task 5 Plan and manage budget and resources

o Estimate budgetary needs based on the scope of the project and lessons learned
from past projects

¢ Anticipate future budget challenges

e Monitor budget variations and work with governance process to adjust as
necessary

¢ Plan and manage resources




Plan and manage schedule

Task 6
o Estimate project tasks (milestones, dependencies, story points)
e Utilize benchmarks and historical data
e Prepare schedule based on methodology
¢ Measure ongoing progress based on methodology
¢ Modify schedule, as needed, based on methodology
¢ Coordinate with other projects and other operations
Task 7 Plan and manage quality of products/deliverables
o Determine quality standard required for project deliverables
¢ Recommend options for improvement based on quality gaps
e Continually survey project deliverable quality
Task 8 Plan and manage scope
o Determine and prioritize requirements
¢ Break down scope (e.g., WBS, backlog)
e Monitor and validate scope
Task 9 Integrate project planning activities
e Consolidate the project/phase plans
e Assess consolidated project plans for dependencies, gaps, and continued business
value
¢ Analyze the data collected
e Collect and analyze data to make informed project decisions
o Determine critical information requirements
Task 10 Manage project changes
¢ Anticipate and embrace the need for change (e.g., follow change management
practices)
o Determine strategy to handle change
o Execute change management strategy according to the methodology
¢ Determine a change response to move the project forward
Task 11 Plan and manage procurement

o Define resource requirements and needs
¢ Communicate resource requirements

¢ Manage suppliers/contracts

¢ Plan and manage procurement strategy
¢ Develop a delivery solution




Manage project artifacts

Task 12
e Determine the requirements (what, when, where, who, etc.) for managing the
project artifacts
¢ Validate that the project information is kept up to date (i.e., version control) and
accessible to all stakeholders
¢ Continually assess the effectiveness of the management of the project artifacts
Task 13 Determine appropriate project methodology/methods and practices
o Assess project needs, complexity, and magnitude
¢ Recommend project execution strategy (e.g., contracting, finance)
¢ Recommend a project methodology/approach (i.e., predictive, agile, hybrid)
e Use iterative, incremental practices throughout the project life cycle (e.g., lessons
learned, stakeholder engagement, risk)
Task 14 Establish project governance structure
e Determine appropriate governance for a project (e.g., replicate organizational
governance)
¢ Define escalation paths and thresholds
Task 15 Manage project issues
¢ Recognize when a risk becomes an issue
¢ Attack the issue with the optimal action to achieve project success
¢ Collaborate with relevant stakeholders on the approach to resolve the issues
Task 16 Ensure knowledge transfer for project continuity
o Discuss project responsibilities within team
¢ Outline expectations for working environment
e Confirm approach for knowledge transfers
Task 17 Plan and manage project/phase closure or transitions

¢ Determine criteria to successfully close the project or phase

¢ Validate readiness for transition (e.g., to operations team or next phase)

e Conclude activities to close out project or phase (e.g., final lessons learned,
retrospective, procurement, financials, resources)




Domain lll Business Environment—8%

Task 1 Plan and manage project compliance
e Confirm project compliance requirements (e.g., security, health and safety,
regulatory compliance)
e Classify compliance categories
o Determine potential threats to compliance
o Use methods to support compliance
¢ Analyze the consequences of noncompliance
e Determine necessary approach and action to address compliance needs (e.qg.,
risk, legal)
¢ Measure the extent to which the project is in compliance
Task 2 Evaluate and deliver project benefits and value
¢ Investigate that benefits are identified
e Document agreement on ownership for ongoing benefit realization
¢ Verify measurement system is in place to track benefits
o Evaluate delivery options to demonstrate value
o Appraise stakeholders of value gain progress
Task 3 Evaluate and address external business environment changes for impact on
scope
e Survey changes to external business environment (e.g., regulations, technology,
geopolitical, market)
e Assess and prioritize impact on project scope/backlog based on changes in
external business environment
¢ Recommend options for scope/backlog changes (e.g., schedule, cost changes)
e Continually review external business environment for impacts on project
scope/backlog
Task 4 Support organizational change
e Assess organizational culture
¢ Evaluate impact of organizational change to project and determine required
actions
e Evaluate impact of the project to the organization and determine required actions




PMP Application & Payment
PMP Eligibility Requirements

To be eligible for the PMP certification, you must meet certain educational and professional experience
requirements. All project management experience must have been accrued within the last eight
consecutive years prior to your application submission.

Educational Background Project Management Experience
Secondary degree (high school diploma, Minimum five years/60 months unique
associate’s degree or global equivalent) non-overlapping professional project

management experience

OR

Four-year degree (bachelor’s Minimum three years/36 months unique
degree or global equivalent) non-overlapping professional project
management experience

OR
Bachelor's or post-graduate degree Minimum two years/24 months unique
from a GAC accredited program * non-overlapping professional project
(bachelor’'s degree or master's or management experience

global equivalent)

Experience must include leading and directing projects. A project is a temporary endeavor undertaken
to create a unique product, service or result (as defined by the PMBOK® Guide).

In addition to the above project management experience, applications must also have at least 35 contact
hours of formal project management education unless they are an active CAPM holder. If you are an
active CAPM certification holder, you do NOT need to document the 35 contact hours. Your project
management education requirement is waived.

If you are a graduate of a GAC accredited degree program you will receive a 12 month credit towards the
work experience requirement. Also, you can use the GAC course work to fulfill the 35 education contact
hour requirement. Learn more about the PMI Global Accreditation Center for Project Management Education
Programs (GAQ).



https://www.pmi.org/learning/academic-research
https://www.pmi.org/learning/academic-research
https://www.pmi.org/learning/academic-research

PMP Application & Payment

How to Record Your Experience & Education on the Application

Use the experience verification section of the online application to record your experience leading and
directing the project. The experience does not necessarily have to be paid work, but it does need to be in
a professional setting. Activities such as school projects or planning personal events would not qualify. All
project experience must be recorded individually regardless of the number of projects you include.

Number of Months of Project Management Experience

Tenure is tracked in months, not number projects; therefore, 6 months of project management experience
should be noted as such regardless of how many projects you worked on during those 6 months. Using
this example below, the time spent working on Project 1 from January—April would count as four months
toward the eligibility requirement, while the time spent working on Project 2 during May—June would count
as two months toward the eligibility requirement. However, you cannot count the time working on both
projects during February—April twice. Therefore, Project 1 and Project 2 equal six months (January—June)
of project management experience toward your eligibility requirement.

o - Example of Overlapping Projects

Project 2

PROJECTS

& & @ L @ @ & @ L © @ )
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

TIME IN MONTHS

Contact Hours of Project Management Education

Verify at least 35 contact hours of specific instruction that addressed learning objectives in project
management. Record all education hours regardless of when they were accrued. The course work
must be completed by the time you submit the application.

NOTE: One hour of classroom instruction equals one contact hour. If you have completed a
university or college course on project management that met for three hours per week for 15
weeks, you would record 45 contact hours. If only a portion of a course dealt with project

management, only the hours spent on project management can be applied toward the total.

The course hours may include content on project quality, project scope, project schedule, project
budget, project communications, project risk, project procurement, project cost, project resources,
project stakeholder, and project integration management.



PMP Application & Payment

You can satisfy the education requirements by demonstrating the successful completion of courses,
workshops and training sessions offered by one or more of the following types of education providers:
PMI Authorized Training Partners (ATPs)

PMI chapters *

Employer/company-sponsored programs

Training companies or consultants (e.g., training schools)

Distance-learning companies, including an end-of-course assessment

University/college academic and continuing education programs

mmoow»

The following education does not satisfy the education requirements:

PMI chapter meetings*
Self-directed learning (e.g., reading books, watching instructional videos that do not
include an end-of-course assessment)

*If at least one hour of a chapter meeting is spent conducting a learning activity, the hour(s)
spent in that activity can be counted towards the educational eligibility requirement.

NOTE: While you may be able to record applicable classes that counted toward a degree, you
cannot record the degree program in its entirety because some classes within the program may
not apply to the requirement.

PMI strives to process applications in a timely manner. The processing time for applications submitted
online is 5 calendar days. This processing timeline does not apply if your application has been selected
for PMI’s audit process (refer to the PMI Audit Process section in the handbook for more details).



PMP Application & Payment

PMP Certification Fees

The fees for obtaining the PMP Certification are subject to membership and regional pricing.
Membership is NOT required to obtain the PMP. Initial examination fees must be paid after
applications have been approved before you can schedule your examination.

If you need to retake the exam, and your eligibility period is still current, you may do so for a
substantial discount subject to membership and regional pricing. Additionally, once an
examination date is confirmed and scheduled, you may be subject to cancellation or no-show
fees.

Once scores are received, you may request a manual hand score if your original test was not
delivered on a computer but instead using a paper based administration. The fee for a hand
rescore is $45 USD.

Lastly, renewing your PMP Certification will require a payment based on membership and
regional pricing.

We currently support USD, Euros, BRL, and INR currencies.

PMI accepts the following payment methods: credit card and wire transfer



PMP Examination Information

The PMP examination is comprised of 180 questions. Of the 180 questions, 5 are considered pretest
questions. Pretest questions do not affect the score and are used in examinations as an effective and
legitimate way to test the validity of future examination questions. All questions are randomly placed
throughout the examination. For a list of current item types included in the exam, please refer to the PMP
Exam Updates page on pmi.org.

No. of Pretest (Unscored) Total Examination
No. of Scored Questions Questions Questions
175 5 180

The allotted time to complete the center-based examination is 230 minutes.

Allotted Examination Time

230 Minutes

It may take you less than the allotted time to complete the examination.

For the PMP exam, there are now two 10-minute breaks in the exam. The first will appear after you complete
questions 1- 60 and review all of your answers. The second break will appear after you have completed question
120 and confirmed that you have reviewed all of your answers. Please note, once you review your responses and
start your break you will not be able to return to the questions from the previous section of the exam.

When you are signed back in after each break, you will have the remaining allotted time to complete the remaining
section(s). In total, you will have 230 minutes to respond to 180 questions.

The examination is preceded by a tutorial and followed by a survey, both of which are optional, and
take 5-15 minutes to complete. The time used to complete the tutorial and survey is not included in the
examination time of 230 minutes.

Retaking the Exam

If you do not pass your first exam attempt, we encourage you to continue your study and retake the exam. You
may take the examination up to three times within your one-year eligibility period. After three attempts, you must
wait one year from the date of the last examination before you reapply for the certification. This policy is to
designed to uphold exam security and reduce overexposure of examination questions to individual candidates.
However, during this year you are welcome to apply for any other PMI certification.

If your one year eligibility period expires without you passing the examination, you must reapply for the
certification.


https://www.pmi.org/certifications/project-management-pmp/earn-the-pmp/pmp-exam-preparation/pmp-exam-updates
https://www.pmi.org/certifications/project-management-pmp/earn-the-pmp/pmp-exam-preparation/pmp-exam-updates
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